BESLER UN

Begler Makarna Un Irmik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Basvuru izahnamesi

Bagvuru Izahnamesi yayimlanma tarihi itibariyla Sermaye Piyasas: Kurulu’na yapilan basvuru
cercevesinde incelenmekte olup, heniiz onaylanmanustir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onayint
takiben kesinlesen Izahname ayrica Sirket’in (www.beslerun.com) advresli internet sitesinde,
halka arzda satisa aracihk edecek olan Halk Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin
(www.halkyativim,com.tr) adresli internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda

(www.kap.org.tr) yayinlanacakirr,

Halka arz kapsanunda herhangi bir yatirim karars Sermaye Piyasast Kurulu’nun onayini
miiteakip verilmeli ve yatirimcidlar yatirem kararlarim nihai Izahname’de yaptikiar
incelemelere dayandirmahdir.




Begler Makarna Un Irmik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Basvuru Izahnamesi

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca___/ __/ __ tarihinde onaylanmgtir.

Ortakhigmuzim ¢ikarilmis sermayesinin 150.000.000 TL'den 190.000.000 TL'ye ¢ikarilmasi
nedeniyle ihra¢ edilecek 40.000.000 TL nominal degerli 40.000.000 adet pay ile mevcut
ortaklardan Abdullah Cakmak'm sahip oldugu 1.500.000 TL nominal degerli 1.500.000 adet
pay, Omer Cakmak'in sahip oldufu 455.000 TL nominal degerli 455.000 adet pay, Ziileyha
Cakmak’m sahip oldugu 455.000 TL nominal degerli 455.000 adet pay, Yusuf Cakmak’in
sahip oldugu 455.000 TL nominal degerli 455.000 adet pay ve Mehmet Sinan Cakmak’mn sahip
oldugu 1.500.000 TL nominal degerli 1.500.000 adet pay olmak iizere toplam 44,365,000 TL
nominal deferli 44.365.000 adet hamiline yazih B Grubu paym halka arzina iliskin
izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurul’ca
tekeffiilii anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinm belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya
da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara ilisgkin yatirom kararlar izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir,

Bu izahname, ortaklifimizin (www.beslerun.com) ve halka arzda satiga aracihk edecek Halk
Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin (www.halkyatirim.com.tr) adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir,
Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye agik tutuimaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin cklerinde yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
ihraggr sorumludur. Zararin ihraggidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin agikea
belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider yetkili kurulus, varsa
garantor ve ihrageimn yonetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve durumun gereklerine gore
zararlar kendilerine yiikletilebildigi él¢iide sorumludur. Ancak, izahnamenin difer lkasimlari
ile birlikte okundugu takdirde iizetin yamiltici, hatali veya tutarsiz olmasi durumun hari¢ olmak
lizere, sadece Ozete bafh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez.
Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme Kuruluslari gibi izahnameyi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlari hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklarn
raporlarda yer alan yanhs, yamltict ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri gergevesinde
sorumludur,
|




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadn”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yinelik aciklamalar
icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki Ongériileri ve beklentileri gistermektedir. Birgok faktdr, ihraceimin gelecege
yonelik a¢iklamalariim éngoriilenden ¢ok daha farkh sonuc¢lanmasma yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR

AS. Anonim Sirketi

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlegik Devletleri

ABD Dolan/ USD! || Amerika Birlegik Devietleri Dolan

Aracilik ve

Sirket paylarmin halka arzina aracilik edilmesi, aracihgin ftiirii ve
kapsami, aracihk komisyonu ve masraflari ve halka arzin satig usulil

Konsorsiyum ve dagitima iliskin hususlarm diizenlenmesi amaciyla Konsorsiyum
Sozlesmesi Lideri, Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Konsorsiyum Uyeleri
=== | arasinda akdedilen sézlesme i
AR-GE Arastirma — Gelistirme
ATM Otomatik Para Cekme Makinesi (Automated Teller Machine)

Avrupa Birligi para birimi

Avro/EUR / Euro /€

Begyem Tarim

Besler Agro

Begyem Tarim Hayvancihk A.S.

Besler Agro Tarim Uriinleri A.S.

Besler Arge

Besler Arge Gida Teknolojileri A.S.

Begler Un / Sirket /
Ihragei

Besler Makarna Un Irmik Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Begsler Grup

Sirket ve Sirket’in bagli or*taklxgi olan Begsler Lidag ile Sirket’in pay-
sahiplerinin kontroliinde olan Begsan Makarna, Bagyem Tarim, Besler
Agro ve Besler Arge’den olusan sirketler grubu

Besler Un Grup

Sirket ve Sirket’in bagh ortaklig1 olan Besler Lidag’tan olugan sirketler
grubu

Besler Lidas Besler Lidag Tarmm Urtinleri Lisansli Depoculuk A.S.

Begsan Makarna Begsan Makarna Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

E:;Sljflgogsiasr?Borsa Borsa Istanbul A.S.

BSMV Banka v_eS—igoné ﬂaiuameleien'—\f'ergisi

Covid-19 Koronaviriis hastaligi 2019

CED : | Cevresel Etki Degerlendirmesi —

(,‘El_J_ia;c; = " Cevresel Etki [;eée_rlendinnesi Rs;[;-(;-l;u_ _

CED Yonetmeligi 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayih Resmi Gazete’de yayimlanmig

Cevresel Etki Degerlendirmesi Y 6netmeligi
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Cevre lzin ve Lisans

Yonetmeligi

10.09.2014 tarihli ve 29115 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevre

Izin ve Lisans Yonetmeligi

Cevre Kanunu

11 Agustos 1983 tarih 18132 sayili Resmi Gazete’ de yaylmlanan 2872
sayili Cevre Kanunu

};evre Y 6netimi
Hizmetleri Hakkinda

'Yonetmelik

01.11.2022 tarihli ve 32000 saylll Resmi Gazete’de yaylmlanan Cevre
Yonetimi Hizmetleri Hakkinda Y 6netmelik

Cevre ve Sehircilik

T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlia:

Bakanligi
EFT : | Elektronik Fon Transferi
ELUS Elektronik Uriin Senedi
EPC Miihendislik, Tedarik ve ingaat Sozlesmeleri

Esas Sozlesme

ihragei’nin esas sozlesmesi

EYT Emeklilikte Yaga Takilanlar
FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
BM Gida ve Tanm Orglitti (Food and Agriculiure Organization of the
FAO : :
United Nations)
g Gram

Gaziantep Fabrikasi

2. Organize Sanayinﬁﬁiées“i. Celal Ddgan Blv. No: 57 Sehitkanﬁl_f
" | Gaziantep adresinde bulunan $irket’in {iretim tesisleri

GES Giines enerji santrali
g 06.01.1961 tarihli ve 10700 sayili Resmi Gazete'de yaymmlanan 193
GVK ; -
s sayth Gelir Vergisi Kanunu
ha Hektar
Halka Arz Eden Pay Abdullah Cakmak, Omer Cakmak, Ziileyha Cakmak, Yusuf Cakmak
Sahipleri ve Mehmet Sinan Cakmak =
Halka Arz Edenler Halka Arz Eden Pay Sahipleri ile Ihraggi

Halka Arz Edilen
Paylar

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin 150.000.000 TL’den 190.000.000
TL'ye c¢ikarilmasi nedeniyle artinlacak 40.000.000 TL nominal
degerli 40.000.000 adet pay ile mevcut ortaklardan Abdullah
Cakmak'in sahip oldugu 1.500.000 TL nominal degerli 1.500.000 adet
pay, Omer Cakmak'in sahip oldugu 455.000 TL nominal degerli
455.000 adet pay, Ziilleyha Cakmak’in sahip oldugu 455.000 TL
nominal degerli 455.000 adet pay, Yusuf Cakmak’m sahip oldugu
455.000 TL nominal degerli 455.000 adet pay ve Mehmet Sinan
Cakmalk’m sahip oldugu 1.500.000 TL nominal degerli 1.500.000 adet
pay olmak iizere toplam 44,365,000 TL nominal degerli 44.365.000

adet hamiline yazili B Gmibu pay —_—"
A RIM
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Halk Yatirim / Yetkili
Kurulus /
Konsorsiyum Lideri

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Hazine ve Maliye

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlhg:

Icra ve Iflas Kanunu

Bakanlhigi = g
Hepsiburada D-Market Elektronik Hizmetler ve Tic. A.S.
Uluslararast Menkul Kiymet Tammlama Numarast (Infernational
ISIN e T
—— Securities Identification Number)
ISO Uluslararasi Standardizasyon Kurulusu
IT Bilgi Teknolojileri (Information Technology)

| 09.06.1932 tarihli ve 2128 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 2004

sayili lera ve Iflas Kanunu

ISG Is saghig1 ve giivenligi

{SG Kanunu 30.06.2012 tarihli ve 28339 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6331
sayili Is Saglig ve Giivenligi Kanunu e S= i s

{'gﬁ r:'nAaQEl?uah;r:tlar 5 . | 10.08.2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Isyeri

llisk?n Yﬁnemlelikl &1 Agma ve Calisma Ruhsatlarina Iliskin Yonetmelik

Is Saglig1 ve =

Giivenligine Iligkin
isyeri Tehlike Siniflari
Tebligi

26.12.2012 tarihli ve 28509 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan s
Saghgi ve Gitvenligine iliskin Isyeri Tehlike Smiflar1 Tebligi

KKM

KAP Kamuyu aydinlatma platformu
KDV Katma deger vergisi
KEP k-a‘y.lll; éi;ai:lronik posta ==
KG/kg Kilogram / kilogram :
FKGK Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
Kur korumalt mevduat

Konsorsiyum Uyeleri

Halk Yatirim liderligiiici_e olustu}ulaﬁ ve Sirket paylarinin halka arzi
siiresince talep toplama konusunda yetkilendirilmis olan araci
kurumlar

Kurul / SPK Sermaye Piyasast Kurulu
KVK 1 21.06.2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5520
. " | sayilt Kurumlar Vergisi Kanunu
KVKK 07.04.2016 tarihli ve 29677 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan 6698
[ = sayil1 Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu
29.10.2021 tarih ve 31643 sayili Resmi Gazete’de yayunlanan 4714
LKK Karart sayilt Lojistik Koordinasyon Kurulu ve Lojistik Koordinasyon Icra

Kurulunun Tegkili ile Gorev, Yetki ve Sorumluluklari Hakkinda Karar
[
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Ltd. Sti.

Limited Sirket

Sanayi Sicili Kanunu

Satig Tebligi

m Metre
m? Metrekare
MDV : | Maddi Duran Varhik
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
mim Milimetre
ms Milisaniye
N1l : | N11 Elektronik Ticaret ve Bilisim Hizmetleri A.S.
OECD Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilat: (Qrganization for Economic
Co-operation and Development)
OSB Organize sanayi bolgesi
OSB Kanunu : 15.04.2000 t-arihii ve ?4021 Sﬂ}’?il Resmi Gazete'de yayimlanan 4562
| sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu
OSB Yonetmeligi Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Y 6netmeligi
Avrupd?ii_l_ven]ik ve Isbirligi Teskilati (Organization for Security and
OSCE B
Co-operation in Europe)
PYS Portfy yonetim sirketi

24.04.1957 tarihli ve 9593 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6948 |
sayil1 Sanayi Sicil Kanunu

28.06.2013 tarihli ve 28691 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan lI-
5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi

SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

Sinai Miilkiyet 110.01.2017 tarihli ve 29944 géylll Resmi Gazete’de yayimlanan 6769
Kanunu / SMK sayili Siai Miilkiyet Kanunu

SPKn 30.12.2012 tarihli ve 28513 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan 6362

sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

Tarim ve Orman

T.C. Tarmm ve Orman Bakanligi

Bakanlhig i - - =

Takasbank : | Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

TBK / Tiirk Borglar 04,02.2011 tarihli ve 27836 sayilh Resmi Gazete'de yayimlanan 6098
Kanunu sayili Tiirk Borglar Kanunu

T:C Tiirkiye Cumhuriyeti

TUME  Werkez Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Bankasi

Tarim Ekonomisi ve Politika Geligtirme Enstitiisii /




KISALTMALAR

TANIMLAR

TFRS / TMS

Tﬂrki—ye Finansal Raporlama Standartlani / Tiirkiye Muhasebe

Siandartlaﬁ

TGDF

Tiirkiye Gida ve Igecek Sanayii Dernekleri Federasyonu

Ticaret Bakanligi

T.C. Ticaret Bakanlig1

TL Tiirk Liras
| TMO _:_ 'FOE( Mahsﬁlleri Ofisi ¢
HTOBB = Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
TPE Tiirk Patent Enstitiisti E
Trendyol = DSM Grup Danigmanhk lletigim ve Satig Ticaret A.$.
%ﬂﬁ;ﬁ?ﬁ;ﬁ?g sk T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhig Tiirk Patent ve Marka Kurumu
TTK 14.02.2011 tefrihli ve 27846 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6102
sayih Tiirk Ticaret Kanunu —
T;SG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
TUSAF Tiirkiye Un Sanayicilér—i ;‘ederasyonu
TUFE : | Tiiketici fiyat endeksi
FTU]'K Tiirkiye Istatistik Kurumu
| TORIB - = Tiirkiye Uriin v; Ihtisas Iﬁasz_ A_.S_._i =
leII-{_MOB = Egé{gfrIic(gl:je;tﬂ}'\%;l;ﬁ;beci Mali Miisavifjel' ‘ve Yeminli Mali
USDA . Amerika Birlesik Devletleri Tarim Bakanlig
UR-GE Uretim — Geligtirme —
UFE Uretici fiyat endek;i_
- _ 10.01 ]_961_ tarihli ve 10703 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 213 |
- sayili Vergi Usul Kanunu — i
YP Yabanci para
YTB Yatirim t;\: ik_;:l;lgeé;;:_

IRIM
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1. BORSA GORUSU:

(Borsa Istanbul gériisii ilerleyen asamalarda tamamlanacaktir.)




II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarim halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa Istanbul diginda herhangi bir kurumdan
gorilg veya onay alinmasina gerek yoktur.

- NKUL PEG AS.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler gergevesinde, gergege
uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degigtirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlit makul 8zenin gdsterilmis oldugunu beyan ederiz.

fhrager

Begler Makarna Un irmik Gida Sanayi ve
Ticaret A.S.

Sorumlu Oldugu Kisun:

Tarih: 28.10.2025
Adi Soyadi: Mehmet Mesut Cakmak

Gérevi: Yonetim Kurulu Uyesi

Tarih: 28.10,2025
Adi Soyadi: Omer Cakmak

Girevi: Yonetim Kurulu Uyesi

IZAHNAME’'NIN TAMAMI

Halk Arz Eden Pay Sahibi
Abdullah Cakmak

Sorumlu Oldugu Kisim:

Tarih: 28.10.2025

IZAHNAME’NIN TAMAMI

Halk Arz Eden Pay Sahibi
Omer Cakmak

Sorumlu Oldugu Kisim:

Tarih: 28.10.2025

IZAHNAME’NIN TAMAMI

& NKUL CEGHRLER A S.




Halk Arz Eden Pay Sahibi
Sorumlu Oldugu Kisim:

Ziileyha Cakmak

Tarih: 28.10.2025 IZAHNAME’NIN TAMAMI

Halk Arz Eden Pay Sahibi
Sorumlu Oldugu Kisim:

Yusuf Cakmak
Tarih: 28.10.2025 iZAHNAME’NIN TAMAMI
Halk Arz Eden Pay Sahibi
Sorumlu Oldugu Kisim:
Mehmet Sinan Cakmak
Tarih: 28.10.2025 iZAHNAME’NIN TAMAMI

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus
Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Arzu Basoglu Arioz

Girevi: Miidiir 7
Tarih: 28.10.2025 IHA 'ATIRI

MENKUL BEGERLE

Giildane Giilfer Ozsahin
Gorevi; Miidiir
| Tarih: 28.10.2025

F




Izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cergevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degigtirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi igin her tiirlii makul dzenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzal sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

flgili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan
Kurulus

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz
Denetim Hizmetleri A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Metin Etkin

Gorevi: Sorumlu Denetgi

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12,2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde
sona eren donemlere ait konsolide
finansal tablolar ve tzel bagimsiz
denetei raporu

figili Degerleme Raporunu Hazirlayan Kurulus

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadr: Ozan Kolcuoglu

Gérevi: Sorumlu Degerleme Uzmani

ilgili Degerleme Raporlarimi Hazirlayan Kurulug

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

18.02.2025 tarih ve 2025MAKAS9
numarah makine defierleme raporu
(Gaziantep)

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Ozan Koleuoglu
Garevi: Sorumlu Degerleme Uzmam

Adi Soyadr: Bilge Sevilengiil

Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmam

18.02.2025 tarih ve 2025REVBS50
numarah gayrimenkul degerleme
raporu

(Gaziantep)

31.12.2024 tarih ve 2025REVBS1
numaral gayrimenkul degerleme
raporu

(Hatay)
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~ A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

: ~ Agiklama Yiikiimliiligii

Girig ve uyanlar

¢ Bu dzet izahnameye giris olarak okunmahdir.

e Sermaye piyasasi ara¢larina iliskin yatirnm kararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir,

o lzahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarm
mahkemeye tasmmmasi duromunda, davac yatirnmel,
halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin ¢evirisine iliskin maliyetlere
yasal siirecler baglatilmadan dnce katlanmak zorunda
kalabilir.

e QOzete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak dzetin izahnamenin diger
kisimlar ile birlikte okundugu takdirde yamlticl, hatah
veya tutarsiz olmasi veya yatirimeilarin yatirim kararim
vermesine yardimei olacak énemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir,

A2

Izahnamenin
sonraki
kullammina iligkin
bilgi

B.l

|[ izahname sonradan tekrar kullaniimayacaktr.

B—IHRACCI

Cihrageinin ticaret
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faaliyetlerine etki
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Ticaret Unvani: Begsler Makarna Un irmik Gida Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi

isletme Adu: Isletme adi bulunmamaktadir.

Hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat: Tirkiye Cumhuriyeti Kanunlan
Kuruldugu iilke: Tiirkiye Cumhuriyeti

Adresi: 2. Organize Sanayi Balgesi Celal Dogan Blv. No: 57
Sehitkamil / Gaziantep

Sirket, “Besler Makarna Un Irmik Gida Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi” unvan ile Gaziantep Ticaret Sicili Miidiirliigii | |
nezdinde 30.07.1990 ftarihinde anonim girket olarak tescil ‘
edilerek kurulmustur. Bu kurulug, 22.08.1990 tarih ve 2593
sayilt TTSG’de ilan edilmigtir. $irket’in ana faaliyet konusu; her
titrlit un, irmik, makarna ve benzeri gida iiriinlerini iiretebilecegi
fabrikalar kurma, ilgili tirtinler ile ilgili her gegit ham ve yardimei
maddeyi satin alma, ilgili iirtinleri yurt i¢i ve yurt diginda satma
faaliyetlerinde bulunmaktir. Sirket, istisnai olarak Besler Gy
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sektorler/pazarlar | icerisinde muhtelif sirketler ile ham madde olarak bugday alim
hakkinda bilgi satimi da yapmaktadir.

Sirket’in tiretimini gergeklestirdigi un, yumugak bugdaym,
degirmenlerde yer alan valsler ve elekler araciligiyla ezilerek ve
segilerek iiretilen temel bir gida maddesidir, Giincel durumda
Sirket’in bir yil igerisinde 448.625 ton/yil un iiretme kapasitesi
ve 606.250 ton/yil bugday kwma kapasitesi bulunmaktadir.
Ayrica, Sirket bugday unu iiretimi yaparken degirmenlerde
ortaya gikan yan {irlinlerden kirik bugday ve kepek iiretimini de
yapmaktadir. Sirket, ortaya gikan kepegi Besler Grup iginde ve
iigiincli sirketlere ticari olarak satmakta, kirtk bugday! ise sadece
Besler Grubu igerisindeki sirketlere satmaktadr.

Sirket yurt i¢i pazara yaptig1 satiglarin yani sira ellinin lizerinde
iilkeye ve ¢esitli uluslararasi sivil toplum orgiitlerine ihracat
vapmaktadir. Ozellikle, Sirket’in kiiresel gapta sivil toplum
orgiitleriyle ¢ahgiyor olmasi, $irket’in kurumsal yapist ve
Gaziantep Fabrikasi’nin diizenli bir sekilde uluslararasi kriterlere
uygunlugunun ve kalite dokiimantasyonlarimin teftisi ve
konfirmasyonu i¢in Snem tagumaktadir. Sirket, son yillarda bu tip
kurumlarla gerceklestirdigi olumlu isler sonucunda giincel
durumda programlara bagvurmak yerine artik gogunlukla bu
orgiitlerden gelen teklifler tizerine is yapmaktadur.

Sirket yurt igi pazarda, “Besler Un”, “Gonca Un” ve “Mesut”
olan markalariyla hem dogrudan kendi miisterilerine, hem zincir
marketlere hem de imzalamig oldugu bdlgesel distribiitdrlik
anlasmalar1 araciliftyla tiiketicilerine satis yapmaktadir, Bu
titketiciler arasinda uluslararasi yardim kuruluglart da yer
almaktadir. Ayrica Sirket, yurt diginda, Besler Grup’un bir diger
iiyesi olan Begsan Makarna’nin Amerika Birlegik Devletleri’nde
kayith olan markas: Santa Sophia La Pasta markast ile yurt digina
fason un liretimi yapmaktadir. Santa Sophia La Pasta, 6zellikle
Amerika Birlesik Devletleri’nde zincir marketlere makarna ve
| un satimi gergeklestirmektedir.

! | Sirket ham maddesi olan bugdayi, kendi degirmenlerinde
baiiterek istedigi kaliteyi saglamakta, termin siiresini kisaltarak
ve nakliyede disa bagmliligi azalup avantaj saglamaktadir.
Ayrica Sirket’in halihazirda elinde bulunan 36 un silosu, 7 kepek
beton silosu ve 75 ham madde beton silo ile tedarik ettigi ham
maddeyi elinde kolayhkla tutabilmektedir. Sirket iirettigi unu,
heniiz paketlemesini yapmadan beton silolarda bekleterek
dalgalanan taleplere karg: kendisine esneklik saglayabilmektedir.

Un iiretim siireci, unun temel ham maddesi olan bugdaymn farkl | |
kanallardan tedarik edilmesi ile baglamaktadir, Operasyon
bilyiikliigii ve diger un ¢esitlerinin belli bagh ithal bugday ile elde
edilebilmeleri nedeniyle, Sirket ham maddelerini yurt i¢i giftgiler
\ disinda yurt digi saticilardan da tedarik etmektedir, B d




Yurt iginden agirlikli olarak TMOdan, konum olarak kendisine
- yakin, gesitli kiiglik ve orta biiyiikliikte tiretim yapan ¢iftgilerden
' ve lisansh depolardan ELUS ile alim yapilmaktadir. Cifigiler ve
tliccarlar Sirket’in yatay depolarma ve ileride faaliyete gegecek
olan Besler Lidag’in depo ve silolarma emtialarini birakip
karsthginda ELUS almaktadirlar. ELUS’lerde alim-satim
isglemleri, TURIB islem Platformu iizerinden yatrimcilar
| tarafindan aract olmaksizin dogrudan emir girme yoluyla
| gergeklesmekiedir. Sirket tarafindan emir girilip satin alman
| bugdaylar, ihtiyaca gore ya hemen fabrikaya sevk olur ve
temizlenerek iiretim igin kullantlir ya da lisansh depolarda ve
silolarda belletilir.

Yurt digindan ise Sirket, bagta ve agirlikta Ukrayna ve Rusya
olmak lizere, firiin portfdyiinde yer alan pagallart elde
edebilecegi tiirde bugday yetigtiren iilkelerden global bugday
tedarikgilerinden bugday almaktadir.

Sirket’in tiretmekte oldugu un tipleri ve firiinlerinin Tiirk Gida
Kodeksi Bugday Unu Tebligi’'nde yer alan un tiplerine gore
siniflandinian tablo asafida yer verilmistir.
Ozl Amagh

Ekmeldik Bugday Ozel Amach

Unu Bagday Uss (1’and:r{|}l;)uﬂugdsy Tam Bugday Unu
Ekmc“&iful;day Pastalik Un Tandirlik Un Tam Bugday Paket Un
hit:;g:;?ﬂn Bareklik Un Pidelik Un Tam Bugday Unn .
Fransiz Bugel Unu Baklavalik Un Yufkalik Un (El)
Hambuger Bk | pigkovitik Un | Yufkalik Un (Makine)
Ynkael;}(:lutenli Tatlithik Un Lavas Un
Cesitlik Un Pidelik Liks Un
Pizza Unu
Pizza Unu (Pakel)
Gofret Unu
| Kendiliginden
__Yiiksclen Un
Tip 550 ve Tip 650
Un

Sirket, ham maddeden market rafina kadar, tim siireci tedarik
zinciri ekipleri, entegre tiretim tesisleri ve satis pazarlama ag; ile
yurt i¢i ve yurt digi bayi ve market zincirleri vasitasiyla nihai
ttiketicileri ile bir araya getiren bir organizasyon yapisi icerisinde
caligmaktadir.

Sirket, yurt icinde un satiglarini dogrudan her satis platformunda
kendi markasiyla gergeklestirmektedir. Sirket, un diginda iirettigi
iiriinleri (kepek ve kink bugday) Besler Grup igerisinde ya da
tiglincii taraflara satmaktadir.

Sirket faaliyetleri ¢ergevesinde, kendisine ait toplam 22 gelik
siloda, bilyilk oranda ham madde olarak bufday
bulundurmaktadir.  Uretiminde  herhangi  bir dalgalanma




| meydana getirmemek ve iiretimi siirekli olarak siirdiirebilmek
icin ham madde depolamaktadir.

Tiirkiye; Orta Dogu, Kuzey Afiika ve Bagimsiz Devletler | |
Toplulugu’na yakin olmasi, Avrupa Birligi ile sinr komgusu
‘ olmasinin yani sira Glimrilk Birligi’nde yer almasi sebebiyle

dnemli bir jeopolitik konuma sahiptir. Sirket’in Gaziantep
Fabrikasi’’nin  konumu sayesinde stratejik acgidan OSnemli
| bSlgelere  hizli  erisim  saglayabilmektedir.  Gaziantep
| Fabrikasi’nin Mersin ve Iskenderun Limanlarina yakinligs
| konteyner tasimacilift olanaklarina erigim agisindan avantaj
| saplamaktadir. Bu husus ise Sirket’in ABD gibi Diinya
iizerindeki uzak noktalara rekabetci kosullarda erigerek ihracat
| yapmasina imkan tanimaktadir.

Sirket, yurt i¢inde gergeklestirmis oldugu satiglar bakimindan ise
‘  gelismig karayolu aglarina sahip Gaziantep’te konumlanmas!

nedeniyle, Gaziantep-Kilis-Halep  Karayolu, Gaziantep-
- Adiyaman Karayolu, Gaziantep-Sanlurfa Karayolu gibi lojistik
| agidan giiglii altyapiya sahip karayollarimi kullanmaktadir. Bu
karayollari lojistik faaliyetlerini verimli bir sekilde yiirlitmesine
. olanak tanimaktadir. Bu gergevede Sirket, hem ham madde
| tedarikinde hem de firiin satiglarinda agirhikli olarak demir yolu
tasgimacihgimi,  karayolu  tagimacihm  ve  denizyolu
tasimacih@imi kullanmig; 2024 yilinda ise sadece karayolunu ve
denizyolunu tagimacihk ve nakliye kapsaminda kullanmigtir.

Sirket’in Sudan Projesi’ni gergeklestirmesi sirasinda dzellikle
Gaziantep Fabrikasi’'nin Gaziantep’te bulunmas: lojistik olarak
kendisine avantaj saglamistir. Buna gore Sirket’in Ozellikle
Afrika sevkiyatlarinda daha ¢ok tercih edilen bir liman olan
[skenderun Limant’na, karayolu ile sadece birkag saat mesafede
olmast; Tiirkiye'de bu@dayin en gok yetistirildigi 10 gehirden
Konya, Ankara, Diyarbakir, Sanlhurfa’ya' jeopolitik olarak yakin
olmasi her haliikarda Sirket’in lojistik masrafini ve {irlin temin
stirelerini oldukga azaltmistir.

' Sirket, en biiyiik ihracat projelerinden birisi olan “Sudan Projesi” | |
I’ tzelinde Sudan pazarina 3 yil igerisinde toplamda 1.083.000 ton
1 bugday ununu toplam 43 gemiyle ihrag etmigtir, Sirket, proje
' kapsaminda talebe cevap verebilmek adina l¢ Anadolu ve
Giineydogu Anadolu Bolgesi'nde olmak iizere 21 fabrika ve
Hatay’da limana yakin bir depo kiralanmig ve rutin faaliyetlerinde
] tedarik ettigi bugday miktarimin 15 kati kadar ek bugday ithal de | |
j edilmek tizere farkl kaynaklardan tedarik saglanmistir, 2017 yih

‘: sonunda Sudan Projesi sona gelmistir.

. TEPGE, Tarim Urunleri Piyasalan Bupday, Temmuz 2025,
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' Sudan Projesi 6zelinde Sirket, tiretim Kapasitesinin {izerine
¢ikmak icin cogu Gaziantep’te olmak tizere, I¢ Anadolu Bélgesi
de dahil toplam 21 fabrika kiralamistir. $irket’in bugdaym
iiretim bélgelerine jeopolitik olarak yakin olmast ile birlikte bu
kiralik fabrikalardan gelen iiriinler, Sirket merkezinde daha rahat

' toplanmugtir. Onceki duruma paralel olarak da Sirket’in iiretim
! ' kapasitesi iizerinde firin tiretmek igin ithal ettigi bugdaylar da
hem Mersin Limani hem de iskenderun Limani'ndan gok daha
! kisa siirede Gaziantep Fabrikasi’'na ulagmugtir.

Nitekim, Sirket’in ihracat faaliyetlerini yogunlastirdigs
illkelerden olan Irak ve diger Orta Dogu iilkeleri bakimindan
karayolu tagimaciliimin esnekliginden ve nispeten kisa olan
ticaret plizergahlarinda sagladigi  maliyet avantajlarindan
faydalanmasini ~ ve  lojistik  avantajmi  kullanmasim
saglamaktadir, ihracat bakimindan Sirket’in sahip oldu@u lojistik
avantaji ihracata paralel sekilde ham madde tedariki bakimindan
da Sirket’e olumlu katki sunmaktadir.

29.10.2021°de, LKK Karan ile kurulan Lojistik Koordinasyon
Kurulu’nun 24.03.2024 tarihinde gergeklestirmis oldugu ilk
toplantisinda Gaziantep’te lojistik merkezi kurma karar1 almig
olup, yatirimlarmn gergeklesmesi halinde Sirket’in lojistik
avantajinin artmasi beklenmektedir.

Un Sektorii
1. Global Bugday Pazari*

Tarimsal Ekonomi ve Politika Geligtirme Enstitiisii (TEPGE)
Bugday Durum ve Tahmin 2023 verilerine gore, Diinya’da 2020
vilt itibariyla etkisi gorillmeye baglayan Covid-19 pandemisi
sonrasinda bugday ve iiriinlerine olan talep artmig ve dilnya
bugday kullaniminda onemli artiglar yaganmigtir. 2021/22
' pazarlama yilinda yurt i¢i kullanim ve ihracattaki artiglarin diigtik
baslangi¢ stoklari ile birlikte Uretim ve ithalattaki artislardan
fazla olmas: yi1l sonu stoklarmm azalmasma neden olmustur.
2020/21 dénemine gore bugday arzi %0,4 azahrken, toplam
bugiday kullammi %1,4 artmistir. Diinya bugday fiyatlan ise
bugdaya olan talep artiggmn etkisi ile yiikselmeye devam
etmigtir,

USDA verilerine gire, 2021/22 pazarlama yilinda yaklagik 222
milyon hektar alanda bugday iiretimi yapimistir, Diinya bugday
ekim alanina gore iilke siralamasinda Hindistan, Rusya, AB, Cin
ve ABD ilk siralarda yer alirken Diinya bugday {iretiminde ise
siralamada Cin one gikmug, Cin’i AB, Hindistan, Rusya ve
Avusturalya takip etmistir.

TEPGE Durum ve Tahmin Bugday 2024 Raporuna gore, bugday
iiretimi alaninda, 2020/21 pazarlama yilinda 776 milyon ton olan
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dilnya toplam iiretimi, 2021/22 pazarlama yilinda Cin, AB,
Avusturalya, Hindistan ve Ukrayna’daki iiretim artisina bagh
olarak %0,7 artmig ve 781 milyon tona yiikselmistir. Savas
nedeniyle Rusya’nin bugday firetimi bir 6nceki yilin aksine
azalirken, Ukrayna’nin bugday dretimi ciddi oranda artmugtir,
Temel ithalat¢i tilkelerden olan C'in, Orta Dogu, Kuzey Afrika’da
baslangi¢ stoklarmdaki azalma, 2021/22 pazarlama yih bugday
, arzinin  bir Onceki yila goére azalmasina neden olmustur,
2024/2025 doneminde ise tretim ve baslangic stoklarindaki
| azaligin aksine bugday ithalatindaki énemli artisin etkisine bagh
| olarak toplam bugday arzinda da artig gergeklesmistir.?
|

Diinya Bugday Fiyatlar

TEPGE Durum ve Tahmin Bugday 2023 Raporuna® gére,

: 2008°de U.S.No.2 Sert Kirmizi Kishk (HRW) bugdaymn fiyati

| 345 ABD Dolarv/ton, U.S.No.2 Yumusak Kirmuzi Kishk

bugdayin (SRW) fiyat1 269 ABD Dolari/ton ve Arjantin Trigo

| Pan’in fiyati ise 281 ABD Dolari/ton olmustur. 2018/2019

pazarlama yilinda diinya bugday tretiminde yaganan yaklagik

%12’lik artisin etkisi ile diinya bugday fiyatlar ortalama %28

| oraninda diigmiigtiir, 2018/2019 pazarlama yilinda diiglise gegen

 fiyatlar, Covid-19 salgini ve ardindan yasanan Rusya-Ukrayna

| savagt sonrasinda yeniden hizla yiikselmigtir. 2020 yilinda

' Kirmizi Sert Ekmeklik Bugday fiyati 239 ABD Dolari/ton iken,

2021 yilinda 315 ABD Dolari/ton’a yiikselmistir. Ozellikle 2023

yih ile birlikte Rusya-Ukrayna gerginliginin azalmaya

baglamasiyla birlikte fiyatlarin tekrar normal seyrine doniist
gozlenmistir.

| TEPGE Durum ve Tahmin Bugday 2024 Raporuna’ gore ise
' bugday fiyatlarinda arz ve iiretimin artmasiyla birlikte tekrar bir
diiglis yasanmis olup dnceki baskilayici faktorlerin etkisinin
| azaldigt goriinmektedir.

Bugday Thracat: ve ithalati

' USDA verilerine gore, Diinya bugday ihracatinda Rusya birinci,
AB ikinci, Avustralya iigiincii sirada iken, ithalatta Cin, Tiirkiye
ve AB ilk siralarda yer almaktadir, 2020/2021 pazarlama yilinda
203,3 milyon ton olan diinya bugday ihracati, 2021/2022
pazarlama yilinda, temel ihracatgr tilkelerde toplam kullanimin
bir miktar azalmasi sebebiyle %0,2 azalarak 202,8 milyon tona
gerilemistir. Bu donemde en fazla ihracat azaligi ABD, Kanada
ve Rusya’da gergeklegmigtir. Aym dénemde 195 milyon ton olan
dinya bugday ithalati ise Orta Dogu iilkelerindeki ithalat
artisinin etkisi ile %2,1 artarak 199 milyon tona ylikselmistir.
| 2024/2025 yillarinda ise ithalat ve ihracat milyon ton bazinda
! gerileme gOstermistir.
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Diinya Tahmini 2024/25

Diinya’da 2024/2025 pazarlama yilinda bugday arz ve
kullaniminda az miktarda azahs olacagi, bugday baslangig
stoklarmin %2,4 azalacagr ongtritlmektedir. Rusya-Ukrayna
savagl neticesinde yapilan Tall Koridoru Anlagmas: her ne
kadar 33 milyon tona yakm tahilin hareketini kolaylagtirmig olsa
da Rusya’nin tek tarafli olarak anlasmadan cekilmesi nedeniyle
Ukrayna’nin  bugday arzindaki kisithlik durumu  devam
etmektedir. Bu nedenle Rusya ve Ukrayna’nin iiretim ve ihracat
tutarlarinin azalacagi ngdrillmektedir.

B. Tiirkiye’de Bugday Pazan®

TEPGE Durum ve Tahmin Bugday 2024 verilerine gore,
2022/2023 sezonunda bugday ekilen alanlarin Gneeki sezona
gore %1,7 azaldig tespit edilmistir. 2023/2024 yilinda isc 6,8
milyon ha’ya yiikseldigi tahmin edilmektedir. Aym pazarlama
vilinda bugday veriminin 298 kg/da’dan 322 kg/da’a
yiikselmigtir. Bugday ekim alaninin ve veriminin de artmasinin
yaninda bugday tiretiminin de bir 6nceki pazarlama yilina gore
%11,6 artarak 22 milyon tona yiikseldigi tahmin edilmektedir.
Bu yiikselmenin temel nedeni onceki yillara gore bugday
ithalatinin olduk¢a fazla oranda artis gostermesi ve bunun
beraberinde bugday arzinda %1 | artis gergeklesmesidir,

Tiirkiye’de Bugday Ihracati ve ithalati

TEPGE Raporuna’ gore, Tiirkive bugday ve bugday tirtinleri
ihracati son yedi senedir yaklasik 7-7,5 milyon ton seviyelerinde
gergeklesmektedir.  Tiwkiye bugday ve bugday {iriinleri
ihracatinin biiyiik bir kismimi bugday unu ve makarna ihracati
olusturmaktadir.  2023/2024  pazarlama  yili  verileri
incelendiginde toplam bugday ve bugday triinleri ihracatinin
| %48,3’tinii bugday unu, %15.4iinii makarna, %5,0’ 11 biskiivi,
%20,5"ini bugday, %7,0’sini bulgur-irmik ve %3,6’sim1 bugday
nigastasinin olugturdugu goriilmektedir.

| 2023/2024 pazarlama yilinda Tirkiye'nin bugday ve bugday
' wrfinleri toplaminda ihracat yapti: tlkelerin baginda Irak, Italya,
| Somali, Venezuela, Cibuti ve Suriye gelmektedir, Bugday
ithalati yaptigi iilkeler ise ithalatin %78,2’sini olugturan Rusya
| ile ithalatin %16,1%ini olugturan Ukrayna’dir. Subat 2022°de bu
| iki tilke arasmmda yaganan savas neticesinde her iki iilkenin dig
' ticaretinde bazi kisitlamalar yaganmustir.

|

' TUIK verilerine gére, son 5 yilda, 6 milyar ABD Dolari

| degerinde bugday ihracati yapilmistir, 2019'da 1 milyar 51
'milyon 621 bin ABD Dolarini bulan un ihracat, 2020'de 950




milyon 660 bin ABD Dolari ve 2021'de | milyar 107 milyon 637
bin ABD Dolari olmugtur. Verilere gre 2022 yihinda, 138 iilkeye
un ihracati yapilmistir. Bu dénemde 550 milyon 801 bin ABD
Dolari ile en gok ihracat Irak'a gergeklestirilmis, onu, Somali,
Suriye, Cibuti ve Venezuela takip etmigtir. Miktar agisindan
bakildiginda, ise un ihracati 2023'te 3 milyon 656 bin 296 ton
olarak rekor kirmig ve kayitlara gegmistir. Unda ithalat ise
ihracat karsisinda daha diistik degerlerde scyretmistir. Tiirkiye
gegen yil 744 bin ABD Dolari, bir dneeki yil ise 3 milyon 348
bin ABD Dolar1 degerinde un ithalati yapnustir®. 2024 yilinda ise
un ihracati, bugday ithalat yasagindan etkilenerek %20’ye yakin
bir diisiisle 1 milyar 159 milvon ABD dolari olarak dlgiilmiistiir.

Sirket’in Sektordeki Konumu

Sirket’in isbu Izahname tarihi itibanyla en glincel olan,
13.09.2024 tarihindeki kapasite raporu kapsaminda, Sirket,
448.625 ton/yil un iiretme ve 606.250 ton/yil bufiday kirma
kapasitesine sahiptir.

Sirket, 2024 yili igerisinde, Irak’ta Irak Ticaret Bakanhgi’na
dolayl olarak un ihrag etmeye baglamig olup bu anlasma
ozelinde 40 bin ton {iriin satip 20 Milyon USD’lik ticaret hacmi
gelistirmigtir.” Daha Gneeden de ITrak ile is yapan Sirket, 2023
yilinda 197.682 ton un satmig; bu rakam 2024 yilimn ilk 3 ayinda
ise 41 Milyon USD degerinde bir ticaret hacmine ulagmustir.
Giincel durumda $irket, Gaziantep genelinde gergeklesen un
ihracatlarinin -~ %5%ini, Tirkiye genelinde gergeklesen un
ihracatinin ise %157ini tek bagina kargilamaktadir."

B4 | ihrat;gly_l ve

faaliyet gosterdigi
sektorii  etkileyen
onemli emn son
egilimler
hakkinda bilgi

Yurt i¢inde bugday fiyatlari ana tedarikgi olan TMO tarafindan
belirlenmekte olup, yurt igindeki diger tedarikgiler ise TMO
fiyatim baz alarak fiyatlamalarimi yapmaktadir. Yurt diginda ise
tiretici iilkelerdeki iiretim miktary, politik konjonktiir, vb.
hususlar dikkate ahlnarak fiyatlamalar olugmaktadir. 2022

| yilinda baglayan Rusya - Ukrayna savasi ile bugday fiyatlarinda

spekiilatil’ dalgalanmalar olusmustur. Giincel durumda piyasada

| fiyatlar daha dengeli ve éngoriilebilirdir. Yurt iginde bugday

fiyatlar: tiretim rekoltesine gore belirlenmekte, tiretimin diigiik
oldugu senelerde fiyat artisi goriilmektedir. Rekoltenin yiiksek
oldugu senelerde ise fiyat artigt daha diigiiktiir. Mayis 2024
tarihinden sonra TMO’nun  bugday ithalatina  getirdigi
kisitlamalar sebebiyle Tiirkiye'nin bugday ithalatinda meydana
gelen azalma nedeniyle ihracatta diigtigler yaganmistir. Bu
kisitlamaya 2025 ikinci ceyreginde son verilmistir. Iklim
kosullarmin ~ ve piyasadaki  gelismelerin -~ kapsamh  ve
derinlemesine takibi yapilarak bugday fiyatlarinda artis meydana
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B.5

ihrageinin  dahil

oldugu grup ve
grup i¢indeki yeri

| Serm ayed eki veya

toplam oy hakk
igindeki  paylan
dogrudan veya
dolayh olarak %5
ve fazlasi olan
kisilerin
isimleri/unvanlari
ile her birinin pay
sahipligi hakkinda
bilgi

ihragermn  hakim
ortaklarmin farkh
oy haklarmma sahip
olup olmadiklan
hakkinda bilgi

Varsa
veya
olarak
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarm ya
da ihrag¢giyi
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlar
ile bu Kkontroliin
kaynag hakkinda
bilgi

dogrudan
dolayh
ihraccimin

gelmeden 6nce bugday stoklari arttirilarak, fiyat artiglarinin
Sirket’e olan olumsuz etkisi en aza indirgenmeye galigiimaktadir

Besler Un Grup, Sirket ve bagh ortakhg Besler Lidag’tan
olusmaktadir, Sirket Besler Lidag’m %100 oraninda payma
sahiptir. Besler Lidas, Sirket ile farkl faaliyet konusunda istigal
etmektedir.

!_Si_lﬂ-:t’in isbu [zahname tarihi itibariyla pay saiiiplcrinin
bilgilerine asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Ortafin Sermaye Fayi Oy Hakla
Ad Soyad (TL) (%) Oy Adedi (%2)
Mehmet Mesul ; " - | '
Cakmak 6.000.000 4,00 13.200.000 4,00
= ——
Abdullah Cakmak 49.500.000 33,00 108.900.000 | 33,00
Omer Cakmak 15.000,000 10,00 33.000.000 | 10,00
Ziileyha Cakmak 15.000.000 1000 | 33.000.000 10,00
Yusuf Cakmak 15.000.000 10,00 33.000.000 10,00
Mehmet Sinan | : =
Cakmak 49500000 | 33,00 108.900.000 33,00
Toplam 150.000.000 | 100,00 |  330.000.000 100,00

Sirket’in 150.000.000 TL olan sermayesinin %30’una tekabiil
eden 45.000.000 TL nominal degerli kismi A Grubu nama yazili
paylardan; %70’ine tekabiil eden 105.000.000 TL nominal
degerli kismi ise B Grubu hamiline yazih paylardan
olusmaktadir. Sirket’in A Grubu paylarmm yonetim kuruluna
aday gosterme imtiyazi ve oy hakki imtiyazi bulunmaktadir,
Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, her bir A
Grubu pay, sahibine 5 oy hakki ve her bir B Grubu pay, sahibine
1 oy hakki vermektedir.

Izahname tarihi itibariyla Sirket’in pay sahiplerinden higbiri,
Sirket sermayesinin ve/veya oy haklarmm %50’sini asan bir
boliimilne tek basma sahip degildir. [zahname tarihi itibariyla
Sirket’in yonetim hakimiyetine dogrudan sahip olan tek gergek
kisi pay sahibi bulunmamaktadir. S$irket’in mevcut pay
sahiplerinin tamami gergek kisi pay sahibidir ve Sirket’in
herhangi bir tiizel kisi pay sahibi ve dolayll pay sahibi
bulunmamaktadir. Ote yandan Omer Qakmak, Yusuf Cakmak ve
Zilleyha Cakmak kardestir ve Mehmet Mesul Cakmak’in
¢ocuklaridir, Abdullah Cakmak ile Mehmet Sinan Cakmak da
Mehmet Mesut Cakmak’in yegenleridir. $irket pay sahipleri
arasinda vonetime iliskin herhangi bir s6zlesme bulunmamakla
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birlikte Sirket’in paylarimin tamami Cakmak ailesi iiyelerine
aittir.

. Secilmi_s finansal

bilgiler ile
ihrageimm finansal
durumunda ve
faaliyet
sonu¢larinda
meydana gelen
onemli
degisiklikler

| nedeni, Sirket’in kisa vadeli finansal borg geri 8demelerinden

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025
hesap ddnemlerine iliskin 6zel bagimsiz denetimden gegmis
konsolide finansal durum tablolarmdan segilen tnemli finansal
bilgiler agagida yer almaktadir:

~ DZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS FINANSAL DURUM TABLOSU

VARLIKLAR (TL) Ma22022 | 31122023 11.12.2024 30.06.2025

Donen Virliklar T494.679.622 | 2266327315 | 2423333814 | 2.971.927.223

Duran Varhklas 1.235.466,020 | 1721993711 | 1805016773 | 1.783.384.042
Toplam Varhklar T 4.730.145.651 | 3.088.321.026 | 4.128.350.587 | 4.755.311.265
KAYNAKLAR (TL) 1,012,202 31.12.2023 31.12.2024 30062025 |
Kisa Vadeli 3380215996 | 2260.575.268 | 2.692,548.198 | 2.890.77L480

Yikimbiitakler

Uszun Vadeli . 7

e Ol 240.135.399 373.828.712 247.005.934 428 548,199
“Toplum Yikimlilakler | 3628351395 | 2.634.403.980 | 2.939.554132 | 3.319.319.679
Toplam Ozkaynaklar T101.794.256 | 1353017046 | 1288796455 | 1.435991.586

Toplum Kaynuklar 4.755.311.265

B e T T =
4,730,145.651 3.948.321,026 4.228.350.587

lmy.ainﬁ': B&r-ms:: Denetim ﬁap_am
Donen Varhklar:

Sirket® in 31.12.2022 tarihinde donen varhklar1 3.494.679.622
TL olarak gergeklesmis, 31.12.2023 tarihinde bir dnceki yila
oranla %35,15 oranmnda azaligla 2.266.327.315 TL’ye gerilemis
ve 31.12.2024 doneminde ise 31.12.2023 tarihine gore %06,93
oraninda artarak 2.423.333.814 TL olarak gergeklesmistir.
30.06.2025 doneminde 2024 yil sonuna gére %22,64 artarak
2.971.927.223 TL seviyesinde gergeklesmistir. ;

Dénen varhklar; nakit ve nakit benzerleri, finansal yatinmlar,
ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar, pesin ddenmis giderler,
cari donem vergisi ile ilgili varliklar ve diger donen varhiklar
agirligindan olusmakta olup, 30.06.2025 tarihi itibariyla toplam
varhiklarin %73,88’ini olusturmaktadir.

2023 yilinda, 2022 yil sonuna gore donen varhklarda yagsanan
%35°lik azalis, agirhkli olarak nakit ve nakit benzerlerindeki 428
milyon TL’lik diigiisten ve ticari alacaklarda yagsanan 729 milyon
TL’lik gerilemeden kaynaklanmigtir. 2023 déneminde nakit ve
nakit benzerlerinde goriilen 428 milyon TL’lik azaligin temel

kaynaklanan nakit ¢ikislaridir, Ayrica dénem igerisinde, vadesi
gelen kredi 6demeleri ve ham madde tedariklerine iligkin pegin
ddemeler de nakit azahigma neden olmugtur. 2024 yilinda, 2023
yil sonuna gore, dénen varliklarda %6,93’lik bir artis
gergeklesmistir, Tlgili artig 2024 yilinda, stoklarin 954,2 milyon
TL’ye ve ticari alacaklarin 1,20 milyar TL'ye yiikselmesinden
kaynaklanmistir. 2024 vilindaki stoklardaki arfiy, i¢ ve dig
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pazarlardaki talep artisi ile birlikte, {iretim hacminin
yilkselmesine bagli olarak, ham madde ve mamul stok
seviyelerinin  artirilmasindan kaynaklanmistir. Ticari
alacaklardaki artis ise dénem igerisinde gergeklestirilen satiglarm
dnemli  bir bolimiiniin vadeli olarak yapilmasi ve satig
hacmindeki bityiimeden ileri gelmistir. 2025 yihimin ilk yarisinda,
1 2024 yil sonuna gore donen varhklarda %22,64’lik bir artiy
| yagsanmistir. S6z konusu arlis, alacak tahsil siiresindeki uzamaya
paralel olarak ticari alacaklar ve diger alacak kalemlerinde
giizlemlenen yiikselisten kaynaklanmaktadir.

30.06.2025 tarihi itibariyla, dénen varliklarin, toplam varhklar

| igindeki payr %73,88"¢ yiikselmigtir.
' Duran Varhiklar:

| Sirket’in duran varhiklarr 31.12.2022'de 1.235.466.029 TL,
1 31.12.2023’te ise bir onceki yila oranla %28,25 artarak
1 1.721,993.711 TL olarak gergeklesmistir, 31.12.2024’te
i 1.805.016.773 TL olarak gergeklesen duran varliklar
1 31.12.2023’¢ gire %4,60 oranminda artmigtir. 30.06.2025" te ise
1 2024 y1l sonuna gore %]1,20 oraninda azalig ile 1.783.384.042

TL olarak gergeklesmistir.
30.06.2025 itibariyla duran varbiklar; 294,31 maddi duran
varhiklar, %2.12 maddi olmayan duran varhklar, %3,57 pesin

| 6denmis giderlerden olusmaktadir. Duran varliklar 2023 yilinda
| 486,5 milyon TL artigla 1,72 milyar TL’ye ulagmisg, 2024 yilinda

| ise 83 milyon TL artigla 1,81 milyar T'1.’ye yiikselmigtir. 2025%in |

[ilk yarisinda ise 21.6 milyon TI. azahsla 1,78 milyar TL |

| seviyesinde gergeklesmistir, Duran varliklarm toplam varliklar

2025%e ise %37,5 seviyesine gerilemistir.

Duran varlik kalemindeki hareketler, girketin faaliyet 6lgeginin
geniglemesine paralel olarak yatinm  stratejilerinin = bir
yansimasidir. 2023 yilinda iiretim kapasitesi artirthirken, 2024 ve
2025 dénemlerinde amortisman, deger diigiikliigii ve enflasyon
diizeltmesi etkileriyle daha duragan bir seyir izlenmistir. Sirket,
uzun vadede varlik kalitesini koruyarak kaynaklarmi etkin
kullanmakta ve yatiim Kkararlarini finansal stirdiiriilebilirlik
| ilkesi dogrultusunda yonetmektedir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:

| Sirket’in - kisa  vadeli  yukumliilikleri  31.12.2022°de
[3.388.215.996 TL iken, 31.12.2023’te 2022 yil sonuna gore
| %49,88 azalisla 2.260.575.268 TL, 31.12.2024 tarihinde 2023
! yil sonuna gore %16,04 artis ile 2.692.548.198 TL ve 30.06.2025
| tarihinde ise 2024 yil sonuna gore %6,86 artisla 2.890.771.480
TL olmustur, Kisa vadeli yilkiimliiliiklerin toplam kaynaklar
Vigindeki payr 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 yillari ve
: 30.06.2025 déneminde sirasiyla; %71,63, %56,68, %63,68 ve
| %60,79 olarak gerceklesmistir.

icindeki pay1 2022°de %26 iken 2023’te %43’e yilkselmis, |




1 30.06.2025 tarihi itibartyla, kisa vadeli yiikiimliiliiklerin
| %74,31'i  kisa vadeli borglanmalar ve wuzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kisimlari toplamindan, %12,81%
ticari  borglardan, %0,81'i ¢alisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglardan, %7,20°si diger borglardan, %3,58%i ise
ertelenmis  gelirlerden,  %0,75°1  donem ka1 vergi
yiukiimliliigiinden ve %0,55’i kisa wvadeli karsiliklardan
| olugmaktadir. Kisa vadeli ytikiimliilikler 2023 yilinda 1,13
milyar TL azalarak 2,26 milyar TL'ye diismiig, 2024 yihinda ise
432 milyon TL artigla 2,69 milyar TL ye yiikselmistir. 2025’in
ilk yarisinda 198 milyon TL artigla 2,89 milyar TL. ye ulasmgtir.
Kaynaklarin %60°mmdan fazlasmi olusturan bu kalem, &zellikle
kisa vadeli finansal borglardan ve ticari borglardan
kaynaklanmaktadir. Sirket, borg vadelerinin dengeli dagilimma
ve finansal borglarin etkin y6netimine énem vermektedir.

2023 yilinda borg geri ddemeleriyle yiikiimlitliiklerde ciddi
diisiis yasanms, 2024 yilinda artan finansman ihtiyacina paralel
olarak yeniden kisa vadeli kaynak kullamlmis, 2025 yilinda ise
artan iiretim hacmi ve igletme sermayesi gereksinimi nedeniyle
borglanma artigi siirmiistiir.

Sirket, kisa vadeli yiikiimlilliklerini ydnetirken vade dagilimin
dengede tutmaya, likidite riskini minimize etmeye ve kaynak
| maliyetlerini kontrol altinda tutmaya yonelik politikalarin
stirdirmektedir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliilder:

31.12.2022 tarthinde 240.135.399 TL olan uzun vadeli
yiikfimliilitkler 31.12.2023 tarihinde 2022 yil sonuna gore
%35,76 oraninda artigla 373.828.712 TL, 31.12.2024 tarihinde
ise 2023 yil sonuna goére %51,34 oraninda azahgla 247.005.934
TL, 30.06.2025’te ise 2024 yil sonuna gore %42,36 artigla
428.548.199 TL olmustur. Toplam kaynaklar igerisindeki payi
| siasiyla;  %5,08, %9,37, %5,84 ve %9,01 oranlarinda
gergeklesmistir.

30.06.2025 doneminde uzun vadeli yiikiimliliklerin; %46,25 i
uzun vadeli bor¢lanmalar, %1,96°s1 ertelenmis gelirler, %.,4,19°u
uzun vadeli karsihiklar ve %47,59'u da erlelenmis vergi
| yukiimliiliigti  kalemlerinden olusmaktadir. Uzun vadeli
[ yikiimliliikler 2023 yilinda 133,7 milyon TL artarak 373,8
milyon TL ye ¢ikmis, 2024 yilinda ise 126,8 milyon TL azalarak |
' 247,0 milyon TL ye gerilemistir. 2025"in ilk yarisinda ise 181,5
| milyon TL artigla 428,5 milyon TL seviyesine ulagsmigtir. Bu
kalemin toplam kaynaklar igindeki payr %9 seviyesine
| yiikselmistir. Hareketlilik, 6zellikle uzun vadeli finansal
borglardaki degisimler ve ertelenmis vergi yiikiimlitlitklerinden
kaynaklanmaktadir. Sirket, uvzun vadeli yiikiimliilitklerini
yonetirken  kaynak  maliyetlerini minimize  etmeyi
hedeflemektedir.

QUL DIJERLER AS.
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' bilylimesiyle

ctkileriyle

ﬁzkaynaklar:

Sirket’in 6zkaynak tutari 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024
yillarinda ve 30.06.2025 déneminde sirasiyla; 1.101.794.256 TL,
1.353.917.046 TL, 1.288.796.455 TL ve 1.435991.586 TL
olarak gergeklesmis olup toplam varhiklari igindeki payi
sirastyla; %23,29, %33,95, %30,48, %30,20°dir.

Ozkaynaklar 2023 yilinda 252,1 milyon TL artarak 1,35 milyar
TL’ye ytikselmigtir. 2024 yilinda ise 65,1 milyon TL azaligla
1,29 milyar TL’ye gerilemistir. 2025%in ilk yarisinda ise 147,2
milyon TL artis gostererek 1,44 milyar TL seviyesine ulagmigtir,
Toplam varliklar igindeki payi yaklasik %30 diizeyindedir. Bu
harcketlilik, doénem kar/zarar
baglantilidir. 2023 yilinda gii¢lii karlilik ve enflasyon diizeltmesi
etkisiyle 6zkaynaklar artmistir, 2024 yilinda kar diigiigii ve TMS
29%un etkileriyle 6zkaynaklarda suurli azalma yasanmugtir,
2025%In ilk yamsinda ise kar artist ve gegmis yil karlarinin
giiclenmistir.

tzkaynaklar

artmigtir,

yeniden

Sirket,

performansi

| Uzun vadeli yiikiimliiliiklerdeki dalgalanma, $irket’in borg vade
yonetimi ve vergi ylikiimliliigli stratejilerinin bir sonucudur.
2023 yihnda uzun vadeye gegigle borg yapisi giiglendirilmig,
2024°te borg geri ddemeleriyle yiikiimliiliik azaltlmig, 2025%in
ilk yarisinda ise yeniden finansman ve enflasyon diizeltmesi
yiikiimliltkler
yiikiimliliiklerini  yénetirken kaynak maliyetlerini minimize
etmeye, vade dengesini korumaya ve vergi kargiliklarin
muhasebe standartlarma uygun gekilde hesaplamaya devam
etmektedir.

uzun  vadeli

ile dogrudan

Sirket,

i dzkaynak yapisini saglam temeller {izerinde koruyarak, sermaye
| yeterliligini ve finansal dayankhligin stirdiirmekte, SPK

' diizenlemelerine uygun bigimde karin bir kismini yedeklere |
aktararak siirdiiriilebilir bityiimeye ydnelik politikalarimi devam
ettirmektedir.

Sirket'in dzel bagimsiz denetimden gegmis konsolide kar veya

zarar tablolarindan segilen 6nemli kalemlere asagida yer
verilmigtir,

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(TL) T atazaciz | anizz023 | 3ni2.2024 30.06.2024 J 30.06.2025
| [Fasiiat B.030.282.680 | 8410945463 | 8320660950 | 4.980.490.354 | 3.835.607.801 |
[/ ((Hnetann (7.526.759.206) | (7.746.038.501) | (7.749.648.582) | (5.055.628.818) | (3.320.945.348)
| | maliyeti {-)
- ) i T
SHIL ar 503,523,384 | 664906872 | STLOI2Z36K (75.138.464) 505,662,543
(Zarar) |
Bsas Faalivel | 341 998260 | 590708133 | 777.181.436 47.150.221 662,530,801
Kan / Zarnn |
1
Diinem Kart | yo 18660 | 64498064 | 12.013.954 (O0.168.856) | 200516089
(Zarari) |
Kaynak: Bagumsiz Denetim Rapor i i
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- Hasilat:

! Hasilat 2022 yilinda 8,03 milyar TL olarak gergeklesmis, 2023
' yihinda 380,7 milyon TL artigla 8,41 milyar TL’ye yiikselmistir.
yurt i¢i satiglardaki fivat giincellemeleri ve 2023 déneminde
yilksek enflasyonun etkisiyle fiyatlarda yapilan diizeltmeler
gelirleri artirict yonde katki saglamistir,

| 2024 yilinda hasilat 90,3 milyon TL azalarak 8,32 milyar TL ye
gerilemistir. Bu gerilemede satiy iadelerindeki artis ve indirim
kampanyalarinm kar marjini baskilamasi etkili olmugtur. Ayrica
enflasyonun etkisiyle birim satig fiyatlarinda nominal arti
yasansa da reel olarak satig hacminde daralma gdzlenmigtir.

2025’in ilk yarisinda ise 2024 yili ilk yanisina gore 1,15 milyar
TL diisiisle 3,84 milyar TL’ye inmigtir. Bu daralmanin temel
nedenleri;

o Mevsimsellik kaynakli satiglarin yavaglamasi,
e Yurt disi talep daralmasi,

o DBazi ihracat pazarlarinda fiyat rekabetinin artmasi,

= Satis iadelerin dénemsel olarak yiikselmesi olmugtur.

Satiglarin Maliyeti:

2024 yih ilk yanisinda Sirket’in satiglarinin maliyeti 5,05 milyar
TL seviyesindeyken, 2025’in ayni déneminde 3,33 milyar TL’ye
gerilemistir, Bu diisiis yaklagik %341 oraminda azalmaya
karsihik gelmektedir.

Toplam maliyetin azaligina en biiyilk katki, “satilan ticari mal

kaynaklanmaktadir. Bu gerileme 2024 ilk 6 ayihk déneminde

azalmasi sebebiyle yasanmistir, Bu kalem 2024 dbéneminde
toplam maliyetin yaklagik %47°sini, 2025 doéneminde ise
%34 tinil olugturmustur.

' Dolayisiyla, 2024 yilinda satislarin nemli bir kismu satin al-sat
' seklinde gergeklestirilen ticari mal satiglarindan olugmus, bu
i faaliyet tiirli daha diisiik briit marj yaratmigtir, 2025 déneminde
ise Sirket, tiretim kaynakli mamul satiglarint artirmig, ticari mal
satis hacmini azaltmigtir. Boylece satis hacmi azalmig olsa da
satislarin maliyetindeki dilgily satiglardaki diiglisten daha yiiksek
gergeklesmistir,

' Sirket’in 30.06.2024 doneminde hasilat 4.980.490.354 TL
' olarak gergeklesmis olup, satiglarin maliyeti 5.055.628.818 TL
| seviyesindedir. 30.06,2025 déneminde ise hasilat 3.835.607.891
T1.ye. satislarin maliyeti ise 3.329.945.348 TL'ye gerilemistir,

| Her ne kadar 2024 déneminde satis tutari daha yuiksek goriinse

' de 2025 yilina ait 6 ayhk dénemde satislarin maliyetinin 6nceki |

maliyetindeki” 1,23 milyar TLlik gerilemeden |

ticari olarak alimp satilan bugdaym 2025%in ilk altt ayhk |
doneminden daha fazla ahmip satilmas: ticari mal satislarinm |




déneme kiyasla daha diisiik gergeklesmesinin temel nedenleri
| agagida 6zetlenmistir:

| 2025 déneminde, finansal tablolar enflasyon muhasebesi
| kapsaminda raporlanmugtur. Parasal olmayan varliklar (stoklar,
| sabit kiymetler vb.) 30.06.2025 itibar1yla cari satin alma giiciiyle
| diizeltilmis, bu kapsamda gegmis donem maliyet unsurlar reel
| bazda azalmis gorinmektedir. Dolayisiyla, satiglarin maliyeti
| kalemi nominal tutar olarak diigmiis, ancak bu diislis birim
‘ maliyetin azalmasindan ziyade enflasyon diizeltmesi kaynakl
reel degerleme farklarindan etkilenmistir. 2024 déneminde
kiiresel bugday, enerji ve nakliye fiyatlart yiiksek seyretmis;
| | déviz kurlarindaki artis ithal girdileri olumsuz etkilemigtir. 2025
| yilmm ilk yansinda doviz kurundaki gorece istikrar ve emtia
| fiyatlarindaki gerileme, tiretim maliyetlerine olumlu yansimig;
satislarin maliyeti tizerinde agag yonlil etki yaratmigtir.

2025 doneminde iiretim planlamasi, ham madde kullanimi ve
enerji verimliligi optimizasyonu sayesinde birim maliyetlerde
iyilesme saglanmugtir. Ayrica bazi gider kalemleri (6rnegin
bakim-onarim, dis kaynak hizmetleri) minimize edilmistir.

Briit Kar:

i Yillar itibartyla briit kar marji 2022, 2023 ve 2024 yillarinda
vnemli bir degiskenlik gostermemekle beraber 2025/06
dénemindeki briit kar marji artisindaki temel neden bugday
ithalatinda uygulanan ithalat yasagmmn kaldirilmasima bagh
olarak ham madde fiyatlarinda goriilen gerilemedir.

Esas Faaliyet Kan

. Sirket® in 31.12.2022 tarihinde esas faaliyet kar1 391.728.260 TL
5 olarak gergeklesmis, 31.12.2023 tarihinde bir 6nceki yila oranla
%350,80 oraninda artisla 590.708.133 TL’ye yiikselmig,
: 31.12.2024 doéneminde ise 31.12.2023 tarihine gére %31,57
’ oraninda artisla 777.181.436 TL olarak gergeklesmigtir.
30.06.2025 ddneminde 2024 yil sonuna gore %14,71 azalarak
662.830.801 TL seviyesinde gergeklegmigtir.

2023 yilinda esas faaliyet kari, 2022 yilma gore artig
gostermistir. Bu artig; satig gelirlerindeki biiytime, {iretim
' hacmindcki yiikselme ve faaliyet giderlerinin satiglara oranla
| daha diisiik seviyede gerceklesmesinden kaynaklanmigtir. 2024
1 ] : | yilinda esas faaliyet kart, 2023 yilina gbre azalig gostermistir.
|

- Azalig; satilan ticari mallarin toplam satiglar i¢indeki paymin

" artmasi sonucu briit kar marjmm diismesi, enerji ve ham madde | |

' maliyetlerindeki yiikselig ile enflasyon diizeltmesinin etkisinin
sinirlt kalmasindan kaynaklanmastir.

2025 yilinin ilk yarisinda esas faaliyet kari, 2024 yilma gore
‘&nemli oranda artnugtir. Artig; satiglarin maliyetindeki azalig, | |
|ticari mal satiglariin gerilemesi ve iretim odakl satiglarin | |




¢

payinin  artmast  sonucunda  operasyonel

yiikselmesiyle agiklanmaktadir.
' Dénem Kari (Zarar)

Sirket” in 31.12.2022 Dnem Kari (Zarari) 86.818.662 TL olarak
| gerceklesmis, 31.12.2023 tarihinde bir onceki yila oranla
%25,71 oramnda azahgla 64.498.064 Tl’ye gerilemis,
31.12.2024 déneminde ise 31.12,2023 tarihine gore %81,37
oraninda azahgla 12.013.954 TL olarak gergeklesmistir.
30.06.2025 déneminde 2024 yil sonuna gére %1.636 artigla
196.602.135 TL seviyesinde gergeklesmistir.

2023 yilinda dénem kari, 2022 yilma goére azalmigtir. Bu azalis;
finansman giderlerindeki (6zellikle faiz ve kur fark: giderlerinin)
artigtan kaynaklanmigtir. 2024 yilinda dénem kari, 2023 yilina
gore azalig gdstermistir. Azahgin nedeni; esas faaliyet karindaki
| diigiige ek olarak artan finansman maliyetleri ve enflasyon
diizeltmesi kaynakli vergi gideridir. 2025 yilinmn ilk yarisinda
donem kar, 2024 yilma gére artmigtir. Bu arhg; satiglarin
maliyetindeki diisiis sonucu esas faaliyel karmimn yiikselmesi,
finansman giderlerinde kismi azalma ve vergi Oncesi karda
iyilesmeden kaynaklannstir.,

B.8

B.9

B.10

| hususlarin icerigi |

' See¢ilmis

dnemli
proforma finansal
bilgiler

Yoktur.

Kar tahmini ve
beklentileri
[zahnamede yer
alan finansal
tablolara  iliskin
denetim
raporlarindaki
olumln goriiy
disindaki

Yoktur.
Denetim rapojarmda olumlu goriis  disinda g_ﬁir{isdl
bulunmamaktadur, |'

verimliligin

'B.I1 | ihracpmin isletme |
' | milyon TL olarak gergeklesmistir. 2023 yilinda pozitif olan
| isletme sermayesinin 2024°te negatife donmesi, Sirket’in kisa

sermayesinin
meveut
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

2024 yili sonunda isletmenin net isletme_sermaycsi —~269,2

vadeli yiikiimliiliiklerini dénen varhklariyla kargilama giictinde
azalma oldugunu gostermektedir, Bu durumun baslica nedenleri,
' kisa vadeli borglanmalarda gegen doneme gore 630.492.418
TL'lik (%69) artis ve diger borglarda gegen doneme gore
169.494 387 TL’lik (%85) artis olsa da kisa vadeli
| ylikiimliliiklerin  gegen doneme gére %19 artarken ddénen
varhiklarin %7 bilyiimesi ana etken maddesidir.

2025 yihinmn ilk yarisinda nel igletme sermayesi 81,2 milyon
TL ye viikselmistir, Artis: dénen varliklarda (6zellikle nakit ve




[ alacaklarda) goriilen artig ile finansal bor¢larda kismi azalistan
kaynaklanoistir.

Sirket’in net igletme sermayesi 30.06.2025 itibariyla meveut
yikiimliiliiklerini  karsgilamaya yeterlidir  ve kisa vadeli
yiikiimliiliiklerin finansmaninda likidite yeterliligi
bulunmaltadir.

Sirkel’in net isletme sermayesi, isbu izahname tarihinden
sonraki 12 aylik siire boyunca meveut ytikiimliliklerini
kargilamaya yeterlidir. Thrager’nin 30.06.2025 tarihi itibariyla
net isletme sermavesi 81.155.743 TL  olup, mevcut
yiiktimliiliiklerini karsilamaya yeterlidir. hraggi’nin finansal
tablo dénemleri itibariyla net isletme sermayesi asagidaki
tabloda gosterilmektedir.

(TL) [ 3tazazo:z | 31122023 | 30022024 | 30,06.2025 |
A-Toplam | T

Dénen 3.494.679.622 [ 2.266.327.315 | 2.423.333.814 | 2.971.927.223
Varliklur

B-Toplam
Kisa Vadeli
Yikiunliilik
ler

3.388.215.996 | 2.260.575.268 | 2.692.548.198 | 2.890.771.480

A-B Net
Isletme
Sermayesi

106.463.620 5.752.047 | (269.214.384) #1.155.743

'C -SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1 | ihra¢ edilecek
ve/veya  borsada
islem gorecek
sermaye  piyasasi
aractmin - menkul
laymet tanmimlama
numarast  (ISIN)
dahil tiir ve
gruplarima iliskin
bilgi

' C2 | Sermaye piyasasi

‘ ] aracinin ihrag

. | edilecegi para |

i birimi !

C3 |lihrag¢ edilmis ve

' bedelleri tamamen
ddenmis pay sayisi
ile varsa bedeli tam
ddenmemis pay
sayisi

Thrag edilecek ve Sirkel’in Borsa [stanbul’da islem gﬁre_cé-{
sermaye piyasasi araci Sirket'in B Grubu hamiline yazili
paylaridr.

Stz konusu paylarm ISIN numarasi isbu Izahname tarihi
itibariyla belirlenmemis olup, bu paylara iliskin ISTN numaras
Kurul onayimn ardindan Takasbank’tan temin edilecek ve MKK
nezdinde kaydilestirilecektir.

Halka Arz Edilen Paylarin hi¢bir imtiyazi yoktur.

Fayl;{r_ Tiirk Lirast cinsinden satiga sunulacaktr.

[zahname tarihi itibariyla, Sirke'in  cikarilmis  sermayesi
150.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1,00 TI. nominal
degerde toplam 150.000.000 adet paydan olusmaktadir. Bu
sermayenin tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen
Gdenmigtir. Sirket’in paylar1 2 ayr gruba ayrilmis olup, toplam
150.000.000 adet paym 45.000.000 adedi nama yazili A Grubu

31




Her bir paym
nominal deferi

aracinin  sagladig
haklar hakkinda
bilgi

ve 105.000.000 adedi hamiline yazili B Grubu paylardan
olusmaktadir,

Satig yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine
asagidaki ¢egitli haklar saglamaktadir:

e Kardan Pay Alma Hakla

Yeni Pay Alma Hakk:

Bedelsiz Pay Edinme

Tasfiyeden Pay Alma Hakki

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki
Genel Kurul'da Miizakerelere Katilma Hakki
Oy Hakki

Bilgi Alma ve inceleme Hakki

iptal Davasi Agma Hakki

Azmmlik Haklari

Ozel Denetim Isteme Hakki
Ortakliktan Ayrilma Hakki

e Ortakliktan (tkarma ve Satma Hakki

C.5 | Sermaye piyasas
aracmin devir ve
tedaviiliinii
kasitlayier hususlar
haklanda bilgi

C.6 [ Halka arz ecdilen
| sermaye  piyasasi

araclarimin
borsada islem
gormesi igin

basvuru  yapilip
yapilmadigi veya
I yapihp

| yapilmayacag
hususu ile islem
goriilecck pazara
iliskin bilgi

C7 |[Kar
politikasi
hakkinda bilgi

~dagitim |

Halka Arz Edilen Paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii |
kisitlayict veya pay sahibinin haklarini kullanmasina engel
olacak kayit bulunmamaktadir.

i & . AT r
Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Ana Pazar’da iglem |

gérmesi icin [@] tarihinde bagvuru yapiimistir. Borsa Istanbul’un |
goriigii isbu Izahnamenin “I-Borsa Gortigli” kisminda yer |
almaktadir.

Esas Sozlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baghikli 14°{incii
maddesi uyarinca, Sirket’in karin tespiti ve dagitim hususunda
TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uyulur.
Sirket’in ydnetim kurulunun 10.10.2024 tarih ve 2024/06 sayili
karari ile, Sirket tarafindan kar dagitim politikas) belirlenmigtir.
Yonetim kurulu karari ile belirlenen politika 11.10.2024 tarihli
olaganiistli genel kurul toplantismnda pay sahiplerinin bilgi ve
goriislerine sunulmug ve pay sahiplerinin onayma sunulanlar
kabul edilmistir. Kar dagitun politikasinin amaci, Sirket’in tabi
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Coldugu diizenlemeler ve Esas Sozlegme hitkiimleriyle uyumlu
' olarak, Sirket’in kar dagitim esaslarmm belirlenmesi ve pay
sahiplerinin Sirket’in gelecek dinemlerde elde edecefi karin
' dagitin usul ve esaslari dngorebilmesidir. Sirket, kar dagitimi
konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirkel menfaati
arasinda denge kurulmasi igin azami dzen gosterir. Ilke olarak,
ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa
beklentileri, uzun vadeli stratejiler, Sirket, istirak ve bagh
ortakhklarmin sermaye gereksinimleri, yatimm ve finansman
politikalars, karhlik ve nakit durumu dikkate alinarak Kkar
dagitimma karar verilir. Kar payi, nakit veya karin sermayeye
eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecefi
gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da
| dagitilabilir.

imfliracq;lya,' '
faaliyetlerine  ve
icinde bulundugu

| sektore iliskin
onemli risk
faktorleri

' hakkinda bilgi

D—RISKLER

Bu héliimdeki riskler herhangi bir éncelik sirasina gire
belirtilmemistir.

ihrager’ya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

e Sirket, ana faaliyet alani olan un iiretiminde dnemli kiiresel,
ulusal, bolgesel ve yerel rekabetle kargi karsiyadir.

e Sektbre yeni iireticilerin girmesi, yeni yatirimlarin hayata
gegirilmesi ve rekabetin artmasi irket’in finansal performansim
olumsuz etkileyebilir.

e Sirket gelirlerinin dnemli bir kismu Sirket’in iliskili taraf
islemlerinden  kaynaklanmaktadir,  Sirket  iligkili  taraf
konsantrasyonu riskine maruz kalmaktadir ve Besler Grup
diizeyinde yasanabilecek finansal veya operasyonel sorunlarin
Sirket’i dogrudan etkilemesine neden olabilir.

e Sirket’in faaliyetleri ham madde tedarikinin devamlihgina
baghdir. Tedarik zincirinde yasanacak aksakliklar, tedarikgilerle
iliskilerin siirdiirtilememesi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

e Sirket ham maddelerin bir kismimi yurt disindan tedarik
etmekte ve iiriinlerinin bir kismini da ihrag etmektedir. Yurt digi
pazarlarindaki yasal diizenlemeler ile ticari politikalarda
meydana gelebilecek degisiklikler Sirket’in  satiglarmi ve
faaliyetlerini negatif yonde etkileyebilir.

e Ham madde ithalati ve/veya yurt iginden temini ile iiriin
ihracatinda ve/veya yurl i¢i satislarinda figiincii taraf lojistik
sirketlerinden alinan hizmetlerdeki aksakliklar ile nakliye ve
navlun fiyatlarindaki artis Sirkct’in maliyetlerini ve satig
hacmini olumsuz etkileyebilir,

e Sirket’in  uluslararast alanda biiylime plani  basarih
olmayabilir; 30°dan fazla llkeye ihracat yapan Sirket'in
operasyonlart kendi kontroltinde olmayan i¢ ve dig faktorlerden

|
|

_J

| etkilenebilir.




e Sirket’in satiglarinin énemli bir kismim ihracat ve yurt digi
satislar  olugturmaktadir, Ihracat pazarlarmda korumacilik
onlemlerinin artmasi Sirket’in satiglarmi olumsuz etkileyebilir.
o Sirket’in ozellikle yurt i¢i satiglarin bazi miigterilerde
yogunlagmis olmasi, bu miisterilerle devam etmekte olan
sozlesmelerin yenilenmemesi Sirket'in faaliyetlerinin ve/veya
karliligmn stirdiiriilebilirligi tizerinde olumsuz etki yaratabilir.
e Sirket’in yurt i¢i satislarmin 8nemli bir kismi bayiler aracihif
ile gerceklestirilmektedir. Bayiler ile ig iliskisinin sona ermesi
halinde Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu olumsuz ytnde
ctkilenebilir.

o Sirket’in e-ticaret kanallari iizerinden yaptfi satiglari
ongoriilen ve planlanan oran ve biiyiikliikte ger¢eklegmeyebilir,
e-ticaret kanallarimt sunan pazaryerleri ile istenen sartlarda
anlasma saglanamayabilir,

o Sirket’in vadeli satiglar nedeniyle ticari alacaklarinda tahsilat
riski bulunmaktadir. Sirket miigterilerinin 6deme giigliigiine
girmesi ve tahsilat problemleri yaganmast $irket’in finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir,

e Sirket’in stok yonetiminde aksaklik yasamasi, Sirket’in
karlilik projeksiyonlarmin gergeklesmemesine sebep olabilir.

e Uriin kalitesinde sorun yasanmasi Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

e Sirket'in mevcut faaliyetlerine konu tiriinlerin bozulmasi, dig
kaynakl kontaminasyon veya bulagan risklerine maruz kalmas
s0z konusu olabilir,

e Sirket’in performansi {ist ydnetime ve kritik kilit personelin
Sirket'te devamima ve performansima baglidir, Kilit personel
kaybi veya yerine kilit personel bulamamak Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Sirket'in faaliyetleri esnasinda is kazalari meydana gelebilir,

bunun neticesinde Sirket tazminat 6demek zorunda kalabilir,
ilgili kanun ve hilkiimler ¢ergevesinde yiikiimlilik altina

girebilir.

| o Sirket, cahisanlarinin, tedarikgilerinin veya diger Ugiincii

kisilerin olasi etik olmayan davramslan veya hukuka aykiri
davramislar veya gevresel ve sosyal uyum prosediirlerine aykiri
davramslar dolayisiyla risklere maruz kalabilir; bu tiir ihlaller
kredi s6zlesmeleri tahtinda temerriit hallerinin - meydana
gelmesine sebep olabilir.

e Sirket, olagan aaliyetleri kapsaminda gesitli denetimlere tabi
olmaktadir ve bu suretle, ilgili denetimler kapsaminda tespit
edilebilecek herhangi bir aykiriligi nedeni ile aleyhine hukuki,
cezai ve idari yasal siireclerin baglatilmast riski ile karsilagabilir
ve bu durumlar neticesinde Sirket ve Sirket yoneticilerinin adli
ve cezai sorumluluklarn dogabilir, Sirket’in para cezasi veya
tazminat &demesi gerekebilir ve buradan hareketle Sirket’in

 faaliyetleri, finansal durumu ve itibart negatif yonde

etkilenebiliny




e Sirket’in yararlandigi gesitli tesvik ve desteklerin sona ermesi
ve/veya azaltilmasi sonucu $irket’in finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

e Sirket’in ithalat ihracat faaliyetleri, iirettigi (iriinler,
faaliyetlerini yiirtittigii diger iilkelerdeki ofisleri gok genis
mevzuat kurallarma tabidir. Sirket’in tabi oldufu mevzuatta
meydana gelebilecek depisiklikler $irket’in ilave harcama
yapmasina veya faaliyetlerinin kisitlanmasina neden olabilir,
mevzuata uyumsuzluk Sirket’in yaptirimlara maruz kalmasina
neden olabilir.

e Sirket’in iiretim siireglerinde  yaganabilecek aksakliklar,
Sirket’in bazi 6nemli milgterilerine vermis oldugu satis ve firetim
miktarlarina iligkin taahhiitlerine uyamamasina ve bu sebeple
sozlesmelerde Ongoriilen cezai sartlart Odemekle ylikiimld
olmasma, soz konusu énemli miisterileri ile is iligkisinde
bozulmalara, ilgili sozlesmelerin  sona ermesine veya
yenilenmemesine sebep olabilir. Sirket’in miigterileriyle devam
etmekte olan sOzlesmelerinin sair sebeplerle yenilenmemesi
veya stirekli s6zlesmelerin feshi Sirket’in faaliyetlerinin ve/veya
karlihgimmn stirdiirillebilirligi tizerinde olumsuz etki yaratabilir.
e Bilgi teknolojileri ve bilgi yonetimi sistemleri kaynakl
aksama, gecikme ve hizmet alamama, dig saldirilara agik
olabilme riskleri Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Kargilasilan tiim riskler sigortalanamayabilir, sigortalanabilir
tiim viskler i¢in  beklenilen tazminat tutarlann  tahsil
edilemeyebilir.

e Cevre ile ilgili kanun ve dizenlemeler Sirket faaliyetlerini
etkileyebilir.

e Sirket yeni yatinm firsatlari bulamayabilir, buldugu firsatlan
yatirnma ¢eviremeyebilir, planladigi yatirimlart igin gerekli
finansmam bulamayabilir, yatirimlari dogru tespit edememis
olabilir ve planlanan yatirimlar beklenen yarari gostermeyebilir.
e Sirket’in iiretim tesislerinde yaganacak herhangi bir kaza
(yangm-patlama vb.), altyapt sorunu, mevcut makine ve
ckipmanin  eskimesi veya enerji ledarikinde meydana
gelebilecek aksamalar Sirket’in meveut faaliyetlerini aksatabilir,
durdurabilir ya da Sirket’in karhihgim negatif etkileyebilir.

e Urelim ckipmanlarmdaki teknik anzalar, yedek parga
teminindeki problemler ve/veya i3 kazalan Sirket'in
faaliyetlerinde kismen veya tamamen durmalara sebep olabilir,
Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

» Yiiksek enflasyon oranlar, Sirket’in maliyetlerini arttirarak
Sirket'in  karliligi ile finansal durumunu negatif ybnde
etkileyebilir,

e Sirket’in kullandigi kredileri saglayan bankalarin bir temerrtit
hali sebebiyle kredileri vadesinden ©nee geri ¢agirmalar
durumunda, Sitket nakit akisi sorunu vasavabilir.




e Sirket'in biiyilyen operasyonlari, igletme sermayesi ihtiyacini
artirmakta olup Sirket'in gerekli isletme sermayesini finanse
edememesi, Sirket'in mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

e Kredi ve sermaye piyasalarindaki dalgalanmalar ve/veya

benzeri diger faktrler nedeniyle Sirket’in kredi ve sermaye

bulamamasi, Sirket’in faaliyetlerinin devamhligi ile ham madde
ve/veya iiriin tedarik etme kabiliyetini negatif ydnde
etkileyebilir.

e Sirket'in farkli para birimlerine dayah operasyonlar yiiriitmesi,

Sirket'in doviz kuru riskine maruz kalmasina neden olabilir.

e Sirket’in yasal, ticari, sosyal veya teknik herhangi bir konudan

dolayr yazih ve gorsel basinda veya sosyal medya platformlarda

dogru veya yanlig, yamltici bilgiler gergevesinde Sirket’in
imajim zedelenebilir ve neticeten $irket’in finansal saghg ile
mali beklentileri olumsuz yonde etkilenebilir.

o Sirket’in  olagan faaliyetleri kapsaminda  miigterileri,
| tedarikcileri, caliganlari ve/veya fiigiincli Kisiler tarafindan
' baglatilabilecek hukuki, cezai ve idari yasal stiregler ile

karsilagabilir ve bu durumlar neticesinde Sirket aleyhine
i verilecek hiikiimler gergevesinde Sirket’in faaliyetleri, finansal
| durumu ve itibar1 negatif yinde ctkilenebilir.

e Sirket tiretim tesislerine veya faaliyetlerine iliskin gerekli izin
ve ruhsatlart muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir. Bu durum
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Sirkel, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler,
vergi oranlarindaki artiglar veya vergi denetimlerinden olumsuz
etkilenebilir,

e Dopal ¢evreye verilen herhangi bir zararm  $irket'in
faaliyetlerinden kaynaklandifinin ileri siiriilmesi dolayistyla
uygulanan yasal islem, uyumluluk ¢ahsmalari vc/veya
faaliyetlerin  durdurulmasi  gibi  senaryolarin  gelecekte
gergeklesmesi, maliyetlerin artmasina yol agabilecektir.

e Deprem ve diger dogal afet riskleri Sirket’in faaliyetlerini,
faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini veya mali
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sektore Qliskin Riskler:

e Sirket’in faaliyet gosterdigi gida sektoriiniim dogasi ve kilresel
tlgekteki  sektdriiniin - konumu  gereSi  Sirket, iretim
faaliyetlerinde kullandii ham maddelerin  veya satigini
gergeklegtirdigi dirtinlerin bir kismum ithal etmekte olup ilgili
| firtinlerin fiyatlarinda yaganacak olan dalgalanmalar ya da bu
iiriinlerin tedarik edilememesi Sirket’in meveut [faaliyetlerini
kesintiye ugratabilir veya karlihgini olumsuz etkileyebilir.

e Tiirkiye’nin bugday {iretimi, iklim degisikligi ve tarmsal
riskler nedeniyle azalabilir. Bu nedenden Sirket’in ham madde
bazinda ithalat bagimhhiginin artigi Sirket’in maliyetlerini
artirarak  finansal saghgmi olumsuz etkileyebilir. Tarim
| sektoriinde getqek!e;elnlcuk yavaglamalar ve gevresel |
. " hassasiyetler Sirket’in operasyonlari iizerinde negatif atkll
' | varatabilir,

b.: 1) 000 0991




o Sirket operasyonel faaliyetlerini yUriittiigii her pazarda kiiresel
ve ulusal rekabet ile karsi kargiyadir.

e Yeni teknolojiler veya iiriin formiilasyonundaki degisimler,
Sirket'in mevcut {iriinlerine olan talebi azaltabilir ve Sirket, yeni
iirtinler gelistirmede veya tamtmada basarili olamayabilir.

e Gida standartlarinda ve kodekslerinde degisiklik olmasi
durumunda Sirket’in Ulirtinlerinin satildh@ {ilkelerde gerekli
uyumun ger¢eklestirilmesi zaman alabilir,

e Diger iilkelerin tarim ve ihracat desteklerini artirmalari,

rekabetci yapisini olumsuz etkileyebilir.
o Kiiresel ekonomik kogullar ve bunlarm tliketici harcama
ahigkanhiklart izerindeki etkileri Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilir, Degigen tiiketici tercihleri, glinden giine
artan toplum bilinglenmesiyle glutenli iirtinlerin beslenmede
azaltilmasi, organik iiriinlere  yonelinmesi  ve  Saghk
Bakanhgi’nin  ¢ocuklarin  beslenmesine iligkin  alabilecegi
tedbirler Sirket igin zamanh Ongorii ve tepki vermeyi
zorlastirabilir.
o Sektbrde faaliyet gosteren firmalarin iriinleri, Tirk Gida
Kodeksine ve ilgili diizenlemelere tabidir, Firmalarin séz konusu
diizenlemelere uyum saglayamamasi veya uyum saglamak igin
orlaya ¢ikabilecek iiretim ya da kalite kontrol standartlari
degisikligi ¢alismalar igin katlamlan maliyetler sektdrde yer
alan firmalarm faaliyetleri ve finansal durumlar olumsuz
etkilenebilir.
| Diger Riskler:
| & Makroekonomik ve Global Riskler
o Kamu saplign ile ilgili yaygin endigelerin  dogurdugu
aksakliklar ve makrockonomik etkiler Sirket’in faaliyetlerini,
faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini veya mali
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.
o Depremler, difer dogal afetler, savas ve salgin hastaliklar gibi
| miichir sebepler Sirket’in yerleskelerine ve genel olarak iilke
ekonomisine zarar vererek Sirket’in faaliyet sonuglarmi olumsuz
| yonde etkileyebilir.
e Rusya ile Ukrayna arasinda yasanan ile Ortadogu’da yasanan
siyasi gerilimler ve Tiirkiye’de veya diger iilkelerde yaganmasi
muhtemel benzeri ¢atigmalar Sirket’in faaliyet sonuglari
iizerinde olumsuz bir etki dogurabilir.
(zel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolarda Yer
Verilen Diger Riskler:
- e Kredi riski
e Likidite riski
e Piyasa riski
e Sermaye riski yonetimi

Sermaye piyasasi "o Halka Arz Edilen Paylar halka agik bir piyasada iglem

aracina

iliskin

gorecefinden fivat ve hacim dalpalanmalars yasanabilj.

giimriik politikalarmi  degistirmeleri Tiirkiye’de firetimin | |
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onemli risk
faktdrleri

hakkinda bilgi

e TL’nin  de@erindcki  dalgalanmalar ~ ve  ekonomik
konjonktiirden kaynaklanan riskler Halka Arz Edilen Paylar’in
degerini tnemli dlgiide etkileyebilir.

e Sirket’in halka agikhk orani simirlidir ve paylarm likiditesi ve
pay fiyati iizerinde bunun olumsuz etkisi olabilecektir.

e Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da iglem
gorecekfir,

' e Halka Arz Edilen Paylar igin aktif, likit ve diizenli iglem
| yapilan bir piyasa geligmeyebilir.

e Fiyat
gerceklestirilmemesi,

e Sirket, pay sahiplerine kar pay1 dememe karar verebilir ya da
gelecekte kar pay1 dagitmayabilir.

tespit  raporunda
Sirket

varsayimlarin
fivatini  olumsuz

belirtilen
paylarmin

| etkileyebilir.

Halka arza iliskin ‘!
ihrageimn/halka |
arz edenin elde |
edecegi net gelir ile
katlanacag
tahmini  toplam
maliyet ve talepte
bulunan
yatirnmellardan
talep edilecel
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

e Halka Arz Edilen Paylar tim yatiruncilar igin uygun bir
yatirum olmayabilir.

E—HALKA ARZ

Sirket’in sermaye arlirim1 yo]uy]a_ gereeklesecek halka arzdan

' [®] TL briit; [e] TL net halka arz geliri elde etmesi

beklenmektedir. Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin halka arzdan
[e] TL briit; [e] TL net halka arz geliri elde etmesi
beklenmeltedir,

Halka arza iligkin toplam maliyetin yaklasik [e] TL, halka arz |

edilecek pay basina maliyetin ise [¢] TL olacagi tahmin
edilmektedir. Halka arz maliyetleri Sirket ve Halka Arz Eden

Pay Sahipleri arasinda Pay Tebligi’nin 32. maddesine gore |
paylasilacak olup, Sirket’in toplam halka arz maliyetini [e] |

TL’sine; Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin ise [e] TL’sine
katlanmasi beklenmektedir.

Pay Tebligi’nin 32/4. maddesi uyarinca paylarin ilk defa halka
arz edilmesinde, halka arzin hem sermaye artirmmi hem de
Sirket’in  ortaklarmin - meveut paylarinin - satisi - suretiyle
gergeklestirilmesi nedeniyle, aracilik ve damismanhk maliyetleri,
borsa tarafindan ahnacak ilk kotasyon iicreti ile halka arz
edilecck paylarin nominal degeri ile ihrag degeri arasindaki fark
lizerinden alinacak Kurul licreti ve hukuki damigmanlik, gideri
halka arz edilen paylarin birbirine olan orani gozetilerek Sirket
ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan karsilanacaktir. Bu
kapsamda, halka arz maliyetlerinin kirilimi agagidaki tabloda yer
almaktadur.

i_i\'lnliycl 3 Karsliay:ln Taraf | (TL)

| S e

i Bagims)z Denetim Sirket [e]
MKK Uyelik Ucreti sitket = T..i

| e




1
|
|
|
|

Halka

gerekeesi, halka
arz  gelirlerinin
kullamm  yerleri

ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

arzin

" |
| | Reklam, Pazarlama, Halkla Iliskiter Sirket [®]
- D_ugerlemc Hizmelleri Sirket | @] ]

SPK Kurul Ucrati (Sermayenin "}iirkc!__ - ) [®]
Nominal Degeri Uzerinden) -
SPK Kurul Ucreti (Thrag Degerive | Sirket i [e]
Nominal Deger Farky Uzerinden) 3
. SPK Kurul Uereti (ihrag Degeri ve Halka Arz Eden [.] |
| [ Nominal Deger Farki Uzerinden) Pay Sahipleri .
[ — =)
I Sirket [e] :
Araaihk Komisyonu Halka Arz Eden — [o] '
Pay Sahipleri |
l Sirket [e]]
| | Hukuki Danigmanlik Hizmeti (Ozmen = =——w—u
| Yalgmn Avukatlik Ortaklip) Halka Arz Eden [e]
| Pay Sahipleni |
[ B ——  |sirket (]
| | Borsa Istanbul Ilem Gorme Bagvuru | | '
| | Uereti Hallka Arz Eden [e]
5 Pay Sahipleri
Halka Arz Eden Pay Sahiplerinin A [®]
Katlanacagi Toplam Maliyet |
Sirket'in K:Ilia?‘i-il.ﬂu_él ﬂpla_nT = [E— . = [®] |
Maliyet | ‘
e |
| Toplam Muliyet ' [e]
| :
j.Pa_\' Bagina Maliyet [®] I
|

Halka arza istirak eden yatirimeilardan, talépte bulunmasi

sebebiyle ayrica bir ticret ahnmayacaktir. Ancak alim taleplerine

aracilik eden yetkili kuruluslarn kendileri tarafindan belirlenen
islem komisyon bedeli, BSMV maliyeti, MKK iglem maliyetleri

ve hesap agihg ticretinin yam sira, para ya da pay transferine

iligkin ticret talep edilebilecek ve halka arza istirak eden / talepte
bulunan yatimmeilar bu tir maliyetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir,

Sitket'e halka arz1 ile kaynak temin edilmesi yoluyla,
kurumsallagma, Sirket’in adil piyasa degerinin belirlenmesi,
bilinirlik ve tanmiehgim  pekistirilmesi, geffaflik ve hesap
verilebilirlik ilkelerinin daha giiglii bir sekilde uygulanmasi ve
Sirket’in kurumsal kimliginin giiclendirilmesi, Sirket'e deger
yaratmas) beklenen yeni yatiim firsatlarinin  fonlanmas,
isletme sermayesine kaynak saglanmasi hedeflenmektedir.

| Sirket’in, sermaye artirimi dolayisiyla ihrag edilecek yeni
| paylarm halka arzi neticesinde elde edecegi briit halka arz
! gelirinden, ilgili masral’ ve maliyetler diisiildiikten sonra kalan
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| Halka arza ili$i<in

fonun, asagida gosterilen oranlarda ve amaglarla kullamimas:
planlanmaktadir:

I Kullanim Alam Ku“"m(':;o; trudesi
| I§!clme bcrmayesmlu UUclcndlrllme:l il [ D ol
| Finansal Borgluluk Seviyesinin Azalulmasi 30 J
GES Yatirimi 45
Damperli Cekici Tirlanin Yenilenmesi 10
L_O"I;i AM e wme ]

‘ Sirket, global ve yerel ekonomik kosullar dikkate alarak, s6z
- konusu fonun kullamminda yukarida gosterilen kategoriler ve
tahsisat oranlari arasinda Sirket menfaatleri dogrultusunda gegis
yapabilecektir, Ticari hayatin gereklilikleri ve gelecege doniik

| ongoriiler gergevesinde sz konusu belirlemelerde, Kurul*un izni |

- alinmak kaydiyla, degisiklik yapilmasi miimkiindtir.

Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleri, yukarda yer alan
alanlarda kullanmaya baglayana kadar Tirk Lirasi cinsinden
vadeli mevduat ve/veya Eurabond ve/veya yatirim fonlart gibi
menkul kiymet alimlari suretiyle ve/veya fonun degerini
| korumak adina benzer korumayi saglayabilecek herhangi baska
| bir surette nemalandiracaktir. Amilan siire boyunca ilgili fonun

bu yontemlerden hangisi/hangileri ile nemalandirilacagina ve |
- nemalandirmanin kosullarma global ve yerel ekonomik kosullar |

Cgergevesinde  Sirket menfaatlerine uygun olarak  karar
verilecektir. Ticari hayatin gereklilikleri ve pelecege doniik
| dngoriller gergevesinde s6z konusu belirlemelerde, Kurul’un izni

| almmak kaydiyla, degisiklik yapilmasi miimkiindiir.

| Halka arzin gergeklestirilmesi igin SPK'nin onayl haricinde,

bilgiler ve  halka arz edilen paylarin borsada islem gorebilmesi icin ilgili

kosullarn

hiikiimler gergevesinde BIAS tarafindan kotasyon basvurusunun
olumlu kargilanmasi gerekmektedir. Halka arzda SPK ve BIAS
dignda baska bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadir.

Halka arz edilmesi planlanan B Grubu paylarin toplam nominal |

- degeri 44.365.000 TL olup, bunlarin 40.000.000 TL nominal i'
' degerli kismn sermaye artirimi yoluyla; 4.365.000 TL nominal |

degerli kismi ise ortak satisi yoluyla halka arz edilecektir. Halka
arz edilmesi planlanan paylarin Sirket'in halka arz sonrasi
¢ikarilmisg sermayesine oraninin %23,35 olmast
| planlanmaktadir.

arzin 2025 ikinci yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadir,

Halka arzda satis Halk Yatwim liderliginde olusturulacak
konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama” ve “En
lyi Gayret Araciligl” yontemi ile gergeklestirilecektir.

| Sabit fivatla talep toplama stiresi 3 iy giinil olacaktir, Bu siirenin | |

Halka arz edilecek paylar igin 3 is giinli boyunca talep |
toplanacaktir. Bu siirenin baglangig ve bitis tarihleri ilan edilecek |
| tasarruf sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir. Halka |

: 157 000 099,
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Catisan

menfaatler de
dahil olmak iizere
halka arza iligkin

ilgili kisilerin
onemli
menfaatleri

'ya da dolayli olarak halka arzin basarisima baglanmig bir

baslangig ve bitis tarihleri KAP’ta ve ilan edilecek tasarruf
sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir. Satiga sunulan
paylara talep toplama siiresi igerisinde yeterli talep gelmesi
durumunda dahi bu siirenin sonuna kadar talep toplamaya
devam edilecektir. Satist planlanan paylara iliskin talep
toplanmig olmasi, bu taleplerin mutlaka kargilanacagi anlamma
gelmez. 1,00 TL nominal degerli paylarin satis fiyati [@] TL dir.
Halka arz edilecek toplam 44.365.000 TL nominal degerli
paylarin;

-31.055.500 TL nominal degerdeki %70 oramndaki kismu Yurt
I¢i Bireysel Yatinimetlar’a

- 13.309.500 TL nominal degerdeki %30 oranindaki kismi Yurt
I¢i Kurumsal Yatirimcilar'a

tahsis edilmistir. H

LN ey

Ihraggi’nin meveut paylarnin halka arzindan Sirket halka arz
geliri elde edecektir.

Halka arz sirasinda, halka arza aractlik eden aract kurumun halka
arza aracilik komisyonu, hukuk biirosunun damgmanhk iicreti,
degerleme kurulugunun degerleme iicreti ve bagimsiz denetim
sirketinin denetim iicreti elde etmesi sz konusu olacaktir.

Sirket ile Konsorsiyum Lideri olarak gorev alan Halk Yatirim
arasinda ¢ikar ¢aligmasi veya herhangi bir menfaat gatigmasi
bulunmamaktadir. Halk Yatiim ve Sirket arasmda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. Halk Yatwim’m halka arz islemi |
nedeniyle elde edecegi aracihik komisyonu haricinde dogrudan
veya dolayl olarak halka arzin bagarisina baglanmg bir
ckonomik g¢ikart bulunmamaktadir. Halk Yatinm’m, Sirket’in
%5 ve daha fazlasma sahip pay sahipleriyle arasinda halka arz

amaciyla imzalanan sdzlesmeler disinda herhangi bir anlagma |

yoktur,

Sirket ve finansal tablolarinin &zel bagimsiz denetimini yapan
Giireli Yeminli Mali Miigavirlik ve Bagmmsiz Denetim
Hizmetleri A.S. arasinda ¢ikar gatismasi veya herhangi bir
menfaal ¢atismast bulunmamaktadir, Giireli Yeminli Mali
Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Giireli Yeminli Mali
Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.$’nin dogrudan

ckonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Glireli Yeminli Mali
Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.$nin, Sirket’in
%3 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir
anlagma yoktur. Gureli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz
Denetim Hizmetleri A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda iicret elde etmigtir.
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' Sermsi}e piyasasi

aracim halka arz
eden
kisinin/ihra¢gimin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
taahhiit  verildigi
hususlarini
icerecek  sekilde
dolasimdaki  pay
miktarimn
artirnlmamasina
iligkin verilen
taahhiitler

| haklanda bilgi

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Ozmen Yalgin
Avukathk Ortakhg arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
catismasi bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukatlhik Ortakhi
ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Ozmen
Yalgin Avukatlik Ortakligi'min dogrudan ya da dolayl olarak
halka arzin basarisina  baglanmis  bir  ekonomik gikan
bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin  Avukathk Ortakligr’nmin
Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda
halka arza iliskin sunulan hukuki damgmanhk hizmetleri disinda

danismanlik hizmetleri icin damgmanlik ticreti elde etmektedir,

Sirket ile makine ve gayrimenkul degerleme raporunu hazirlayan
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. arasinda herhangi bir gikar
veya menfaat gatigmasi bulunmamaktacir, TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. TSKB Gayrimenkul Degerleme A.$.’nin dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik
gikart  bulunmamaktadir. TSKB Gayrimenkul Degerleme
A.$. nin Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda herhangi bir anlasma yoktur, TSKB Gayrimenkul
Degerleme  A.S. Sitket'e sundugu degerleme hizmetleri
kapsaminda ficret elde etmistir.

' Eeslc_r Makarna Un frmik Gida Sanayi ve Ticaret AS. serinaye
" artirimi ve ortak sayist yoluyla paylarim halka arz etmektedir.

Sirket, 17.10.2025 tarih ve 2025/07 sayih yonetim kurulu
| kararma istinaden verdigi 17.10.2025 tarihli taahhiidii ile, Sirket
tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa istanbul’da iglem
gormeye basladigi tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, Sirket
paylarinin, dolagimdaki pay miktarinm artmasina yol agacak
sekilde (bedelli ve bedelsiz scrmaye artirimlan da dahil olmak
lizere) satiga veya halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda
bir karar almmayacagini ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya
veya ywl digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacagim ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya
halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagimi
(Stipheye mahal vermemek adina, paylarin Borsa Istanbul 'da
islem gormeye basladigr 1avihten itibaren gerceklestirilebilecek
olan fiyat istikrart islemleri neticesinde halka arz edilen
paylardan edinilecek paylar harigtir.) taahhiit etmistir.

Sirket'in meveut pay sahipleri Mehmet Mesut Cakmak, Omer
Cakmak, Abdullah Cakmak, Mehmet Sinan Cakmak, Yusuf
Cakmak ve Ziileyha Cakmak, ayr ayn verdikleri 17.10.2025
tarihli taahhiitleri ile, Sirket sermayesinde sahip olduklari paylar
(varsa halka arz edilen kistm harig), 1zahname’nin onay
tarihinden itibaren Sirket paylarmm Borsa Istanbul’da iglem
gormeye bagladign tarihin _ birinci w1l clﬁn{hn[){ie___k_a_d_agrz

bir hukuki danigmanlik iliskisi bulunmamaktadir. Ozmen Yalgm :,
Avukathk Ortakligs halka arza iliskin sunulan  hukuki |




Halka arzdan
kaynaklanan

sulanma etkisinin
miktar ve yiizdesi

Yeni
hakk

pay alma

kullaniminin 56z |

konusu olmasi
durumunda,
meveut
hissedarlarin

| halka arzdan pay

almamalari
durumunda
sulanma etkisinin

| miktar ve yiizdesi

!

dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satiga
veya halka arza konu etmeyecekleri ve/veya Borsa [stanbul’a
veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
basvuruda bulunmayacaklari ve bu siire boyunca ileride yeni bir
satts veya halka arz yapilacagma dair bir agiklama
yapmayacaklari ve ayrica paylarin halka arz fiyatindan bagimsiz
olarak, Borsa lstanbul’da veya Borsa Istanbul
satinayacaklari, bagka yatirimeti hesaplarina
virmanlamayacaklart veya Borsa Istanbul’da &zel emir ile
ve/veya toptan satis islemlerine konu etmeyecekleri (Sipheye
mahal vermemek adma, paylarm Borsa Istanbul da islem
gormeye bagladigr tarihten itibaren gerceklestirilebilecek olan

fivat istikrart iglemleri neticesinde halka arz edilen paylardan |
taahhtitte |

edinilecek harigtiv,)  dogrultusunda

bulunmustur.

paylar

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar Sirket’in [e] tarihli 6zel
bagimsiz denctimden gegmis finansal tablolarinda yer alan
veriler esas alimarak yapilmistir, $irket paylarinin halka arzi
meveut ortaklarmin yeni pay alma haklar tamamen kisitlanarak
sermaye artirimi suretiyle gergeklestirilecektir. Bu kapsamda,

sulanma ctkisinin miktar1 ve yiizdesine iliskin hesaplamalar |

diginda |

agafidaki tabloda sunulmaktadir. Sulanma etkisine iligkin |

hesaplamalar, varsayimlar ile tahmini veriler dikkate alinarak
yapilmig olup, gergek wverilerin ortaya g¢ikmasindan sonra

vaptlacak  hesaplamalarda bazi  farkhi  degerler ortaya
¢ikabilecektir.
Sulanma Etkisi R | (TL)
Halka Arz Oncesi Defier Degeri i -[-]'!
Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye 150.000.000,00
Halka Arz Oncesi Phy Basina Defter Degeri ) —T-T
Halka ArzFiyan — [ ™
ﬁlayc-‘%1xm_ [ B [e] i
.Sirkete Girecek Briit Halka Arz Geliri | _[..].I
Halka Arz Masraflari [e]
Sirkete Girceek Net Halka Arz Geliri —— [o]?
| Halka arz Sontast Defier Degeri [e] |
| Halka Arz Sonrasi Pay Sa_\'im ' = . W
Halka Arz msma Defter Degieri m
| [Meveut Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma Etkisi {TL.]_Hi [e |_"
Meveut Ortaklar igin (pozitif) Sulanma Etkisi (%) [e] 1
Yeni Ortaklar igin (;mzintmiﬁﬁ [1;[,) B -['oj
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Talepte  bulunan

yatirmmerlardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkmda bilgi

| Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) [e] i

[ . —

ticret almmayacaktir, Ancak yatiimecinm bu amagla hesap
agmak, hak eftigi paylari baska yetkili kurulugun hesabina
virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri
durumunda, araci kuruluslar arasinda farkhilik gdsteren gesitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabilcceklerdir,




3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1, izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihraggimin bagimsiz denefim
kuruluslarimin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklari profesyonel meslek kuruluglart ile

birlikte):

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sonma eren hesap
dénemlerine ait konsolide finansal tablolarinin 6zel bagimsiz denetim raporunu hazirlayan bagimsiz

denetim Kurulusunun:

Unvam

Sorumlu Denetgi

Uyesi  Oldugu  Meslek
Kurulusglan
Adresi

Metin Etkin

TURMOR

Giireli Yeminli Mali_Mtisavil'[ik ve Bajunsiz Denetim Hizmetleri
AS.

S;i.l.lé-'l'ower Masiak Mah. Saat Sok. N_o: 5 Ke[t:- 25-26-28 Saryer
| 34485 - Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim Kuruluslarmmm/sorumlu ortak bas denetginin giirevden alinmasi,
girevden ¢ekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket'in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren finansal
donemlere iligkin konsolide finansal durum tablolan ile 31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2024,
31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla konsolide kar veya zarar tablolar asagida yer

almaktadn:

VARLIKLAR (TL)
| Diinen VarbKlar

{ T
| Nakit ve Nakit Benzerleri

Finansal Yatirmlar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar
Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Diger Donen Varliklar

Duran \_"_arhkln ¥

Maddi Duran Va.rllléi:tr
Maddi Olmayan Varliklar

Pesin Odenmis Giderler

Cari Donem Vergisi ile llg_ili_\fa;hkl_ar

[higkili olmayan Lurallara pegin ddenmiy giderler

TOPLAM VARLIKLAR
KAYNAKLAR (TL)

Kisa Vadeli \’ilkl!mllllilk]er-
Kisa Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan

45

= mrees et |

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GE(,?MiSIFi..;\I—ANSAl.. DURUM TABLOSU =
| siae | aa220 | 3na22024 | 30062025
3.494.679.622 | 22663271315 | 2423333814 2.971.927.223

625.827.140 197.441.766 41.021.194 54.147.655 |

202.242.486 74.397.863 48176 139980

1790300828 |  1.060.445.208|  1.201.548.797 |  1.657.762.541

79,538,383 66.161.731 14.563.218 247.460.922

_ 710598796 | 745362892 |  954.186.771 894.534.944

68,073,884 118,953,017 171125580 | 101.595.656

= 18.008.105| 3564838 20740078 |  16.285.525

) | 1295466029 | 1720993711 1805016773 | 1.783.384.042
| 1235.094440] 1596118707 1.642.957.506 |  1.681.950.998
=] 271589 49485977 063734ss| 31771332

————o 76.389.027 | 65.085812| 63652712

76389.027|  65685812|  63.652.712

4730145651 | 3988321026  4.228350.587 |  4.755.311.265

| suazaezz|  miaz203|  3nizaeza|  30.062025

= 3388215996 |  2.260.575.268 2.692.548.198 |  2.890.771.480

— 2161354775 | 918.768.796  1.549.261214 |  1.736.778.098
123256210 436557395 | 274937.681 | ,411.341.654 )




. OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS FINANSAL DURUM TABLOSU o
| VARLIKLAR (TL) [ aniz2em2 | 3n22023 | a2z | 30.06.2028
| Ticari Borglar ; | 357667679 626157562 411675323 370.145.021
I Cahsanlara Saglﬁ;au;:ly_‘d:ﬂ; Kapsaminda Borglar .' 11.643.870 E EES'EZ‘I | 21069797 | 23.280.360
| Diger Borglar | 472005208 200156931 369.651.318 | 208.132.362
| Entelenmis Gelirler | 59.989.056 35425383 27463153 103.431,400
' Donem Kart Vergi Yokamlulogu | -] oase0eds| 33000602 21577970
' Kisa vadeli kargiliklar 2200108 2811232 | 5469110 15.884.615
| Diger Kisa Vadeli Karsihiklar | 969.614| 753,155 | 8§76.522 8.541.208
| Ara Toplam 3388215996 |  2.260.575.268 |  2.692.548.198 |  2.890.771.480
| Uzum Vadeli Yikamllikier — 240135399 | 373828712]  247.005934 | 428548199
| Uzan Vadeli Borglanmalar 150564616 |  223.443.026| 113982309  198.216.861
| Ertelenmig Gelirler . T — £.401.300
| Uzun Vadeli Kargihklar i —y 12.592.367 15.300.144 17.967.062
Ertelenmis Vergi Yokimlulugn 70701726 | 137.793319| 117723481 203962976
. Gzkaynaklar C | 1101794256 | 1.353.917.046|  1.288.796.455 | 1435991586
Ama Orfakhin Ait Ozkaynaldar | LI0L794256|  L3SI9I7.046 | 1288796455  1435.991.586
| Odenmis Sermaye 97.086.259 150.000.000 | 150.000.000 150.000.000
' Sermaye Duzeltme Farklan | 004963589| 950057443 |  950.057443 | 950057443
g:‘;ﬁf};féfgﬂf;;gﬁﬁ‘;“&‘;:&ﬂﬂi’:ﬂE:'E:r"l:]; | Toassi0 159805234 | 144905327 | 145640981
Dtk Diger Kapsanih Gelrer vesa Gidere A o] manesy]  (124397250)
Kardan Aynilan Kisitlanmig Yedekler 38.485.162 42.367.207| 42367207 45:2[]3,?61‘
Gegmis Yil Karlari / (Zararlan) (95.747.518) | (12.810.902) 51.687.162 60.864,559 |
Dinem Net Kan | 86818662 64498064 |  12.013.954|  208.616.089
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 3 2 - = SE—
TOPLAM KAYNAKLAR ' 4730145651 | 3988320026 | 4228350587 | 4.755.311.265

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGCMIS KAR VE ZARAR TABLOSU!

) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30062025
Hasilat - 8.030282.680 | 8410945463 | 8320660950 4.980490.354 |  3.835.607.891
Soilar Maliveti () (7.526.759.296) | (7.746.038.591) | (7.749.648.582 )| (5.055.628.818) | (3.329.945.348)
BritKar (iaran) | 503523384 664906872  57L012368|  (75.138.464) |  505.662.543
gﬁiﬂ:‘:ff’_"“‘_“ ’?“E_'““‘ (B2147249) | (133813.587)|  (87849610) | (52432.146) | (33:840.706)
Genel Yénetim Giderleri (-) (24366438) | (46219.164) | (46222361)|  (27.636637) |  (24.383.845)
‘Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler | 387.530.554 | 513996997 | 417005226 | 277726338  128.168.243
'L“I“ Faaliyctlerden Diger Giderler | 505 ¢4 091y | (408.162.985) j (76.864.187) | (75.368.870)|  (112.775.434)
&l;iy_cl Kan ! (Zara I'l). = i 3191.728.260 ] '59{1.108.133 E '5'77.18[.436 4?.150.231_ _ 661.;5-3;8;!_
Yatnm Faaliyetlerinden Gelidler | 41.931.297 90611653 |  24.261.1%4 33.720.498 244.450
.Yalmm anj_i;’cllcrindcn .('jiderler (29.83 ?,Ejé) - l (1 1:8:16,3 IQJ. { 9?5,_261} ] E __l 2?_‘_5
_;:g;&&"w‘_"’”_um“i 403822325 GBLIISTEG |  788.596.306 79895518 661947.271
Finansmian Gelirleri - 44430659 118752322 73.384.813 69.824.312 21,728 618
Finansman Giderleri {-) (676.088.704) | (1.091.823.238)| (912.767.167)|  (450.959.820) |  (559.228.731)
!’u_fmal Kayip Kazang 309.435.303 462.764.4_5_1- IU(EES.E_?; : 2_46,83_5.99(1 ’IEEIT?_SE




| OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KAR VE ZARAR TABLOSU !
[(TL) | atiz202 3122023 | 31122024 30.06.2024 30.06.2025 |

| Siirdiiriilen Faaliyetler ve Vergi
Oncesi Kar / (Zarar) |

|
81,599,583 171.013.321 | 55.567.230 (54.604."03}i 336.920.255

—i

Siirdiiriiten Faaliyetler Vergi
| Gelir / (Gideri)

f e — — e —

5.219.079 (106.515.257) | (43.553.276) (35.564.853) (I28,304.Iﬁ6)|

Dénem Vergi Gideri / Geliri (6747975)  (6L049.798)  (44.345.469)  (1L.069.364)  (21.591.019)
| Ertelenmiy Vergi Gideri/Geliri 41967054  (45.465.459) 195193 (14.495.489) !{106.713.111_7_)4:
i.?{i;:;dfii&iﬁ:{:mliyellcr Dinem 86.818.662 | 64.498.064 12.013.954 . (9Q.168.856): zns.ms.om__
| DONEM KARI 86.818.662 64.498.064 12013954 (O0.168.856)  208.616.089 |
Kontrol Gfl_cii Olmuw _ = ‘ - F ] E ; ____-
| Ana Ortaklik Paylan B6BIS662 | 64498064 12013954 (90.168.856)  208616.089

Finansal tablolar, TMS-29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina
uygun olarak ve 30.06.2025 tarihli satin alma giicii esasina gére sunulmustur.

Yatirimel, yatirim kararmi vermeden dnce ihragemin finansal durum ve faaliyet sonug¢larima
iliskin ayrintih bilgilerin yer aldig isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu béliimlerini de dikkate
almahidir,

5, RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylar'a yonelik yatirim yapmak gesitli viskler bavindirmakiadir. Yatirim karart
almmadan once agasida ele alinan risk faktorlerinin ishu Izahname 'nin biitiinit kapsaminda
dikkatlice degerlendirilmesi gerckmekiedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yénetiminin ishu
[zahname nin tarihi itibariyla Sirket'i ve bu nedenle de Halka Arz Edilen Paylar'a yapilacak
herhangi bir yatwimi esasl bigimde etkileyebilecegini ongordigil risklerdir. Séz konusu risklerden
herhangi birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arvz Edilen Paylar'in degeri diigebilir ve yatirimin
tamaminin veya bir kismunmn kaybedilmesi soz konusu olabilir.,

Asagda belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamakiadr. Halihazirda bilinmeyen
ya da Sirket yinetiminin esash olarak addetmedigi ancak gerceklesmeleri halinde Sirket'in
faalivetlerine, faaliyet sonuglarna, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine
zarar verebilecek bagka risk fakiorleri meveut olabiliv. Risk fakiorierinin asagidaki sunum
siralamasi, Sirket yonetiminin séz konusu rvisklerin gerceklesme olastigt veya énemi agisindan
vaptigt bir degerlendirmeye gore belirlenmemis bir siralama olarak diigtimilmemelidir.

Yatwimelar, ishu Izahname 'de paylasilan bilgiler ¢ergevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak,
Halka Avz Edilen Paylar’a yatimm yapmanmn kendileri igin uygun olup olmadigma karar
vermelidirier.

5.1. ihrager’ya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

1. Sirket, ana fualiyet alam olan un iiretiminde idnemli kiiresel, ulusal, bolgesel ve yerel rekabetle
karst karsiyadr.

Sirket. hizmet verdigi yurt igi ve yurt digt pazarlarda ¢ok sayida kiiresel sirketin yani sira ulusal,
bolgesel ve yerel sirketlerle 8nemli bir rekabet igindedir. Tlirkiye'nin un ihracatinda kiiresel gapta
en dnemli iilkelerin basinda geldigi gbz Oniine almdifinda ihracat pazarlarinda da rekabetgi bir
ortam hakimdir, Beklenen karhilik sevivelerine ulagmak ig¢in, Sirket, meveut miisterileri ve
tiiketicileri elde tutmak ve yeni miisteri ve tiiketicileri gekmek igin gerekli olan marka bilinirliligini,
hizmet seviyelerini, tiriin kalitesini ve performansimi ve rekabetgi fiyatlandirmayi siirdiirmeli, ayrica
yeni Urlinler gelistirmeye ve sunmaya devam etmelidir. Ozellikle un {iretim sektdriinde, sektérde
olan sirketlerin farkli islevli unlar piyasaya siirmesi ve bunlarin miisteriler tarafindan tutulmasi,
Sirket’in bu konudaki iiriin gelistirme ¢alismalarmin geride kalmasi, Sirket’in milsteri portfoyiinii




erimesine yol agabilecektir, Bununla birlikte Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor igerisindeki tiriin
gamlari ile ilgili tiiketici egilimlerindeki degisimlere uygun iiriin geligtirememesi, gelisen iiretim
teknolojilerine ve pazarlama trendlerine yatinm yapmamas: durumunda, Sirket verimliligini
kaybedebilir ve rakiplerine gore rekabet agisindan dezavantajli duruma gelebilir. Sirket piyasada
bagarili bir sekilde rekabet edemezse, igi, linansal durumu, faaliyet sonuglart ve nakit akiglari dnemli
olgiide ve olumsuz ctkilenebilir.

2. Sektore yeni direticilerin girmesi, yeni yatirunlarin hayata gegirvilmesi ve rekabetin artmast
Sirket’in finansal performansim olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdr, ozellikle ihracat ve yurt igi pazarda rekabetin yiiksek oldugu
sektorlerdendir. Bu nedenle Sirket zaman zaman fiyatlama politikasinda agresif bir tutum
sergilemek zorunda kalabilir bu nedenle sirket karlilifin etkilenebilir, Rakiplerin rekabetgi fiyat
politikalari nedeniyle pazar kaybr yaganabilir, Sirket’in iirettigi iiriinler igin, global piyasada talep
artabilir. Biiylime oranlar;, yeni yatwimlart ve yeni oyunculari beraberinde getirmektedir.
Sektdrdeki rekabetin yiiksek olmasi ile birlikte, yeni yatirimlar ve yeni oyuncular nedeniyle arz ve
rckabet dengesi bozulabilir. Bu durum Sirket’in gelecekteki pazar payt hedeflerine ulagmasima engel
olabilir. Sirket ileriye diniik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglar
olumsuz etkilenebilir.

3. Sirket gelirlerinin énemli bir kiswu Sivket’in iliskili taraf isiemlerinden kaynaklanmaktadir.
Sirket iliskili taraf’ konsantrasyonu viskine maruy kelmaktadir ve Besler Grup diizeyinde
Yyasanabilecek finansal veya operasyonel sorunlarmn Sirket’i dogrudan etkilemesine neden
olabilir.

31,12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.06.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren donemler
itibari ile Sirket hastlatinin sirasiyla %435, %34, %26, %18 ve %3 1’ini temsil eden tutarda iligkili
taraflara Sirket tarafindan satig gergeklestirmigtir, Bu durum, Sirket agisindan belirgin bir iligkili
taraf yogunlagmasi riski dogurmaktadir, Bu dogrultuda Besler Grup sirketlerinin operasyonel veya
tinansal durumlarmmda meydana gelebilecek olumsuz gelismeler, gelirlerinin siireklilifiini ve tahsil
edilebilirligini dogrudan etkileyebilir. Besler Grup sirketlerinin karsilasabilecegi nakit akisi
problemleri, yonetimsel sorunlar ya da sektorel dalgalanmalar nedeniyle ddemelerde gecikmeler
yasanmasi Sirket’in finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

4. Sirket’in faalipetleri ham madde tedarikinin devamhihgina baghdir. Tedarik zincirinde
yasanacak aksakliklar, tedarikeilerle iliskilerin siivdiiriilememesi Sivket’in fualiyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, tiriinlerinin tretiminde kullandigi bugdayin bir kismim yurt dismdan tedarik etmekte, bir
kismuimi da yurt iginden temin etmektedir. Sirket halihazirda birgok farkl tedarikgi ile galigtyor
olmakla beraber, agirhikli ve diizenli olarak galistigy belirli tedarikgiler bulunmaktadir. Sirket’in
meveut tedarikgilerinin gelecekte SirkeC’in faleplerini karsilayamamas: veya bu tedarikgiler ile
uygun kosullarda anlagilamamasi, tedarikgilerin anlagilan zamanda, kalitede ve/veya bedelde {iriln
tedarik edememesi, tedarik edilen friinlerin ayipli olmasi séz konusu olabilir. Sirket’in
faaliyetlerinin devamhhg iiriinlerin diizenli, kaliteli ve anlasilan kosullara uygun tedarik edilmesine
baghdir. Ozellikle Sirket’in ham madde tedarik ettigi tilkelerin bagmda Rusya ve Ukrayna gelmesi
ve bu cografyada hakim olan politik tansiyon, $irket’in buradan iiriin tedarikini zorlastirabilir.
Sirket, bunun sonucunda yurt diginda yeni tedarikeiler bulmak zorunda kalabilir, yeni tedarikgilerle
anlagsma zemini 6nceki tedarikgilerle ayni zeminde olmayabilir ve yurt digindan daha pahali bugday
ithal etmek zorunda kalabilir. Tedarik zincirinde yasanacak aksakliklar Sirket’in fabrikalarinin
gereken kapasitede ¢alismasina engel olabilir ve Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve ileriye
yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.




Sirket ham madde temin edilebilirligindeki dalgalanma risklerine ve ham madde fiyatlarindaki
dalgalanma riskine maruz kalabilir. Enerji ve naviun fiyatlanmin artisi tedarik imkanlarim
azaltabilirken; ham madde talebinin artmasi ise Sirket’in arz edecegi ham madde miktarinm ve
toplam talebi dogru bir sekilde éngdrememesine; yol agabilir. Ayrica, tedarik sartlarinin agirlagmasi
ve tedarik zincirinde yaganabilecek kirilmalar, 6zellikle yeni hasat déneminde yapilacak mahsul
alimlarinin dogru sekilde planlanamamasina sebep olabilir. idari otoriteler tarafindan getirilen
onlemler, olasi giimriik vergi artiglari, dogal afetler, savaglar ve Sirket'in kontroliinde olmayan diger
ongorillemeyen faktdrler de riskleri artirabilir. Yeterli satis gergeklestiremedigi durumlarda
Sirket’in ham madde stoklari artabilir, depolama ve lojistik maliyetleri artabilir, ham madde
bozulabilir ve kullanilamaz hale gelebilir,

Ham madde tedarikgileri; Sirket yerine baska kuruluglara satis yapmaya karar verirse $irket, kabul
edebilir seviyede kalite ve ticari hiikiim ve kosullarina sahip alternatif tedarikgileri kendi tiretiminde
gecikme meydana gelmeden bulmakta zorlanabilir. Sirket’in mevcut tedarikgilerinin gelecekte
talebi kargilayamamasi veya bu tedarikgiler ile uygun kosullar tizerinde anlasmaya varamamasi,
tedarikeilerin vaktinde veya dnerilen kalitede ve/veya bedelde tiriin tedarik edememesi, iirtinlerde
ayiplarin bulunmasi, teslimatta gecikmeler meydana gelmesi gibi durumlar stz konusu olabilir,
Sirket’in  faaliyetlerinin devamhh igin iiriin tedarikinin diizenli olarak devam etmesi
gerektiginden, tedarik sorunlar1 ve yetersizlikleri, Sirket’in tiretim tesislerinin gereken kapasiteyle
calismasma engel olabilir ve Sirket’in biiyiimesini sinirlandirabilir. Bu durumun maliyelerde artig
yasatabileceginden veya iiriin kalitesini olumsuz olarak etkileyeceginden, Sirket’in faaliyetlerinde,
mali durumunda ve faaliyet sonuglarinda ileriye yonelik beklentileri {izerinden 6nemli derecede
olumsuz etki birakabilir. Bugday ve bakliyat ¢esitleri birer tarim iirlinii olmasi hasebiyle, tarim
sektoriiniin yagsadigr belirsizlikler de bakliyat ve bugday arzini dogrudan etkilemektedir. Yerli
tiretim, kuraklik iklim degisiklikleri, dogal afetler ve bu tirtinleri etkileyen cegitli hastaliklar gibi
etkenlerle talebi kargtlayacak diizeyde olmayabilir.

Tiirkiye'nin ham madde ithal ettigi tilkelerde yaganan savaglar, uluslararas: siyasi krizler ve benzeri
nedenlerle bakliyat ve bugday gibi iiriinlerin ithalat: zorlagabilir veya azalabilir. Makrockonomik
faktorler, idari otoriteler ve resmi kurumlar tarafindan uygulanan énlemler ve kisitlamalar, dogal
afetler ve girketin kontrolti disinda kalan ve dngériilmesi zor olan diger nedenler de tedarik zincirini
etkileyebilir, Bu durumlar, tedarikgilerin yeterli hacimde bu iiriinleri ithal edememelerine yol
agabilir. Sirket, istenilen miktar ve fiyatlarla bakliyat ve bugday temin edememesi halinde,
iiretimini, faaliyet sonuglarini, karhhgmi ve gelecegie yonelik beklentilerini énemli derecede
olumsuz etkileyebilir, Bu tiir sorunlarin ortaya ¢ikmasi, sirketin finansal durumunu, faaliyet
sonuglarini ve ileriye doniik beklentilerini olumsuz etkileyebilir

5, Sirket ham maddelerin bir kisnune yurt disindan tedarvik etmekte ve diviinlerinin bir kisnunt da
ihrag etmektedir. Yurt diyt pazarlarinduki yasal diizenlemeler ile ticari politikalarda meydana
gelebilecek degisiklikler Sirket’in satislarim ve fualivetlerini negatif yonde etkileyebilir.

Sirket'in yurt digindan sagladigi ham madde tedariki ile yurt digina sagladigi satig faaliyetleri
bakimindan ham maddenin ithal edildigi, tirtinlerinin ihrag edildigi ve satildhgr iilkelerde ulusal,
bolgesel ve yerel sirketleri koruyacak mevzual degisiklikleri yapilabilir, idari énlemler alinabilir.
Bu gergevede, ithalat ve/veya ihracata yonelik ek ya da artan giimriik vergileri, tarifeler, vergiler,
kotalar ve difer miikellefiyetler Sirket’in ithalat ve ihracat faaliyetleri ile bu faaliyetlerine iligkin
bitylime stratejisini negatif yonde etkileyebilir. Igerisinde bulunulan yurt disi pazarlarmin ¢ogunda
bitylik ve koklil kilresel, ulusal, bolgesel ve yerel rakipler bulunmaktadir. Anilan bu pazarlardaki
yerlesik rakipler, degisen yasal diizenlemcler ile ticari politikalar dogrultusunda pazar paylarini
Sirket aleyhine artirabilirler.

Agiklanan sebepler 1s18inda, faaliyet gosterilen veya iireticilerin, tedarikgilerin ya da miisterilerin
bulundugu iilkelerle olan ticareti olumsuz ctkileyebilecek politik, ticari, iklimsel, makroekonomik, -




cevresel ve gesitli demogratik degisiklikler $irket’in ihracat faaliyetleri ile bu faaliyetlerine iligkin
biiytime hedeflerini negatif yonde etkileyebilir, anilan beklentilerin hayata gegirilmesine engel
olabilir veya hedeflenenden diisiik sonuglara ulasilmasina sebep olabilir. Bu risklerin olugmasi
halinde ise $irket’in bagta ithalat ve ihracat faaliyetleri olmak iizere toplam iiretim ve satig
faaliyetleri ve dolayisiyla finansal durumu negatif yinde etkilenebilir.

6. Ham madde ithalati ve/veya yurt iginden temini ile diriin ihracatinda ve/veya yurt ici
satglarmda diciineii taraf lojistik sivketlerinden alinan hizmetlerdeki aksakliklar ile nakliye ve
naviun fiyatiarindaki arnig Sivket’in maliyetlerini ve satry hacmini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in firetim faaliyetleri igin ihtiyag duydugu ham maddelerin yurt chgmndan ithal ve yurt i¢inden
temin edilmesinde ve iiriinlerin yurt iginde satilmasi ya da yurt disina ihrag edilmesinde, iigiincii
taraf olan lojistik sirketlerinden az da olsa hizmet alinmakitadir, Bu kapsamda ham madde ithalat
ve/veya yurt iginden temini ve firtinlerin yurt digma ihracatinda ve/veya yurt iginde satislarinda
Bnemli dlgtide gemi tasimacihig ve diger karayolu nakliye yontemleri kullaniimaktadir.

Bu baglamda, yurt digi ve yurt i¢i tedarik veya satis stireglerindeki tagima ve teslimat hizmetleri;
pandemi, k6tit hava kosullari, dogal afetler, teknolojik sorunlar, ig kesintileri, personel sikintisi, isin
yavaglamasi, grev ve lokavtin yami sira lojistik zincirindeki kanallarin kapanmasi, uluslararasi
nakliye mevzuatindan kaynaklanan engeller, petrol fiyatlarindaki artig, nakliye ve navlun
fiyatlarindaki artig gibi gegitli risklere maruz kalabilir.

Bu risklerin gergeklesmesi halinde, iiglincil taraf lojistik firmalarindan destek alan $irket, bu
hizmetleri almakta zorlanabilir ya da bu hizmetlerin maliyetinde artiglar gériilebilir, ham madde
elde etmek veya bitmis irlinii sevk etmek igin verimli alternatifler bulamayabilir. Ozellikle bugday
gibi dogru saklanmamasi durumunda bozulma riski ytiksek olan emtialari, dogru bir lojistik
zinciriyle Sirket'e taginamamasi durumunda Sirkel’in Uretimini gergeklestirdigi ham madde
bozulabilir, verimliligi azalabilir. Sirket’in hizmet aldigi uluslararast gahisan lojistik firma ve
acentelerin Sirket’e lojistik konular ile ilgili, zamanmda ve dogiru bilgi iletmemeleri, miisterilerin
sipariglerini zamaninda teslim etmemeleri, nemli hizmet verilerini sunmamalari séz konusu olabilir
ve bu durum bazi gider kalemlerinin dogru ve zamaninda finansal raporlara yansitilamamasina da
sebep olabilir. Bu riskler, Sirket’in miisterilerinin Sirket ile olan iligkilerini ve/veya galigma
tercihlerini etkileyerek miisteri kayiplarma yol agabilir ve Sirketin faaliyetlerini olumsuz yénde
etkileyebilir,

[laveten, tedarik edilen ham maddenin yurt iginde tasinmasina iliskin olarak da tigiincii kigi lojistik
sirketlerinin kargilasabilecegi cesitli altyapi sorunlari, petrol fiyatlarindaki dalgalanmalar ve
yiikselme, lojistik zincirinde meydana gelebilecek kirilmalar da keza Sirket’in finansal saghg ile
operasyonel iglem hiz ve giivenligini olumsuz yénde etkileyebilir,

7. Sirket’in uluslararast alanda biiyiime plant basarili olmayabilir; 30°dan fazia iitkeye iliracat
yapan Sirket’in operasyonlart kendi kontroliinde olmayan i¢ ve dig faktivlerden etkilenebilir,

2024 y1l sonu itibariyla, Sirket’in firlin satiglar1 igerisinde yurt igi satiglarin pay: yaklasik %47 olup,
yurt dig1 satiglarin payr %53°tlr. Yurtdisi satiglar kita bazinda degerlendirildiginde, %95,43°(i Asya
Kitast, %1,21°i Kuzey Amerika Kitasi, %0,16’s1 Afrika Kitasi, %0,61°1 Giiney Amerika Kitas,
%0,3371 Okyanusya Kitasi, %2,22°si Avrupa Kitasi'na gergeklestirildigi goriilmektedir. Sirket yurt
digi pazarlarda kontroliinii artirmak igin yogun bir yurt disi pazarlama ¢ahsmas yilriitmekte, farkl
ilkelerde temsilcilikler kurmakta, distribiitrlerle anlasmakta ve dogrudan miisterilere ulagma
konusunda kendi organizasyonunu siirekli bityiitmektedir. Ozellikle iki biiyik yurt digi pazari olan
Amerika Birlesik Devletleri ve Irak’ta oturmus bir organizasyona sahiptir, Sirket’in halka arz
gelirini de kullanarak yurt diginda biiyiime ve pazarlama faaliyetlerini artirma plami da meveuttur.
Ozellikle Sirket’in yurt dist satiglarinin dnemli bir kismi, dénemsel programlarla ¢aligan kilresel
sivil toplum orgiitleriyle gergeklesmektedir. Sirket, bu kurumlarin yeni agilan programlarina igsel




veya digsal nedenlerden katilamayabiliv ve bu Sirket’in yurt digi satig hacmini azaltabilir. Yine,
Sirkel, kilresel sivil toplum orgiitlerinin iiretim igin sart kogtugu standartlan ileride ¢esitli
nedenlerden kaybedebilir ve Sirket’in bu programlarin diginda kalmas: Sirket’in ihracat hacmini
azaltabilir. Bu dogrultuda Sirket’in finansal durumu ve karlihigi dnemli dlgiide etkilenebilir

8. Sirket’in satiglarvmn dnemli bir kismum ihracat ve yurt digt satislar olusturmaktadir. Thracat
pazarlarinda korumaciltk dnlemlerinin artmast Sivket’in satglarin olumsug, etkiteyebilir.

Sirket’in 30°dan fazla iilkeye distribiitorleri, kendi organizasyonlar veya temsilcilikleri aracilifyla
ihracal gergeklestirdigi g6z dniinde bulunduruldugunda; ithalat ve/veya ihracata yonelik Ttirkiye'de
ya da hedef iilkede ek ya da artan giimriik vergileri, tarifeler, vergiler, kotalar ve diger
miikellefivetler Sirket’in ihracattaki biiyiime stratejisini olumsuz yonde etkileyebilir. Ihracat yapilan
ana pazarlarin gogunda bilyiik ve koklii kiiresel, ulusal, bblgesel ve yerel rakipler bulunmaktadir.
Bu pazarlardaki yerlesik rakipler, Pazar paylarun Sirket aleyhine artirabilirler.

Sirket, basta Afrika, Ortadogu, Avrupa pazar olmak Uzere pek ¢ok iilkeye ihracat
gerceklestirmektedir, Uriinlerin ihrag edildigi ve satildigi tlkelerde ulusal, bolgesel ve yerel
sirketleri koruyacak mevzuat degisiklikleri yapilabilir, idari Gnlemler alinabilir. ithalat ve ihracata
yonelik ek ya da artan glimriik vergileri, tarifeler, vergiler, kotalar ve diger miikellefiyetler Sirket’in
ihracattaki bilylime stratejisini olumsuz yonde etkileyebilir.

Faaliyet gosterilen veya iireticilerin, tedarikgilerin ya da miigterilerin bulundugu iilkelerle olan
ticareti olumsuz ctkileyebilecek politik, ticari, iklimsel, makroekonomik, gevresel ve gegitli
demografik degisiklikler ihracatin bitytimesine yonelik planlarin hayata gegirilmesine engel olabilir
veya beklentilerden diigiik sonuglara ulagilmasma sebep olabilir.

Bu durumlar Sirket’in faaliyetini, - finansal durumunu ve operasyonel sonuglarmi olumsuz
etkileyebilir.

9. Sirket’in ozellikle yurt ici sutglavinin baze miisterilerde yogunlasnug olmast, bu miigierilerle
devam etmekte olan sizlesmelerin yenilenmemesi Sirket’in faaliyetlerinin ve/veya karliiginin
sdrdiirilebilirligi dizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket nihai tiiketiciye yonelik iiriinler iiretmektedir. Sirket iirettigi triinlerin satiginin biiyiik bir
béliimiinll, i¢ piyasada ¢ogunlukla dogrudan satis kanallari iizerinden gergeklestirmektedir.
Sirket'in dogrudan ¢ahstigi ondan fazla ulusal market zinciri ve yerel market zincirleri
bulunmaktadir,

Sirket’in ivetim siireglerinde hatalar ve arizalar gibi sebeplerle yasanabilecek olan aksakhbklar ve
Sirket faaliyetlerinin bu ¢ergevede kesintiye uiramasi, Sirket’in Snemli miisterileri ile akdettigi sz
konusu stizlesmelerdeki taahhiitlerini de yerine getirememesine ve cezai sart demeleri yapmakla
yitkiimlii olmasia sebep olabilir. Bu tiir gecikmelerin siklifi1, s6z konusu dnemli miigteriler ile iy
iliskilerini ve gliven seviyesini zedeleyebilir; bu miigteriler bu tiir sebeplerle meveut sozlegmeleri
hakli sebeple sona erdirebilir veya siiresi sona eren sozlesmeleri yenilememeyi tercih edebilir, Bu
miisterilerin Sirket ile devam etmekte olan sézlesmelerini yenilememeleri, Sirket’in satiglarini ve
dolayisiyla karim olumsuz yonde etkileyebilir.

10. Sirket’in yurt ici satiglarimn énemli bir kisnn bayiler aracihign ile gerceklestirilmektedir.
Buayiler ile iy iligkisinin sona ermesi halinde Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu olumsuz yinde
etkilenebilir.

Sirket bayiler aracilifiyla Tiirkiye genelinde iiriinlerinin yerel zincirlere ve kiigiik marketlere satigim
gerceklestirmekiedir, Sirket’in 2024 yili icerisinde yurt i¢i tiriin satislarinin yaklasik %3 1’ini bayiler
aracithiiyla yapilan satiglar olusturmustur. Sirket’in bayiler ile arasindaki is iligkisinin herhangi bir
sebeple herhangi bir zamanda sona ermesi miimkiindiir. Bu durum $irket’in dagitim agim kismen
veya tamamen kaybetmesine, dolayisi ile miisterilerini kaybetmesine ve bu kapsamda bayileri
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aracihfyla elde cttigi yurt i¢i {iriin satis gelirlerinde azalmaya yol agabilir. Bunun sonucunda
Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

11. Sirket’in e-ticaret kanallart iizerinden yapugr satislart ongorvilen ve planlanan oran ve
biiyiikliikte gerceklesmeyebilir, e-ticaret kanallarim sunan pazaryerleri ile istenen sartlarda
anlagma saglanamayabilir,

Sirket son yillarda e-ticaret pazarindaki gelismelere uygun olarak geleneksel satig kanallarinin yani
sira e-ticaret kanallari tizerinden de firtin satiglar gergeklestirmeye baglamigtir. Sirket’in tiretmekte
oldugu kendi markali tirtinlerini en bilyiik online pazaryerleri olan Hepsiburada, Trendyol, N11°de
satiga sunulmaktadir. E-ticaret kanalindaki bu biiylime stirdiiriilebilic olmayabilir, Sirket iirtinleri
igin her zaman dogru pazaryeri bulunamayabilir, bulunan pazaryerleri ile ticari agidan yiiksek
karhh@ temin eden sozlesmeler akdedilemeyebilir. Sirket’in halihazirda pazaryerleri akdetmis
oldugu sézlesmeler sozlesme siiresi sonunda yenilenmeyebilir, yenilenmesi durumunda Sirket’in
menfaatini koruyan kosullarla yenilenmeyebilir. Tiim bu durumliar Sirket’in faaliyetlerini, faaliyel
sonuglarint ve mali durumunu olumsuz anlamda etkileyebilir,

12. Sirket’in vadeli sauglar nedeniyle ticari alacaklarinda tahsilat riski bulunmaktadir. Sirket
miisterilerinin ddeme giicliigiine girmesi ve tahsilat problemleri yasanmast Sirket’in finansal
durumunn olumsuz etkileyebilir.

Sirket, sauslarinin bir kismini vadeli satislar olarak gergeklestirmektedir. Sirket satislarmin yaklagik
%50-%60"1 vadeli olarak gerceklestirilmektedir. Ortalama vade siiresi 50 ila 81 giin arasinda
depismektedir. Yillar itibari ile tahsilat siireleri 2022 yili 81 giin, 2023 yil 57 giin, 2024 y1l1 50 giin
ve 30.06.2025 dénemi ise 71 giin ortalama tahsil stiresi bulunmaktadir. Vadeli satig yapilan
miisterilerden tahsilatta yasanan sikinti ve vade, nakit akigi uyugmazliklari, Sirket’in ileriye ytnelik
beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglari {izerinde olumsuz etki yaratabilir.
Sirke’in miisterilerine az da olsa vadeli satig yapmasi nedeni ile zaman zaman tahsilat riski sz
konusu olabilir. Sirket’in stz konusu miisterilerinin bir kismi &deme giiglerini kaybedebilir.
Boylelikle, Sirket’in alacaklarimm bir kismi siipheli hale déniigebilir ya da Sirket alacaklarinin
tamamint misterilerinden tahsil edilemeyebilir ve Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu bu
durumdan olumsuz yonde etkilenebilir.

Miisterilerin, bagta ekonomik krizler ve belirsizlikler ile siyasi, jeapolitik gelismelere bagh olarak
yasayabilecegi maddi sikintilar sonucu ddeme yiikiimliilitklerini zamaninda yerine getirememesi
halinde, Sirket’in nakit akiglari ve buna bagli olarak finansal durumu olumsuz etkilenebilir, igletme
scrmayesi ihtiyaci ortaya ¢ikabilir, Sirket artan isletme sermayesi ihtiyacim finansal borglanma
yoluyla karstlamak durumunda kalabilir. Bu tiir durumlar, irket’in nakit akisinda ve karlihiginda
olumsuz etkiye sebep olabilir

13, Sirket’in stok ydnetiminde aksakltk yasamasi, Sirket’in  karlihk projeksiyonlarinim
gerceklesmemesine sebep olabilir.

Sirket faaliyetleri ¢ergevesinde bilyiik oranda ham madde olarak bugday stoklamakta, bunun igin
ayirdidi silolar bulunsa da iirettigi tiriinleri dinlendirme harig¢ hemen hemen hig stoklamamaktadir.
Sirket ham madde fiyatinin degisim egilimlerini goz oniinde bulundurarak, ham madde fiyatlarinin
artmasinin beklendigi dénemlerde diisitk maliyetle ham madde stoklayabilmesinin avaniajlarindan
faydalanmaktadir. Ham madde fiyatlarindaki degisiklik beklentileri dogrultusunda, bugdayin iirline
gevrilerek degerlendirilmesi ya da hem Besler Grup igerisine hem de iigiincil taraflara emtia olarak
satilmasi s6z konusu olabilmektedir. Sirket’in bagh ortakligr olan Begler Lidag’m da benzer olarak
lisansh depolama faaliyetlerinin yani sira bugdayr bir emtia olarak ticaretini yapma fikri
bulunmaktadir. Bu ger¢evede, Sirket’in temel olarak ham madde stoklarini etkin gekilde ydnetmesi
gerekmektedir,




Sirket’in ham madde stoklarim etkin yonetememesi. tzellikle yeni bugday hasadinm yapildigi
dénemlerde stok fazlalig veya hasat 6ncesi ve sonrasi dénemlerde stok eksikligi gibi sorunlara yol
agabilir ve bunun sonucunda Sirket’in tiretim faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. Sirket halihazirda
ham madde olarak kullandigi bugdayr bozulmadan en az 2 yil siive ile stoklayabilmektedir. Her ne
kadar stoklanan bugdayin bozulma riski diigitk olsa da Sirket’in ham madde stoklarinm arttig)
doénemlerde ham maddenin bozulmasi, zayl olmasi veya kullamlamaz hale gelmesi stz konusu
olabilir. Ayrica, stokta bulundurulan bugday fiyatlarinm diismesi durumunda Sirket’in zarar etmesi
s6z konusu olabilir. Her ne kadar Sirket'in depolama maliyetleri yiiksek olmasa da, Sirket’in
stoklarimin etkin yonetilememesi durumunda depolama ve lojistik giderleri artabilir, Sirket’in
karlih: ve nakit akigi olumsuz etkilenebilir. Sirket’in depolarinin kapasitesi stoklanan tiriinler ve
ham maddeler agisimdan yetersiz kalabilir, Sirket yeni depolama alanlart bulmak zorunda kalabilir.

14. Uriin kalitesinde sorun yasanmasi Sivket’in faalivetlerini olumsuzg etkileyebilir.
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Sirket temel olarak gida sektoriinde yer almakta ve meveut faaliyetlerinin dogasi geregi agirlikh
olarak temel gida olarak nitelendirilen iiriinleri tiretmekte ve bu tirtinlerin satigim saglamaktadir.
Antlan sekior ve faaliyetlerin dogasi ile gida sekioriiniin de titketicilerin saghg ve giivenligi
agisindan Gnemli bir konumda olmas: birlikte dikkate alindiginda, Sirket'in firiinlerin belirli bir
tzellik ve kaliteye sahip olmas) gerekmektedir.

Sirket’in stoklarmi etkin kullanamamas, stok fazlasinn olugmasi, ham madde tedariginde sorunlar
yaganmast, kusurlu ham madde ve malzeme tedarik edilmesi, yetkin ig¢i bulamamasi veya iggilik
becerilerinde diisiis yasanmasi, gerekli hijyen Kurallarmun takip edilmemesi, ham madde ve
iiriinlerin gerckli sicakhk ve kosullarda saklanmamast gibi durumlarda Sirket’in miigterileri
tarafindan belirlenen kriterlere uygun veya pivasa standartlarinda olmasi gercken kalite
standartlarinda iiretim yapamamasi. iiriinleri beklenen zamanda ve kalitede teslim edemcmesi ya da
iiriin kalitesinde diistis yasanmasi riski meveuttur, Kaldi ki, Sirket’in meveut faaliyetlerindeki biitiin
operasyonel siirece konu iiriinler gida sckidrii dahilinde olup dogast geregi olumsuz iklim ve
mevsim sartlari, yerel ve global ckonomi kapsaminda meydana gelebilecek tanm firfinlerindeki
diisiis ve kithklar Sirket’in finansal saghf ile satig hacmi ve iiretim kapasitesini olumsuz yinde
etkileyebilir. Bu riskler, Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir. Uriin
kalitesinde yasanilan sorunlar; miisteri memnuniyetsizligi ve itibar kaybina, satiglarda diigiis ve gelir
kaybina, maliyet artiglarina ve pazar payr kaybma sebep olabilir. Tiim bunlar Sirket’in finansal
istikrarim ve stirdiiriilebilirligini olumsuz etkileyebilir.

Haveten, SirkeCin iirettigi ¢ok gesitli iirtinler i¢in gesitli kalite belgeleri alinnus bulunmaktadir.
Sirket'in iirtin  kalitesinde sorun yasamast durumunda kalite belgelerinin - yenilenmemesi,
vetkinliklerini etkin bir sekilde kullanamamasindan kaynakli gida normlarma uygun {riin
tiretilememesi, buna bagh olarak iiriinlerin toplatilmasi (geri ¢ekilmesi) zorunlulugunun giindeme
gelmesi miisteri kaybina sebep olabilir. Ozellikle Sirket’in yurt digindaki satiglarindan bazilarinda
kalite serlifikasyonu araniyor olmasi bu sertifikalarin kaybi sonucunda $irket’in bu satiglari
kaybetmesine ve yurt dist hacminin daralmasma yol agabilir, Sirket’in faaliyetleri ve karhlig
olumsuz etkilenebilir

15. Sirker’in meveut faalivetlerine konu driinlerin bozulmasi, dis kaynakli kontaminasyon veya
bulagan risklerine maruz kalmast 56z konusa olabilir.

Sirket’in ticaretini yaptifi Griinleri gida friinii olmasi nedeniyle rutubete, giinese ve zaman
igerisinde dogal olarak meydana gelebilecek bozulmalara karsi dayamkl degildir ve bu gibi
nedenlerle depolanan Sirket iirtinlerinin bozulmasi stz konusu olabilir. Sirket’in temin ettigi
islenmemis ham maddenin bir kismmmn teslimat siasinda halihazirda bozulmus olmasi veya
Sirket’in milsterilerine tedarik ettigi tiriinlerinin tasima ve teslimat sirasmda bozulmalari Sirket'in
miisterilerine kargi yiiktimlitlitklerini zamanmnda ve cksiksiz olarak yerine getirememesine ve
dolayistyla Sirket’in maddi zarara ugramagina sebep olabilir.
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Uriinlerin tedarik zinciri sirasinda rutubetten, yitksck isidan, giinesten yahut havadaki gegitli
gazlardan etkilenerek veya zaman igerisinde mikroorganizmalar nedeniyle dogal olarak bozulabilir.
Tedarik siirelerinin uzamasi, saklama veya tasima swasinda rutubete maruz kalma, yetersiz
paketleme nedeniyle oksijen gibi gesitli gazlara temas etme gibi sebeplerden dolayr s6z konusu
{itiinlerin bozulmast s6z konusu olabilir. SirkeC’in tedarik ettigi veya firettigi iiriinlerde tedarik,
depolama, iiretim, isleme, hazirlama, isleme tabi tutma, ambalajlama, paketleme, nakliye veya
muhafaza sirasinda ya da gevresel faktorler ile teknik olarak engellenemeyen, dnlenemeyen veya
tesadiifi olarak gergeklesebilecek kontaminasyon veya bulagan gibi riskler ortaya gikabilir.

Bunun yaninda ftirctim, tagmma, depolama asamasinda igine yabanci cisim karigmasi, kimyasal
kalintilarin bulunmas gibi riskler de ortaya ¢ikabilir. Kontamine bir Giriiniin tiiketilmesi durumunda
insan saghgini degisik derecede etkileyen alerji, zehirlenme gibi sorunlar ortaya ¢ikabilir. Sirket ile
cesitli sozlesmelerin tarafi olan sirketler Sirket aleyhine tazminat davasi agabilir, iiriinler gok farkh
iilkelere satildifindan davalar farkh iilkelerde agtlabilir, Sirket davalar i¢in harcamalar yapmak ya
da karsilik ayirmak zorunda kalabilir veya Sirket’in tazminat yitkiimliiligii dogabilir ve Sirket bazi
idari yaptirimlara maruz kalabilir.

Bu durumlar Sirket’in maddi kayiplara uramasima ve miisterileri nezdinde itibarinin zedelenmesine
sebep olabilir. Sirket’in miisteri iliskileri ve faaliyetleri bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

16. Sirket’in performanst iist yonetime ve kritik kilit personelin Sirket’te devanuna ve
performansina bagldw. Kilit personel kaybr veya yerine kilit personel bulamamak Sirket’in
Saaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in performansi, list yonetimin ve kritik pozisyonlarda gérev yapan kilit personelin Sirket
biinyesindeki devamhiifma ve verimliligine baghdir. Un ve makarna tiretimi gibi ham maddesi,
firetim siireci ve iiriin niteligi itibariyla dikkatli ig¢ilik ve kapsamh yonetim becerisi gerektiren bir
sektdrde faaliyet gosteren Sirket agisindan, bu personelin kaybi veya yerlerine nitelikli galigan
bulunamamasi faaliyetleri olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in iist diizey yoneticilerinin veya dnemli pozisyonlardaki galiganlarinin sirketteki gérevlerini
siirdiireceZine ya da rakip sirketlerde galismayacagma dair bir garanti bulunmamaktadir. Bu kisiler,
tabi olduklar rekabet etmeme yitkiimliliiklerine aykirt davranabilir, bu durum $irket tarafindan geg
ogrenilebilir veya yargi mercilerince ilgili hiikiimlerin gegersiz sayilmasi riski meveuttur.

Ozellikle rakip firmalarm kilit personeli istihdam etmesi, istanbul diginda yer alan merkez nedeniyle
nitelikli is giiciine erisimin gorece smirh olmasi, ¢ahsanlarm motive edilememesi veya elde
tutulamamas, Sirket’in bilgi birikimi ve liderlik kapasitesinin zayiflamasina yol agabilir. Bu durum,
meveut faaliyetlerin stirdtiriilmesini ve biiyiime potansiyelini olumsuz etkileyebilir.

Nitelikli insan kaynagi piyasasinin sinirli olmasi ve rekabetin yogun olmasi nedeniyle, Sirket’in kilit
personel kaybi yasamasi halinde operasyonel siireglerde aksamalar meydana gelebilir ve bu da kisa
ve uzun vadede karhligi negatif ydnde etkileyebilir. Tiim bu nedenler, Sirket’in faaliyetleri, mali
durumu ve faaliyet sonuglari iizerinde olumsuz etkiler dogurabilecek niteliktedir.

17. Sirket’in faaliyetleri esnasinda iy kazalarr meydana gelebiliv, bunun neticesinde Sirket
tazminat idemek zorunda kalabiliv, ileili kanun ve hiikiimler ¢ercevesinde yitkiimbiiliik alttna
girvebilir,

Degisik is kollarinin hangi tehlike kategorisine dahil oldugu Is Saghg ve Giivenligine lliskin Igyeri
Tehlike Siniflart Tebligi’nin ekinde yer alan listeye gore tespit edilmektedir. Bu kapsamda, Sirket’in
meveut faaliyetleri ilgili mevzuat tahtinda “tehlikeli” olarak siniflandiridimistir. Sirket, her ne kadar
caliganlarinin is kazalarina veya meslek hastaliklarina maruz kalmasini dnlemek adina tabi oldugu
ilgili sair mevzuat hitkiimleri ¢er¢evesinde ahnmasi gerekli yasal ve teknik tnlem ve tedbirleri
almak igin Ozen ve gayret gosterse de; Sirket'in faaliyetlerinin operasyonel igleyigindeki
prosediirlerin yetersizligi, kullanilan malzeme ve ekipman bakimindan teknolojik kusurlgr, beseri




ve iscilik hatalan veya dig etkiler neticesinde Sirket’in {iretim siire¢lerinde isgilerin yaralanmasina,
sakat kalmasina veya dlmesine neden olabilecek riskler ortaya gikabilir. Son 3 yil igerisinde Sirket
nezdinde herhangi bir 6ltimlii is kazasi ve uzuv kaybr yaganmamigtir,

ilaveten Sirket; mevcut faaliyetleri kapsaminda lojistik, giivenlik ve servis ulagim hizmetlerini genel
itibariyla tedarik etmekte olup tedarikgi sirketler ve ilgili hizmetlerin sunulmasina rol alan tedarikgi
¢aliganlarinin bagta ig sagh ve gilivenligi olmak iizere tabi olunan sair mevzuat hiikiimlerine
aykiriliklari, begeri veya teknik aksakliklar nedeni ile kargilagabilecekleri i kazalari veya meslek
hastaliklar1 bakimindan gesitli yasal stireler ile kargilagabilir ve neticeten Sirket’in operasyonel
isleyisinde bir sekilde aksama, gecikme meydana gelebilir ve Sirket beklenmedik masraflara maruz
kalabilir. Sirket, alt yiiklenicilerinin kendi ¢ahsanlariyla ilgili olarak is saghgi ve giivenligi
mevzuatia aykirthklarmdan ve ¢aliganlarin maaslarini, SGK primlerini veya is¢ilik alacaklarim
tdememelerinden de miigtereken ve miiteselsilen sorumludur, Ayrica, alt yiiklenici niteligindeki
hizmet saglayictlarinin Sirket adina yaptiklari isle baglantil olarak yol agtigi her tiirlil hasar veya
zarardan dolay: da Sirket, hizmet saglayici ile birlikte milstereken ve miiteselsilen sorumludur.

Bu sebeple Sirket, ¢alisanlarmn, tedarikgilerinin, yilklenicilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde
gorev alan diger tigiincii kigilerin, Sirket’in i¢ politikalarma veya gegerli kanunlara aykir
davranislarda bulunmayacaklan konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Her ne kadar
Sirket gelecckte ytriirlitkteki kanun ve mevzuat ile i¢ prosediirlerine uygun faaliyet gosterecek olsa
da yukarida belirtilen diger taraflarm gegerli kanun, kural veya prosediirlere uymamas: veya
uymadiklarindan siiphe edilmesi durumunda Sirket bu sebeple yasayabilecegi itibar kaybindan
olumsuz etkilenebilir. Caliganlarm, tedarikgilerin, yiiklenicilerin veya iiglincii kigilerin bu tiir
ihlalleri, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglarim dnemli Ol¢lide olumsuz
etkileyebilir.

Bu riskler Sirket’in ve yonelicilerinin, isgileri veya onlarin bakmakla yiikiimlii oldugu kigiler ile
basta isgilik alacaklarina, maddi ve manevi tazminata iliskin olmak iizere gesitli hukuki, idari ve
cezai siiregler ile karsilasmasina sebep olabilir. Bu durumlarda uygulanabilecek yasal iglemler, idari
yaptirimlar ve/veya iiretim faaliyetlerinin durdurulmasi, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

18. Sirket, calisanlarimn, ftedavikgilerinin veya diger fictincit kigilerin olasi etik olmayan
davramiglar: veya hukuka aykirr davraniglare veya ¢evresel ve sosyal uyum prosediirlerine aykirt
davraniglary dolayisivla rvisklere maruz kalabiliv; bu tiir ihlaller kredi sizlesmeleri tahtinda
temerriit hallerinin meypdana gelmesine sebep olabilir,

Sirket; galisanlarinin, tedarikgilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde gorev alan diger iigtincil
kigilerin, Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyum amaciyla aldigi kararlarina, Sirket’in
onaylamig oldugu kurumsal yonetim politikalarma veya gegerli kanunlara aykiri davramglarda
bulunmayacaklart konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Sirket’in galisanlar,
tedarikgileri veya diger figiineti kisilerin etik olmayan davramslar veya yolsuzlukla miicadele
kurallarinin, uluslararas yaptinmlara iliskin diizenlemelerin, kara para aklamanin 6nlenmesi dahil
her tiirlti kanun ve yonetmeliklerin ihlali, Sirket’in énemli para cezalarma maruz kalmasina neden
olabilir, Sirket’in belirli projelere katilmasimi engelleyebilir veya meveut sozlesmelerin feshi gibi
bircok diger sonuca yol agabilir.

Sirket’in ¢alisanlarinmn, tedarikgilerinin veya tgiincil kisilerin bu tilr gegerli kanun, kural veya
prosediirlere uymamasi veya uymadiklarindan siiphe edilmesi durumunda Sirket bu sebeple
yagayabilecegi itibar kaybindan olumsuz etkilenebilir. Cahganlarin, tedarikgilerin veya figlincti
kigilerin bu tiir ihlalleri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarm olumsuz
etkileyebilir.




19. Sirket, olagan fualiyetleri kapsanunda ¢esitli denetimlere tabi olmaktadir ve bu suretle, ilgili
denetimler kapsanunda tespit edilebilecek herhangi bir aykirilign nedeni ile aleyhine hukuki,
cezai ve idari yasal siireglerin baglatilmast riski ile karsilasabiliv ve bu durumlar neticesinde
Sirket ve Sirket yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklurt dogabilir, Sirket'in para cezast veya
tazminat Gdemesi gerekebilir ve buradan hareketle Sirket’in faalivetleri, finansal durumu ve
itibari negatif yinde etkilenebilir.

Sirket, gesitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine tabi bulunmaktadir, Bu
dogrultuda Sirket; Ticaret Bakanhgi, Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, SGK, Hazine ve Maliye
Bakanligi ve bagh oldugu vergi dairesi ile (Sirket paylarinmn ilk halka arzi sonrasi) SPK tarafindan
gergeklestirilen denetimlere tabidir veya halka arz sonrasinda da tabi olmaya devam edecektir. Bu
denetimler neticesinde herhangi bir aykirthgin ve gegerli kanun ve yonetmeliklere uyulmadiginin
tespiti halinde Sirket, ek yiikiimliiliikler, giderler ve cezai miteyyideler ile karsi karsiya kalabilir ve
aleyhine bu baglamda sorugturmalar baslatilabilir. Yiiriitiilen denetimlerin sonucunda idari ve/veya
cezai yaptrim uygulanmasy, Sirket'in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir,

SPK, Sirket paylarimin ilk halka arzini takiben, Sirket tizerinde denetim ve incelemeler yiiriitecek
ve gegerli mevzuat gergevesinde yaptinmlar uygulayabilecek bir diizenleyici kurumdur, Sirket
yiriirliikteki mevzuata uymadigi veya ilgili aykirihiklart gidermedigi takdirde, SPK, Sirket’e kars:
sorusturmalar baglatabilir ve yiiriirliikteki mevzuat kapsaminda cezai yaptirimlar uygulayabilir,

Sirket’in tabi oldugu bir diger denetim konusu vergi yiikiimliilikleridir, Sirket vergi denetimlerine
tabi olup; bu denetimler sonucu ilave vergi giderleri ve uyum giderlerine de maruz kalabilir. Vergi
kurumlart tarafindan ilave vergi yiikiimliiliikleri ve uyum giderleri konusunda yapilacak denetimler
Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel isleyisini negatif yonde etkileyebilir,

Agtklanan bu tiir durumlar, Sirket’in iretim ve satis faaliyetlerinde veya gelecegie yonelik finansal
beklentilerinde aksakliklara sebep olabilir; dolayisiyla, amlan durumlar kapsaminda Sirket’in
laaliyetleri, cirosu, Karlilig ve finansal durumu negatif yénde etkileyebilir.

20. Sirket'in yararlandigi cesitli tesvik ve desteklerin sona ermesi ve/vepa azalfilmast sonucu
Sirketin finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket, isbu Izahname tarihi itibariyla, basta sigorta ve is mevzuati olmak tizere ilgili sair mevzuat
kapsaminda gesitli tesvik ve desteklerden yararlanmakitadir. Bu tegvik ve destekler kapsaminda
yapilan ddemeler, idarenin degerlendirmesi ve takdiri dogrultusunda azalabilir, ertelenebilir, gce
Gdenebilir veya ddenmesinden vazgegilebilir. Amlan bu riskler ise, Sirket'in finansal saghg ile
gelecegie yonelik mali beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilecegi gibi; Sirket, basta sigorta ve is
mevzuall olmak iizere ilgili sair mevzuat kapsaminda meydana gelebilecek degisikliklere tam ve
zamaninda uyum saglayamayabilir ve neticeten Sirket’in kargilasabilecegi yasal yaptuimlar ile
beklenmedik masraflar ortaya ¢ikabilir.

21. Sirketin ithalat ihracat faaliyetleri, tivettigi fiviinler, faalivetlerini yilviittiigi - diger
iilkelerdeki ofisleri ¢ok genis mevzuat kurallarina tabidir. Sirket’in tabi oldugu mevzuatta
meyduna gelebilecek degisikiikier Sirket’in ilave harcama ypapmasina veya faaliyetlerinin
kisitlanmasina neden olabiliv, meviuata wyumsuzluk Sirket’in yaptirrmlara marng kalmasisia
neden olabilir.

Sirket, ihracat yaptigi lilkelerde gayrimenkul, istihdam, nakliye ve lojistik, izin ve ruhsatlar, cevre
hukuku, tiiketici hukuku, giimriik vergileri gibi alanlar ilgilendiren diizenlemelere tabidir. Soz
konusu kanun ve diizenlemelerde veya bunlarm yorumlanmasinda meydana  gelebilecek

egisiklikler ya da s6z konusu kanuni ve diger diizenlemelerin ihlal edilmesi sonucu Sirket’in maruz
kalabilecegi yaptirimlar, Sirket’in ffaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuclari lizerinde
olumsuz ctkiye neden olabilir, /




Sirket’in ihracat yapilan tlkelerdeki ilgili mevzuat ve diizenlemelerde yapilabilecek muhtemel tadil
ve degigikliklere uyum saglamak iizere ilgili mevzuat ve duizenlemeleri takip etmesi, gerekmesi
halinde s6z konusu tadil ve degisikliklere uyum igin ilave kontroller ve i siiregleri dizayn etmesi,
yeni sertifikalar almasi ve yeni yatinmlar yapmast veya damismanhk hizmeti almak igin biitge
ayirmast gerekebilir. Bu gibi sebepler maliyet artiglarina sebep olabilir ve Sirket’in faaliyetleri,
finansal durumu ve faaliyet sonuglari tizerinde olumsuz etki dogurabilir.

22. Sirket’in iiretim stiveglerinde yasanabilecek aksakhiklar, Sirket’in bazi dnemli miisterilerine
vermis oldugu sany ve diretim miktarlarina iliskin taahhiitlerine upamamasima ve bu sebeple
sizlesmelerde dngiriilen cezai sartlart édemekie yiikiimlii olmasina, séz konusu dnemli
misterileri ile iy iliskisinde bozulmalara, ilgili sézleymelerin  sona  ermesine veya
yenilenmemesine sebep olabilir. Sirket’in miigterileriple devam etmekte olan sozlesmelerinin sair
sebeplerle yenilenmemesi veya siivekli sozlesmelerin feshi Sirket’in faalivederinin velveya
karliigoun siirditritlebilirligi tizerinde olumsuz etki yaratabilir,

Sirket’in Giretim siire¢lerinde hatalar ve arizalar gibi sebeplerle yasanabilecek olan aksakliklar ve
Sirket faaliyetlerinin bu gergevede kesintiye ugramasi, Sirket*in Snemli musterileri ile akdettigi stz
konusu s6zlesmelerdeki taahhiitlerini de yerine getirememesine ve cezai sart Gdemeleri yapmakla
ylikiimlii olmasia sebep olabilir. Bu tiir gecikmelerin sikhigi, séz konusu 6nemli miisteriler ile is
iligkilerini ve giiven seviyesini zedeleyebilir; bu miisteriler bu tiir sebeplerle meveut sézlesmeleri
hakli sebeple sona erdirebilir veya stiresi sona eren sozlesmeleri yenilememeyi tercih edebilir.
Sirket’in miisterileri, tedarikgileri ve hizmet aldigi firmalarla devam etmekte olan sdzlesmelerini
yenileyememesi veya slirekli stzlesmelerin sair sebeplerle feshedilmesi de séz konusu olabilir. Bu
durumlarin herhangi biri Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyetini sonuglarin olumsuz
etkileyebilir.

23. Bilgi teknolojileri ve bilgi yonetimi sistemieri kaynakl aksama, gecikme ve hizmet alamama,
iy saldirtlara agik olabilme riskleri Sirket'in faalivetlerini olumsaz etkileyebilir.

Sirkel, tedarik stiregleri ile satig faaliyetleri, finans, insan kaynaklari ve diizenleyici islevier gibi
operasyonel igleyisi kapsaminda yogun bir sekilde bilgi teknolojileri sistemlerini kullanmaktadir,
Bu sebeple, Sirket’in meveut faaliyetlerini etkin bir sekilde yonetebilmesi, operasyonel siireglerine
iligkin kullandigr bilgi teknoloji sistemlerin giivenligine, gitvenilirligine ve yeterliligine dogrudan
baghdr.

Amlan bu sistemlerde yasanabilecek ag kesintileri, yazihm hatalari, siber saldilar gibi bilgi
teknolajileri sistem anizalar ile Sivket’in tretim, ham madde alim, stok kontrol, muhasebe ve mali
raporlama, veri giivenligi ve benzeri alanlarda kullandigi bilgi islem sistemlerinde yaganabilecek
gesitli arizalar Sirket faaliyetlerinde, idari, endiistriyel, operasyonel, ticari ve finansal kontrol
sistemlerinde ve finansal kontrol sistemlerinde aksamaya ve firlin teslimatinda gecikmeler ile kritik
veri kaybina neden olabilir. Bu durum $irket’in faaliyetlerini, cirosunu, karlihgm ve finansal
durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Bu tiir risklerin yaganmasi, Sirket’in sahibi bulundugu fikri miilkiyet haklarmm ihlal edilmesi
sonucunu - dofiurabilecegi gibi tiretim swlarmin ve caligan, tedarikgi ve diger taraflarm gizli
bilgilerinin calinmasina, yetkisiz kullanimma veya ifsasina da sebep olabilir. Bu durum Sirket'in
itibarma, rekabet glicline ve finansal saghigima zarar verebilir, is ve milsteri kayiplarina, yasal
yaptirnmlara ve dava masraflarina neden olabilir.

Sirket, meveut durum itibariyla her ne kadar miisteri, tedarikei ve galisan verilerini korumak igin
tasarlanmig kontroller ve giivenlik nlemleri kullanmaya ve gizli bilginin korunmasina iliskin
gerekli tedbir ve Snlemleri almaya devam etse de bu nlemler her zaman yeterli olmayabilir, zaman

igerisinde yetersiz kalabilir ve/Sirket'in zaman igerisinde ek kaynaklar ayirmas: gerekebilir. Bu tiir
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risklerin yasanmasi, Sirket’in beklenmedik masraflar yapmasma, finansal durumunun negatif ydnde
etkilenmesine ve itibar kayb1 yaganmasina neden olabilir.

24. Karsilagilan tiim viskler sigortalanamayabilir, sigortalanabiliv tiim viskler icin beklenilen
tazminat tutarlart talisil edilemeyebilir.

Sirket, tiretim ve satis faaliyetleri kapsaminda yagsanmasi muhtemel riskleri en aza indirmek igin
gerekli gitvenlik énemlerini aldig gibi yine anilan faaliyetleri bakimindan giivence olugturabilmek
adina tabi oldu@u sair mevzuatlar kapsaminda gerekli olan sigortalari sektdr standartlarima uygun
tutmaya dzen gostermektedir. Ancak, sigorta kapsami dogasi geregi her riski kapsamaz. Potansiycl
firetim, depolama veya satig tehlikelerinden ve risklerinden bazilari sigortalanabilir yapida
olmayabilir.

Ayrica, sigorta poligeleri, endiistri standartlan ve uygulamalarina uygun olarak geleneksel
istisnalara, muafiyetlere ve teminat limitlerine tabidir. Piyasa kogullarina bagh olarak sigorta
primleri ve kesintileri Snemli olciide artabilir ve bazi sigortalar sadece daha diisiik teminat
tutarlartyla sunulabilir hale gelebilir. Bunlara ek olarak, sigorta sirketinin mali yetersizligi gibi,
Sirket’in kontrolii diginda gelisen durumlar da sigorta tazminatlarinin ddenmemesine neden olabilir.
Sonug olarak. sigorta kapsamindaki beklenmedik bir durumun gergeklesmesi, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve nakit akiglarmi olumsuz etkileyebilir.

25. Cevre ile ilgili kanun ve diizenlemeler Sirket faaliyetlerini etkileyebilir.

Sirket, ¢evreyle ilgili gesitli kanun ve diizenlemelerc tabidir. Bu kanun ve diizenlemeler, dier
hususlarin yam sira, kirlilige yol agan maddelerin havaya, suya ve sehir drenaj sistemlerine
salinmasini, tehlikeli maddelerin bulundurulmasmi, idare edilmesini, salinmasi ile imhasini ve
tehlikeli maddelere maruz kalinmasin diizenlemektedir, Bu kanun ve diizenlemeler ihlal halinde
cevreyi kirletenler ve bazi durumlarda onlarin yénetim kurulu tiyeleri i¢in ciddi cezalar ve para
cezalart 6ngdrmektedir. Bu kanun ve diizenlemelere uymamak; rubsatlarm iptaline, faalivetlerin
askiya alinmasina ve/veya yaplirnm para cezast ve cezai iglemlerin uygulanmasina yol agabilir, 56z
konusu durumlarin her biri Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumu ve faaliyet sonuglarini énemli
Olgiide olumsuz yonde etkileyebilir.

Cevre kanunlarima uyulmamasi, idari makamlar veya mahkemeler tarafindan ciddi cezalar
yiiklenmesine ve faaliyetin ciddi sekilde kisitlanmasi yol agabilir ve bu da Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket’in sahip oldugu veya kiraladig1 gayrimenkullerin kirlilige maruz
kalmasi halinde Sirket biiyiik para cezalarina garptirilabilic veya gevre 1slah anlagmalarindan
sorumlu tutulabilir. S8z konu para cezalari da Sirket’in faaliyet sonuglarimi ve finansal durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir.

26. Sirket yeni yanrim firsatlart bulamayabiliv, buldugu firsatlart yatirima ceviremeyebilir,
planladigh yatinmlar icin gerekli finansmant bulamayabiliv, yaterimlarr dogru tespit edemeniy
olabilir ve plantanan yatirimlar beklenen yarar: gostermeyebilir,

Sirket, paylarmin halka arzini takiben elde edecegi gelirin bir kismim gergeklegtirecegi yatirimlar
amactyla kullanmayi hedeflemektedir.

Sirket. genel itibariyla satis faaliyetlerini yiiriittigii pazarlardaki meveut ve gelecege ydnelik rekabet
ve talep seviyesini. nitelikli personelin varligi ile bu personelin $irket biinycsinde kalabilmesi igin
yiiitiilmesi gercken ¢aligmalari, ek finansman ihtiyacim, politik gelismeler ile makroekonomik
degisimleri dikkate almakta ve gelecek hedefleri ile yatimmlan da anilan bu degerlendirmeler ile
belirlemektedir.

Sirkel’in tamamlanan ve ileriye yonelik hedefledigi yaurimlan dikkate alindiginda, Sirket temel
olarak liretim ve satis faaliyetlerini gelistirmeye ve bilyiitmeye yonelik yatirimlarda bulunmaktadir. /
Sirket’in ileriye yonelik planladigi yatirmpdgra iliskin dikkate aldigi kriter ve i¢ muhasebeler ilgi 1




yatinim igin elverisli olmayabilir veya planlanan yatmmlar hedeflenen tamamlanma tarihinde
tamam|anmayabilir ve gecikebilir, lleriye yonelik planlanan yatirnmlara iligkin yapilan aragtirmalar
sonucunda, ilgili yatmmlarnn gergeklegtirilebilmesi adma elverigli bir firsal bulunamayabilir,
bulunan firsatlarin yatinma ¢evrilmesi gecikebilir veya bu firsatlar direkt yatirima gevrilemeyebilir,
ilgili yaurimlar yer ve konu olarak Sirket'in iiretim ve satig faaliyetleri bakinindan biiylime
hedeflerine ve stratejilerine uygun segilmemis olabilir veya bu yatirmmlar $irket’in tiretim ve satig
faaliyeilerine katkida bulunacak karl yatrimlar olmayabilir,

Sirket, her ne kadar fizibilite calismalari ve gesitli analizlerle yatimmlarin, yatirimlarin maliyet
hesaplamas: ile proje planlamasimi yapsa da; planlanan yeni yatmmlarm finansman ihtiyaci dogru
tespit edilememis olabilir, yatirnm maliyeti biitgelenenden fazla olabilir, yatmmlarm finansmani igin
kredi bulmak miimkiin olmayabilir, mevzuata iliskin sorunlarla karsilagilabilir, gerekli izin ve
rubsatlar alimamayabilir, gerekli veya dogru personel bulunamayabilir.

Anilan risklerin yaganmasi halinde. yeni yatinmlar planlanan tamamlanma tarihinde ve gekilde
tamamlanmayabilir veya hi¢ tamamlanmayabilir. Ote yandan, Sirket’in meveut faaliyetleri de
birtakim yatimm harcamalarnim ve igletme sermayesini gerektirmekte olup meveut faaliyetler ile
planlanan yatinimlar bakimmndan Sirket'in yatirtim harcamalarinda, isletme sermayesi ihtiyacinda ve
finansal bor¢lulugunda artis yasanabilir. Bu riskler ile planlanan yaturimlara iligkin ihtivag duyulan
ekipmanlar ve malzemelerindeki ve is giicli maliyetindeki artislar neticesinde $irket’in yatirim
tutarlart planlanandan fazla olabilir ve bu tiir riskler Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karlihgmns,
finansal durumunu ve ileriye yonelik finansal beklentilerini negatif yénde etkileyebilir,

27. Sirket’in iiretim tesislerinde yasanacak herhangi bir kaza (yangin-patlama vh.), altyapt
sorunu, meveur makine ve ekipmamin eskimesi veya enerji tedarvikinde meydana gelebilecek
aksamalar Sivket’in meveut faalivetierini aksatabiliv, durdurabilir ya da Sirket’in karliigum
negatif etkileyebilir.

Sirket’in Izahname tarihi itibariyla yiirtittiigh faaliyetleri temel olarak Gaziantep Fabrikasi’ndan
saglanmaktadir, Gaziantep Fabrikas) igerisinde bulunan tesisler lizerinden §irket tiretim ve satig
faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

Gaziantep Fabrikasi’nda bulunan tesislerinde yer alan meveut ekipmanlarm arizalanmas, ilgili
ekipmanlarm eskimesi veya yipranmasi sebebi ile beklenen ve (alep edilen fayda, performans ve
verimliliginin saglanamamasi, korunamamasi ve benzeri sair risklerin meydana gelmesi halinde,
SirkeCin idiretim faaliyetlerinde velveya SirkeUin tesislerinde yaganabilecek herhangi bir kaza
Sirket’in firetim siirecinin aksamasma, belirli bir siie i¢cin veya kalicr olarak durmasina ya da
Sirket’in karhhigmm negatif yonde etkilenmesine sebep olabilir, Sirketin tiretim siirecinde ve/veya
Sirket’in tesis ve depolarinda yasanabilecek kazalar, beseri veya teknik problemler nedeni ile
sicakhk ve hijyen gerekliliklerinin saglanamamasi veya korunamamasi, tiretimde kullanilan ve
depolanan ham maddelerin bozulmasina, ¢iiriimesine veya bsceklenmesine ve dogal olarak da ilgili
ham maddeden tiretilen tiriintin kalitesinin diigmesine neden olabilir.

Kaldi ki, Sirket’in meveut duram itibariyla titm tesislerinin Gaziantep Fabrikasi’nda bulunmast ve
bu fabrika araciligi ile meveut faalivetlerinin tamaminin yUritiilmesi nedeni ile, tretim faaliyetlerine
iliskin operasyonel anlamda kullamilan elektrik ve dogal gaz enerjisi bakimindan ilgili tesiste
vasanabilecek herhangi bir kaza, patlama veya yanma, séz konusu enerjilerin tedarikindeki bir
sekilde yaganan azalma, aksama veya gecikme ile Sirket’in tesislerinde meydana gelebilecek
mekanik arizalar ve altyapt sorunlari neticesinde Sirket’in meveut faaliyetleri ile bu faaliyetlerin
devamlhiligy ve iiretim kapasitesi dnemli dlgiide olumsuz yonde etkilenebilir. Bu gibi durumlar
SirkeUin faaliyetlerini olumsuz etkileyerck Sirket’in  geleecge yonelik planlanan  karhihga
ulagamamasina va da nakit akismin olumsuz etkilenmesine sebep olabilir. Yasanacak kazalarin
sigorta girketleri tarafindan sigorta kapsaminda goriilmemesi Sirket’in hukuki stiregler ile vakit
kaybetmesine ve nakit akisinin olumsuz efkilenmesine sebep olabilir.
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28. Uretim ekipmanlarindaki teknik arizalur, yedek par¢a teminindeki problemler ve/veya Iy
kazalare Sirket'in faaliyetierinde kismen veya tamamen durmalara sebep olabiliv, Sirket'in
Jaalivetervini olumsuz ethileyebilir.

Sirket yiiriittiigii tiretim faaliyetleri bakunindan her ne kadar operasyonlarn giivenligini arttirmak
ve aksama riskini en aza indirmek icin gesitli Snemler almig olsa da; Sirket’in meveut faaliyetlerine
iliskin biitiin operasyonel siirece konu iiriinlerin temel olarak gida sektoriine dahil olmasi ve anilan
bu tiriinlerin kalitesinin tirtinlerin dogas: geregi sicaklik, rutubet, hijyen, biceklenme, bozulma gibi
dig parametrelere bagh olmasi nedeni ile Sirket’in iiriinleri ve Sirket’in meveut faaliyetleri, Sirket’in
tirlinlerinin kalitesine iliskili dogrudan riskler barindhrmaktachr,

Bu riskler; iiretim faaliyetinde kullanilan malzeme ve ekipmanin arizalanmasi ve bu arizalarin
onarnm ve bakimimin ézel nitelikli isgilik istemesi, oranimi imkansiz olan arzalar bakimmdan yedek
parga tedarikinin gerekmesi ama kullanilan malzemelerin yedek par¢alarinmn tedarikinin her zaman
milmkiin olmamasi veya bu siirecin yedek pargalarm ithal edilmesinden bahisle uzun siirmesi, yedek
parga stolunun yetersizligi, meveul laaliyetler kapsaminda ham madde girisinden iiriiniin satisina
kadarki operasyonel siiregte rutubet ve hijyen gibi uygun iiretim kogullarmm olusturulamamasi veya
korunamamasi, gerekli kontrollerin saglanmasindaki yetersizlik veya aksakhiklar, tarunsal firiinlerin
islenmesi, depolanmasi, bozulmasi (im siireglerde dis kaynakh bulaganlar, boceklenme gibi
durumlarin bertaraf edilememesi gibi tehlikeleri barindirmaktadw. Ozellikle Sirket’in 24 saat
kesintisiz tiretim yaptigi diisiiniildiigiinde makinelerin ¢ok fazla ¢ahsma nedeniyle yipranmasi ve
arizalanmasi olasidi. S6z konusu riskler, kisisel yaralanma ve can kayiplarina, iiretim sistemindeki
makine ve ekipmanlarin hasar gbrmesine, ham madde veya iiriinlerin bozalmasina, tiiketiciler veya
miisteriler nezdinde fiiretimde hijyen kurallarina uyulmadigina dair ¢ekincelerin meydana
gelmesine, gevre kirliligine ve daha birgok istenmeyen sonuca yol agabilir. Bu zararlarin agiga
¢ikmasi faaliyetlerin askiya alinmasina ve para cezalarina sebep olabilir, Bu tiir risklerin meydana
gelmesi halinde Sirket iiretim ve satiy hedeflerini gergeklestiremeyebiliv ve bu durum §irket’in
finansallarmm negatil yénde etkileyebilir.

29. Yiiksek enflasyon oranlari, Sirket’in maliyetlerini arttirarak Sirket’in karhiifn ile finansal
durumunu negatif yonde etkileyebiliv.

Sirket’in meveut dretim faaliyetleri kapsamnda dogan maliyetler igerisinde, is¢ilik maliyetleri,
elektrik ve dogal gaza bagh enerji maliyetleri ile iiretimde kullamlan bugday bagta olmak iizere
tarimsal emtia kaynakli ham madde maliyetleri onemli bir paya sahiptir. Bu giderler Sirket dzelinde
Tiirk Lirast cinsinden belirlenmekte ve bu sebeple yurt i¢indeki enflasyon oranindan dogrudan
etkilenmekiedir.

Sirket’in meveut tirctim modeli igerisinde herhangi bir enerji tiretim santrali bulunmadigi igin
Sirket, tiretimini devam ettirmek adma gerekli enerjiyi tamamen disarnidan tedarik etmektedir.
Dolayisiyla, enerji fiyatlarmdaki artis veya onemli dlgekli enerji kesintileri Sirket’in iiretim
sitreclerini dogrudan olumsuz etkileyebilir. Benzer sekilde, bugday gibi ana ham maddelerin
fivatlarindaki dalgalanmalar da hem yurt i¢i enflasyondan hem de kilresel emtia piyasalarindaki
oynakhktan etkilenmekte olup, bu durum Sirket’in iiretim maliyetlerinde 6ngtrillemeyen artislara
vol agabilir.

Antlan riskin gerceklesmesi halinde, Sirket’in tiretimi kisa stireligine de olsa duraklayabilecek,
tirelime devam edebilmek adina gerekli enerjiyi normalin gok iistiinde bir fiyattan temin etmesi
gerckecek ve bu durum da Sirket’in finansal durumunu ve karhhigun etkileyebilecektir.

Buradan hareketle, yurt i¢cindeki enflasyon oraninin yiiksek oldugu ve Sirket’in satis faaliyetlerine
konu Uriinlerin fiyat artig oranmm ilgili enflasyon oranini yakalayamadigr donemlerde; Sirket’in
maliyetlerindeki artis oram, Sirket’in hasilaundaki arngin tizerinde olabilir. Sirket, Tiirk Lirast
cinsinden satig fiyatlarina, enflasyon gramindaki artisi yeterince hizhi ve yeterli meblaZlarda
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yansitamayabilir, Bu tiir bir riskin yasanmasi; Sirket’in karliligi ile satig hacmi ve kabiliyetinin
azalmasina, Sirket’in faaliyetlerinin daralmasina ve Sirket’in finansal durumunun negatif yénde
ctkilenmesine sebep olabilir.

30, Sirket’in kullandig1 kredileri saglayan bankalarin bir temerriit hali sehebiyle kredileri
vadesinden ince geri cagirmalart durumunda, Sivket nakit akigt sorunu yasayabilir.

Sirket’in genel kredi stzlesmeleri tahtinda bankalardan kullandifin gesitli kredileri s6z konusudur.
Bahsi gegen genel kredi sozlesmeleri bankalar tarafindan kullanilan standart metinler olup, bankalar
Ichine hiikiimler igermektedir. Bu hitkiimler, Sirket’in finansal durumunun olumsuz ydnde
degismesi, Sirket'in onemli dlgiide borglanmasi, borglarimi ge¢ ddemesi, yamlticr beyanlarda
bulunmasi, bankanmin onayr olmaksizm ortaklik yapismin degismesi gibi durumlarda krediyi
muaccel hale getirme, geri ddeme talep etme, temerriit faizi igletme veya stzlegmeyi feshetme gibi
haklar tanimaktadir, Sirket ortaklik yapisinin halka arz nedeniyle degigecek olmasi nedeniyle
bankalardan gerekli izinleri almak {izere gerekli siireleri ytirlitmektedir.

Bankalar ticari kredilerini ilgili kredi sozlesmelerinin hitkiimlerine gore temerrlit hallerinin
meydana gelmesi sebebiyle zaman zaman vadesinden ©nce geri gagirabilmektedir. Boyle bir
durumda, Sirket bankalardan almis oldugu kredilerini erken Odemek durumunda kalabilir,
faaliyetleri igin gerekli finansmam temin edemeyebilir, stz konusu temerriit halleri tizerine, bu
kredileri teminat altina almak iizere (varsa) tesis edilmis olan teminatlar paraya ¢evrilebilir ve bu
durum Sirket’in nakit akisim olumsuz ydnde etkileyebilir ve Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu
ve faaliyet sonuglar iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

3L Sirket'in biiyiiyen operasyonlary, isletme sermayesi ihtiyacini artirmakia olup Sirket'in
gerekli isletme sermayesini finanse edememesi, Sirket'in mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, firetim ve satis faaliyetlerine konu tirtin gruplarinm gesitliligini artirmak, yurt i¢inde ve yurt
chginda daha fazla miigteri grubuna ulasabilmek, yeni pazar ve sektSrlerde de faaliyetlerde
bulunabilmek adma giincel yenilikler ile teknolojik gelismeleri takip etmekie ve bu konularda
gerekli ise ilgili yatinmlar yapma niyetindedir.

Sirket’in faaliyetleri ile gelecege yonelik biiyiime hedefleri. yogun bir igletme sermayesi ve nakit
akigt ydnetimi gerektirmektedir. Sirket iiretim, satis ve pazarlama faaliyetleri ile ihtiyag duydugu
ham madde, sarf ve yatinm malzemeleri, is¢ilik, enerji, lojistik, makine, teghizat ve satin aldig
hizmetler dahil girdilerde maliyet artislarina maruz kalmaktadir. Ozellikle iiretim ve operasyon
girdilerinin fiyatlarindaki dalgalanmalar, ani degigiklikler ve kur dalgalanmalar Sirket’in igletme
sermayesi ihtivacini artirabilir, Sirket her ne kadar artan maliyetleri dngérmek igin cahigmalar yapsa
da gergeklesen maliyetler dngordiiiinden fazla olabilir ya da 6ngoriilenlere ek maliyetler ortaya
¢ikarabilir, Ongérillemeyen maliyet artiglar, givdi fiyatlaninda ani degisiklikler, agirt dalgalanmalar
meydana gelmesi, Sirket’in maliyetleri etkin bir bi¢imde Gng6rememesi ya da bu maliyetler igin
aywdig kaynagin yetersiz olmasi gibi faktorler, Sirket’in igletme sermayesi ihtiyacini artirarak ek
finansman ihtiyacim dogurabilir. Sirket’in nakit akiglarnu iyi yonetememesi, isletme sermayesi
agigma sebep olabilir. Sirket’in faaliyetlerini siirdiirmesi ve igini bilyiitmesi i¢in kredi ve sermaye
pivasalarindan finansman bulmasi gerekebilir.

Finansal piyasalardaki sert dalgalanmalar ve bozulmalar, diizenleyici pozisyonundaki kwrum ve
kuruluslarin regiilasyon ve kisitlamalari sonucunda Sirket’in ancak belli sartlari yerine getirerek
finansman temin edebilecek durumda olmasi ya da finansman temin edebilmek adina ek sartlara
tabii olmast, Sirket’in kontrolil digindaki ekonomik kosullar, mevzuattaki gelismeler ve finansmanin
meveut olmamasi gibi faktérler, Sirket’in finansman bulma kabiliyetini etkileyebilir. Bu dogrultuda
Sirket, finansal kuruluglardan aldigi yiiksek kredi limitleri ve olumlu degerlendirmelere ragmen,
ilerleyen donemlerdeki bliyiime faaliyetleri igin Ongoriilen f{inansman maliyetleri ve kredi
limitlerine erigmekte gliglik ¢ekebilir ve yiikiwpliiliiklerini yerine getirme konusunda sorynlar
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yagayabilir. Isletme sermayesi yetersizligi ve Sirket’in ihtiyag duydugu finansmani saglayamamast
halinde, Sirket’in faaliyetlerini dngordigii sekilde siirdiirememesi, yiikiimliilikklerini kismen veya
lamamen yerine getirememesine veya gecikmeli olarak yerine getirmesi, tazminat talepleriyle
kargilagmasi durumunu ortaya ¢ikarabilir, Sirket itibar kayb1 yasayabilir ve tiim bunlarn Sirket’in
faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar ve ileriye yonelik beklentilerini tizerinde dnemli bir
olumsuz etkisi olabilir.

32. Kredi ve sermaye piyasalarindaki dalgalanmalar ve/veya benzeri diger faktorler nedeniyle
Sirket’in kredi ve sermaye bulamamasi, Sirketin faalivetlerinin devamitign ile ham madde
ve/veya lirviin tedarik etme kabiliyetini negatif yonde etkileyebilir,

Sirket’in meveut faaliyetlerini stirdiirebilmesi ve yiiriittiigii faaliyet gesitliligini bilyiitebilmesi igin
zaman zaman Kkredi ve sermaye piyasalarindan finansman bulmasi gerckebilir, Mali piyasalarda
yaganabilecck dalgalanma ve bozulmalar ve Sirket’in kontrolll disindaki ekonomik kogullar ile
Tiirkiye’nin kredi notu veya kredi gériiniimiinde meydana gelebilecek olumsuzluklar sebebi ile
Sirket’in meveut faaliyetlerini gelistirmeye ve bilyiitmeye yonelik gelistirdigi hedef ve stratejilerine
iligkin olarak finansman bulma kabiliyetini negatif yonde ctkileyebilir. Bu dogrultuda Sirket, yurt
igi ve yurt digt finansman kuruluglarindan uygun sartlarla uzun vadeli finansman veya refinansman
bulamayabilir. Bu tiir risklerin yaganmasi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durum ve finansal
beklentilerini negatif yonde etkileyebilir.

33. Sirket’in furkli para birinderine dayalt operasyonlar yiirlitmesi, Sirket’in dioviz kuru riskine
maruaz kalmasina neden olabilir.

Sirket yurt disi satis faaliyetlerinde de bulunmasindan dolay: ihracat operasyonlari bakimmdan kur
riskine maruz kalabilmektedir. Sirket her ne kadar Tiirk Lirasi cinsinden olan alacaklarma yonelik
fiyatlandirmalarim kur riskini dikkate alarak yapiyor olsa da Sirket'in faaliyetleri, karhligi ve mali
durumu ddviz kurlarindaki dalgalanmalardan veya herhangi bir déviz krizinden veya tahsilatlarini
zamaninda ve tam bir sekilde saglayamamasindan olumsuz yonde etkilenebilir,

34. Sirket’in yasal, ticari, sosyal veya teknik herhangi bir konudan dolay: yaztl ve gérsel basinda
veya sosyal medya platformlarda dogru veya yanlis, yamitici bilgiler ¢ercevesinde Sirket’in
imajint zedelenebilir ve neticeten Sirket’in finansal saglige ile mali beklentileri olumsuz yonde
etkilenebilir.

Sirket’in tabi oldugu mevzuat degisimleri scbebi ile ilgili deZisimlere tam ve zamanmda uyum
saglayamamasi, operasyonel isleyiste meydana gelebilecek is¢i kazalan veya meslek hastaliklari,
stok yOnetiminin saglanamamasi sebebi ile tedarik edilen ham maddenin bozulmasi ve neticeten
Sirket’in satig faaliyetlerine konu triinlerin siparis ve talep edilen kalitede olamamast ve benzeri
gibi durumlar nedeni ile Sirket’in kargilasabilecegi yasal, ticari, sosyal veya teknik problemler yazili
ve gorsel basinda veya cesitli sosyal platformlarda yatirimlar nezdinde dogru veya yanlig, yaniltici
bir gekilde yayimlanabilir. Bu sebeple Sirket, meydana gelen uyusmazlik ile baglanuli olsun veya
olmasin dogru veya yanlig bilgi iceren teknik, ticari veya sosyal konulardan dolayr agiklamada
bulunmak durumda kalabilir. $irket’in ticari itibarini zedeleyebilecek asilsiz haberler ve haksiz
rekabet uygulamalan gibi konular, tiiketiciler arasinda gliven kaybma neden olabilir ve bu da
Sirket'in gelirlerini ve karlihgim etkileyebilir. Yanhs bilgilendirme veya bilgi kirliligi nedeniyle
Sirket'e karsi olumsuz bir kamuoyu olugmasi durumunda, tiiketici giiveni azalabilir. Anilan bu
riskler nedeni ile Sirket’in ticari itibari zedelenebilir, satig hacmi azalabilir ve dolayisiyla Sirket’in
finansal saglifi olumsuz yonde etkilenebilir. Bu sebeple Sirket, meydana gelen uyusmazhk ile
baglantili olsun veya olmasm dofiru veya yanhs bilgi igeren teknik, ticari veya sosyal konulardan
dolay agiklamada bulunmak durumda kalabilif.)




35. Sirket’in olagan faaliyetleri kapsanunda miigterileri, tedarik¢ileri, caliyanlare ve/veya digiincii
kisiler tarafindan baslatlabilecek hukuki, cezai ve idari yasal siivegler ile karsilasabilir ve bu
durumlar neticesinde Sirket aleyhine verilecek hitkitmler cercevesinde Sirket’in faaliyetleri,
Sinansal durumu ve itibart negatif yonde etkilenebilir,

Miisteriler, tedarikgiler ve calisanlar ile akdedilen sozlesmeler kapsaminda belirlenen Sirket’in
yiikiimliiliiklerinin Sirket tarafindan tam, zamaninda ve olmasi gerektigi hali ile ifa edilmemesi
halinde Sirket, bagta tilketici uyusmazhklari, ticari uyusmazhklar, iscilik alacagi uyusmazliklart
olmak fizere gesitli anlasmazhklar ve uyugmazliklar sebebi ile baglatilan yasal siiregler ile
karsilagabilir, Kendi istegi ile isten ayrilan veya Sirket tarafindan ig akdi sona erdirilen ¢aliganlar
tarafindan agilabilecek ise iade, fazla ¢aligmaya bagli tazminat veya hakedigin ddenmesi talepli ve
bunlar gibi agilabilecek cesitli davalar ile Sirket kargi karsiya kalabilir.

S6z konusu talepler ve yasal islemlerin Sirket aleyhine sonuglanmasi neticesinde, Sirket ve Sirket
yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklart dogabilir, Sirket para cezasi veya tazminat demek
durumunda kalabilir ve herhangi bir yargisal stirecin $irket aleyhine sonuglanmasi neticesinde
Sirket’in meveut faaliyetleri, finansal durumu ve itibart negatif yonde etkilenebilir.

36. Sirket iivetim tesislerine veya fualivetlerine iligkin gerekli izin ve ruhsatlart muhafaza
edemeyebilir, kaybedebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini olumsuz ethileyebilir.

Sirket Izahname tarihi itibariyla meveut tretim ve satis faaliyetlerini Gaziantep Fabrikast’ndan
gergeklestirmektedir. Anilan fabrika dzelinde, Sirket, faaliyetlerini sahibi bulundugu isyeri agma ve
caligtirma, igletme ruhsatlari, yapi kullanma izinleri, gevre izinleri, is¢i sagligina iligkin izinler gibi
cesitli izin ve ruhsatlar ile siirdiirebilmektedir. Sirket her ne kadar faaliyette bulundugu Gaziantep
Fabrikasi’nda izin ve ruhsatlar ile ilgili bir soruna bagl olarak iiretiminde ve satigta aksama
yasamamis olsa da tabi olunan ilgili sair mevzuata aykinlik sebepleri ile Gaziantep Fabrikasi iiretim
faaliyetleri igin gerekli izin ve ruhsatlari muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir. Gegerlilik tarihi isbu
Izahname tarihi itibariyla devam eden ve Sirket’in tabi olunan sair mevzuat hilkiimleri ile sektor
standartlarr gere@i uygun standartlarda tiretim yaptigim gosteren kalite ve gevre yonetim sistemi
belgelerini ve Kosher ile Helal belgelerinin meveut faaliyetlerinde yasanan beklenmedik
olumsuzluklar veya gesitli mevzuat degisiklikleri sebebi ile yenileyemeyebilir, kaybedebilir.

Sirket’in meveut faaliyetlerine iligkin sahip oldugu ruhsat ve izinlerin mevzuat kapsaminda izin
stirelerinin sona ermis olmasi ve zamaninda yenilenmemesi veya tabi olunan mevzuat hitkiimlerinin
sartlarmi tam ve zamaninda yerine getirememesi halinde SirkeCin firetim ve satig faaliyetleri
aksayabilir, durabilir veya negatif yonde etkilenebilir. 1laveten, amilan risklerin gergeklegmesi,
Sirket’in faaliyetlerinde, tiretimde ve sipariglerin tesliminde ya da gelecegie yonelik beklentilerinde
aksakliklara ve hatalara sebep olabilir ve dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliliEim
finansal mali durumunu olumsuz yoénde etkileyebilir, Sirket’in ilgili ruhsatlan edinmesi igin ve
uyumluluk saglamak igin istisnai masraflar yapmak zorunda kalabilir ve bu durum Sirket’in
karhihgm diistivebilir, finansal durumunu kéti etkileyebilir.

37. Sirket, vergi mevzuatndaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki artiglar
veya vergi denetimlerinden olumsuz ethilenebilir.

Sirket'in fiili vergi orani, vergi kanunlarindaki veya bunlarm yorumlanmasindaki degigikliklerden
veya Sirket yénetiminin ertelenmis vergi varhiklarim kullanabilme kabiliyetindeki degisikliklerden
etkilenebilmektedir. Sirket ayni zamanda uygulamaya konulan yeni vergiler veya gegerli vergi
oranlarindaki artislara maruz kalabilmektedir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla, kurumlar vergisi orani Sirket igin, 2025 yili kazanglart igin %25 tir.
[zahname'de yer alan finansal tablo tarihleri itibartyla kurumlar vergisi oranlan ise 2022 yili igin
ise %23, 2023 ve 2024 yih igin %25'tir. Buna karsilik kurumlar vergisi oraminin sonradan
artmayacagi konysunda herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Sirket’in herhangi bir finansal




yildaki fiili vergi oranini olugturan faktorler, sonraki finansal y1l veya yillar i¢in gegerli olmayabilir.
Gelecek dénemlerde Sirket’in fiili vergi oranindaki bir artig, Sirket'in faaliyetleri, mali durumu ve
beklentileri tizerinde dnemli derecede olumsuz etkiye yol agabilir,

Sirket, ayni zamanda kendisini ek vergi yiikiimliiltiklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek olan
vergi denetimlerine tabi tutulabilir. Dolayisiyla Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yapilan
denetimler, Sirket’in faaliyetlerini ve mali duramunu nemli 8lgiide olumsuz etkileyebilir,

38. Dogal cevreye verilen herhangi bir zararin Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklandiguun ileri
sirtilmesi dolayisiyla uygulanan yasal islem, uyumluluk calismalart ve/veya faaliyetlerin
durdurulmasi gibi senaryolarin gelecekie gerceklegmesi, malivetlerin artmasmna yol acabilecektir,

Sirket, her ne kadar tabi oldugu ilgili saiv mevzuat hitktimleri ¢ergevesinde almmasi gerekli yasal
ve teknik ¢nlem ve tedbirleri almak igin 6zen ve gayret gosterse de Sirket’in faaliyetlerinin
operasyonel igleyisindeki prosediirlerin yetersizligi, kullanilan malzeme ve ekipman bakimindan
teknolojik kusurlar, beseri ve ig¢ilik hatalan veya dig etkiler neticesinde Sirket’in iretim
stireglerinde ¢evre, saglik, giivenlik veya arazi kullanimi sorunlarma yol agabilecektir. Bu tiir
sorunlar kapsaminda Sirket, iigiincii kisilerce ileri siiriilebilecek sikayetler, talepler veya bu sikayet
/ talepler dogrultusunda Cevre ve Sehircilik Bakanhigi, bu bakanliga baglh midiirliikler, valilikler,
Devlet Su isleri Genel Miidiirliigii ve sair kamu kurum ve kuruluslar tarafindan yapilabilecek
denetimlere maruz kalabilecektir. Zira, Sirket’in faaliyetlerinin rahatsizlik, kirlilik vb. gevresel
zararlara sebebiyel vermeyecegi veya dogal ¢evre ya da insan sagligi dahil insanlar tizerindeki
etkileriyle baglantil olarak Sirket’e karsi tazminat taleplerinde bulunulmayacagimin garantisi
bulunmamaktadir. Anilan durumlar neticesinde ise Sirket’in ve yoneticilerinin gesitli hukuki, idari
veya cezai siiregler ile kargilagmast muhtemel olup belirtilen sorunlardan herhangi birisi nedeniyle
uygulanan yasal iglem ve/veya faalivetlerin durdurulmasi, Sirket’in masraflarinda artisa yol agabilir
ve bu duwrum Sirket’in faaliyeti, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarint olumsuz
etkileyebilir.

39. Deprem ve diger dogal afet riskleri Sirket’in faaliyetlerini, faulivet sonuglarin, gelecegie
yinelik belklentilevini vepa mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.,

Tiirkiye cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bolgesi olup, Tiirkiye niifusunun biiylik bir
kismi ve ekonomik kaynaklarinim ¢ogu birinci derece deprem riski balgelerinde yer almaktadir.
Gelecekte meydana gelebilecek siddetli bir deprem, Tiirkiye'nin makroekonomisinde ciddi
dalgalanmalara sebep olabilir; Sirket'in {iretim tesisleri, ham madde tedarikine iliskin yurittiigi
faaliyetleri, depolari ve biitiin faaliyetleri zarar gérebilir, tilketici harcamalarinda ani diisiige neden
olabilir. Deprem sigortalar) zarar telafide yetersiz kalabilir, Bu durumlar §irket’in faaliyetleri, mali
durumu, faaliyet sonuglari, nakit akisi ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in merkezinin ve Gaziantep Fabrikasi’nin da bulundugu Gaziantep’i de etkileyen 06.02.2023
tarihinde arka arkaya gergeklegen merkez tissii Kahramanmaras®in Pazarcik ilgesi olan 7.7 dlgekli
ve Kahramanmaras’in Elbistan ilgesi olan 7.6 6lgekli depremler ve bu depremleri takiben deprem
bolgesinde yasanmakta olan artgi depremler nedeniyle Sirket’in herhangi bir tesis ya da iiretim
alanina zarar gelmemistir. Faaliyet durmadan devam cttigi i¢in de herhangi bir kaybi yaganmamistir.

Gaziantep’in deprem bolgesinde yer almasi sebebiyle ileride yasanabilecek depremler isglicii
yetersizligine yol agabilir, fabrikalarin diisilk kapasite ile iiretim yapmasina ve faaliyetlerin
azalmasmna neden olabilir.




5.2. ihraggr’mn iginde bulundugu sektire iligkin riskler:

1. Sirket’in faalivet gosterdigi gida sektiriiniin dogast ve kiivesel dl¢ekteki sektériiniin konumu
gerei Sirket, diretim faaliyetlerinde kullandigi ham maddelerin veya satisun gerceklestirdigi
iritnlerin  bir kismn ithal etmekte olup ilgili driinlerin  fivatlarinda yasanacak olan
dalgalanmalar ya da bu éiriinlerin tedarik edilememesi Sirket’in meveut faaliyetlerini kesintiye
ugratabiliv veya karliigint olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in tiretmekte oldugu iirlinlerin en Snemli ham maddesi bugdaydir, Sirket’in tiretim faaliyetleri
bakimindan ihtiyag¢ duydugu ham maddelerin bir kism1 yurt disindan tedarik edilmektedir. §irket’in
tiretmekte oldugu un ve bugday tiriinleri dogrudan bugday ziraatinda gergeklesebilecek risklerden
etkilenmekte olup genel itibariyla Sirket’in meveut faaliyetleri bakimindan ihtiyag duydugu,
faaliyetleri esnasinda kullandigi veya satisim gergeklestirdigi ithal edilen firiinlerin sektoriin dogasi
gerefi bozulabilir veya boceklenebilir olmasmdan dolayr ilgili ham madde ve/veya iiriinlerin
tedariki, taginmas ve teslimi de hassasiyet gerektirmektedir. Kaldi ki, Sirket’in tiretimini sagladig
iirinler, dogalari itibariyla zamaninda kullamlmaz, islenmez veya satilmaz ise tekrar
kullanilamayan Uirlinler olduklar igin Sirket’in faaliyet gosterdigi is bakimindan bu islerin
aksamadan yiiriitillebilmesi adina tedarik siireglerinin kesintisiz saglanmasi $irket’in faaliyetlerinin
devamhhg ve finansal beklentileri bakimindan oldukga Snemlidir.

Iklim riski bakimindan zirai tiretimin yapilabilmesi, iklimin belirli bir kalibi takip etmesine ve
tahmin edilebilirlige baglidir, Don olmasi, dolu yagmasi, yagislarin az olmasi, kurakhk, sulama
imkanlarinin ortadan kalkmasi, sicakhgm asi derccede ve/veya mevsim normallerinin {izerinde
yiikselmesi veya diigmesi, firtina olmasi gibi gok sayida dogal olay da ayrica ziraat veriminin yillara
sari olarak dilsmesine veya {irlinlerin tamamen zayi olmasina, Uiriin kalitesinin azalmasma neden
olabilir. Ozellikle iklim degigiklikleri ve kiiresel 1sinma nedeniyle yogun ve hasar verici yagiglarin
bir anda goriilmesi, bugdaym yetistii alanda olugan yeni iklim sartlarmin bugday igin uygun
olmamasi nedeniyle Tiirkiye'de bugday iiretiminde azalis goziikebilir. Ayrica lilkemiz iklim
sartlarinin  éngoriilen tiretimin gergeklesmesine engel olmasi durumunda yeterli yerli iretim
yapilamayabilir ve bu durum rekolteyi diigiirebilir. Iklim degisikligi nedeniyle bugday iiretim
bolgelerinde beklenilen glineslenme siiresi uzamalari, bugday ekim alanlarinin daha da daralmasina
ve diger iiriinlere gegisin artmasina neden olabilir'",

Bu sebeplerle, Sirket tarafindan meveut faaliyetleri kapsaminda ithal ve/veya ihrag edilen ham
madde ve/veya friinler, tedarik zincivine konu operasyonel isleyiste (temin edilme, taginma,
sevkiyat, teslim edilme vb.) yasanan fiyatlandirmadaki dalgalanmalara ve jeopolitik risklere karg:
oldukga hassastir ve amlan risklerin gergeklesmesi halinde $irket’in mevcut tedarik, iiretim ve satig
faaliyetlerinde aksamalara ve maliyetlerde dnemli artiglara neden olabilir, ihtiyag duydugu ham
maddeye olan erisimini kisitlayabilir veya durdurabilir. Bu riskler, Sirket’in karhlig1 ve finansal
beklentileri negatif yonde etkilenebilir.

Kilresel piyasalardaki genel ekonomik kogullar ve jeopolitik riskler goz oniine alindifinda, ham
madde ve Urlin tedarikine iliskin belirsizlikler, genel tedarik problemleri ya da ham madde
bulunamamast; Sirket'in biiyiime projeksiyonlarint olumsuz etkileyebilir ve beklenmedik maliyet
artiglarina neden olabilir, Sirket, genel maliyetlerinde yasanan bu artislart kendi satig fiyatlarina
yansitamayabilir ve bu durum Sirket'in hedefledigi ciro ve karlihgin negatif yonde etkilenmesi ile
sonuglanabilir,
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2. Tiirkiye'nin bugday iivetimi, iklim degisikligi ve tarimsal riskler nedeniyle azalabilir. Bu
nedenden Sirket’in ham madde bazinda ithalat bagimhhiimn artisi Sirket’in maliyetlerini
artirarak finansal saghgm  olumsuz  etkileyebilir.  Tarun  sektiriinde gerceklesebilecek
yavaslamalar ve ¢evresel hassasiyetler Sirket’in operasyonlart iizerinde negatif etki yaratabilir.

Her ne kadar Tiirkiye halihazirda dilnyanin dnde gelen durum bugday: iireticilerinden olsa ve
yitksek kalitede durum bugday: yetistirse de bu durum iklim degisiklikleri, dogal afetler, bilingsiz
tarim faaliyetleri gibi gesitli faktorlerden etkilenebilir. Tiirkiye nin tarimsal iiretiminin herhangi bir
sebeple diismesi, bugday tedarikinde disa bagunl hale gelinmesine ve bugday ithalatinda talebin
artmasina sebep olabilir.

Sirket, ham madde olarak kullandigr bugday: yurt digindan ve yurt i¢inden tedarik etmektedir.
Anilan riskin gergeklesmesi halinde, Sirket’in ithal ettigi bugday oram da dogal olarak artacaktir.
Sirket’in yurt iginden TL cinsinden bugday satin alamadan yurt digmdan yabane: para lizerinden
bugday temin etmek zorunda kalmasi, Sirket’in tedarik masraflarini arttirabilir. Bu durum Sirket’in
bugday ithal ettigi iilkenin para biriminden daha yiiksek oranda deme yapmasina sebep olabilir ve
ham madde maliyetleri artabilir, ~ Amlan risk, S$irket’in harcama planlamasi bakimindan
beklenmedik maliyetlere sebep olacak ve finansal saghigini olumsuz yonde etkileyecekdir.

Ilaveten, tarim sekiGriinde yasanabilecek yavaglama, tarim ve gida sektdrlerinde meydana
gelebilecek olumsuz durumlar neticesinde saglik, hijyen ve gevreye olan hassasiyet neticesinde ilgili
sektorlere duyulan talep ve yatirnmm bir sekilde azalmasi, $irket’in de faaliyetleri ¢ergevesinde
takip ettigi operasyonel islemler bakimindan gevreye verilebilecek zarar nedeni ile ywitiginde sosyal
tepkilere neden olabilmesi ve neticeten stz konusu sektorlerde yer alan oyuncularin elegtirilere,
protestolara veya tepkilere maruz kalabilmesi ve benzeri durumlar $irket’in {rlinlerinin
fiyatlandirmasina ve ilgili sektorler tzelinde Sirket'in satig hacim ve kabiliyetine negatif yonde tesir
edebilir.

3. Sirket operasyonel fualiyetlerini yiiriittigii her pazarda kiiresel ve ulusal rekabet ile karsi
kargyadir.

Sirket; meveut tirctim faaliyctleri, bu faaliyetleri kapsaminda kullandigi ham maddeler, iiretim
siirecinde meydana gelen ve satis faaliyetlerine konu olan iiriinler, tiim bu tirtinlerin niteligi ve yap
ozellikleri, iiriinlerin kullamldigs faaliyet ve pazarlar dikkate alindiginda Sirket’in isbu Izahname
tarihi itibaryla yiiriittiigti meveut faaliyetleri gere@i temel olarak gida sektoriinde yer almaktadir.

Sirket’in tiretmekte oldugu iiriinlerin en 8nemli ham maddesi bugdaydir. Sirket’in {irlin portfdyiinde
un ve bugdaymn bulunmasi da dikkate ahndigimda; Sirket’in iiriinlerini sattig1 fiyatlar ve piyasaya
yeni siiriilen tiriinlere y6nelik tahmini talep, Tiirkiye ve diinyadaki un ve bugday iiriinlerine iligkin
tiiketici talebinin seviyesinden etkilenebilmekiedir. Tiirkiye ve diinyadaki un ve bugday iriinleri
sektorii titketicilerin beslenme aliskanliklarindaki degisiklikler veya alternatif diriinlerin yarattifa
rekabet nedeniyle daha yavas bir bilylime siirecine girebilir. Dolayisiyla, un ve bugday lriinlerine
olan talep fiyat agisindan daha avantajh iilkelere kayabilir. Rekabet¢i baskilarin artmasi nedeniyle
sektorde faaliyet gisteren sirketlerin kiiresel pazar paymin azalmast veya beklenen hizda
biiyiimemesi sdz konusu olabilir. Bu durum sektérdeki sirketlerin iiriinlerine yonelik talebi
simirlandirabilir. Sirket’in rekabet ortamindaki pozisyonunu koruyamamasi ve iyilestirememesi,
Sirket’in faaliyetlerini ve beklentilerini olumsuz yénde etkileyebilir.

ilaveten, Sirket’in satis faaliyetleri bakimundan ilgili sektoriin yurt igi ve yurt disi pazarlarinda rol
almakta olup bu pazarlarda da Sirket ¢ok sayida kiiresel ve ulusal sirketle rekabet halindedir.
Kiiresel dlgekteki rakiplerin bazilar daha gliglii finansal kaynaklara sahip olabilir. Yeni lirtinler,
daha taze iiriinler, daha diisiik maliyetler ve farklilagtirnlmis pazarlama stratejileriyle rakiplerin
pazardaki paylarini artirma ¢abalari, Sirket i¢in dnemli bir baski olusturabilir. Buradan harcketle,
ejier ki Sirket rekabet sartlarinin gerekliliklerini kargayamazsa, rakiplerine gore dezavygntajl hale




gelebilir ve bu durum piyasadaki bagarisini tehlikeye atabilir. Bagansizlik halinde, $irket'in
operasyonel isleyisi, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve nakit akigi olumsuz etkilenebilir.

4. Yeni teknolojiler veya iirviin formiilasyonundaki degigimler, Sirket'in meveut diriinlerine olan
talebi azaltabiliv ve Sirket, yeni iiriinler gelistirmede veya tamitmada bayarih olamayabilir,

Sirket’in dirtinleri nitelikleri gerei tiim diinyada temel ihtiyaca yonelik olmakla birlikte bu iirtinler
baghca gida sektoriinde kullamilmaktadir., Sirketin tiriinleri, makroekonomik anlamda yerel ve
global pazardaki miisteri gruplar tarafindan genis bir yelpazede kullamimaktadir. Sirket’in meveut
tirtinlerinin tiretim faaliyetleri kapsaminda takip edilen operasyonel siireglerde yaganan degisimler,
ham maddenin islenmesi veya sz konusu operasyonel iglemler arasinda yer alan formiil
giincellemeleri, teknolojik yenilikler ve sektdrel diizenlemeler gibi etkenler Sirket’in iiriin talebinde
diigtiglere yol agabilir. Zira Sirket, anilan degisim ve yenilikleri takip edemeyebilir, bu
degisim/yeniliklere ayak uydurmayabilir veya tercih edilen yeni formiil ve/veya ham maddelere
erisimi yurt igindeki gida sektoriiniin dogast geregi yeterince rahat olamayabilir.

Sirket’in, agiklanan degisim ve yenilikleri takip edebilmesi ve bu degisimlere ayak uydurmak
suretivle piyasada talebi diigen tiriinlere alternatif yeni iirtinler gelistinmesi son derece énemlidir,
Inovasyon ve gelistirme ¢ahgmalarina yapilan yiiksek maliyetler, beklenen gelir ve kar artigin
getirmeyebilir. Eger Sirket, meveut hizmetleri yerine, miisteri ihtiyaglarma cevap verecek tirtinleri
etkin bir bigimde gelistirip piyasaya siirme konusunda basarisiz olursa, bu durum $irket’in ticari
performanst, finansal saglhi@, operasyonel sonuglart ve nakit akiglan iizerinde olumsuz etkilere
neden olabilir,

5. Guda standartlaninda ve kodekslerinde degisiklik olmasi durumunda Sirker’in dritnlerinin
satdign iitkelerde gerekli uywman gerceklestivilinesi zaman alabilir,

Sirket, tirtinlerinin dnemli bir boliimiinii ihrag etmektedir ve Sirket’in tiriinlerinin ihrag edildigi
iilkelerde s6z konusu dirtinlere iliskin gida standartlarma ve kodekslerine uyum gésterilmesi
gereklidir. Aksi takdirde, Sirket iiriinlerini ilgili tilkeye ihrag edemeyecek ve satamayacaktir. Gida
standartlarinda ve / veya kodekslerinde yapilan degisikliklere stz konusu standart ve kodekslerde
ongoriilen siirelerde uyum saglanamamasi durumunda yurt disi satiglarda zorluklar yasanabilir,
ihracat ve yurt disi satiglar azalabilir hatta iiriinlerin piyasadan geri gekilmesi séz konusu olabilir.
Biittin bu durumlar Sirket’in karlihigimn olumsuz etkileyebilir.

6. Diger iilkelerin tarim ve iliracat desieklerini artirmalare, giimriik politikalarinn degistirmeleri
Tiirkiye 'de firetimin rekabeigi yapisint olumsug etkileyebilir,

Sirket, treuigi triinlerin tamamim Gaziantep Fabrikasi’nda iiretmektedir. Uretilen tiriinlerin bir
kismunt da ihrag etmekte ve diinya pazanina hitap eunektedir. Sirket ihracat faaliyetleri kapsaminda
diger iilkelerde tiretim tesisleri olan direticilerle bu pazarlarda rekabet etmektedir. Gelismekte olan
iilkeler basta olmak iizere, genel diinya dlzeninde {ilke politikalan uyarmca ihracat
desteklenebilmektedir,

Sirket'in tiretim maliyetleri arasindaki en dnemli kalem zirai ham maddelerdir. Sirket’in diger
illlelerdeki rakiplerinin bu destekler neticesinde zirai ham maddeye daha ucuza ulagabilimesi
durumunda Sirket’in uluslararas) pazarlarda rekabet edebilme giicii zayiflayabilir. Sirket’in hedef
pazarlarimdaki tireticiler, bunun sonucunda Sirket’in pazara sundugu trtinleri gok daha az maliyet
ve dilsiik etiket fiyatiyla piyasaya az edebilmesi sonucunda Sirket’in pazar paymm daraltabilir,

Ayrica bazi {ilkeler yerli tarim Griinlerini koruma egilimindedirler ve bu egilimler zaman igerisinde
artabilir. Bu nedenle yerli zirai iirelimi korumak veya uluslararasi iliskilerin getirebilecegi diger
nedenlerle, baz iilkeler ithalatn tamamina veya belivli {ilkeler bazinda yitksek glimriik tarifleri
uygulayabilmekte, tarife disi zorluklar veya engeller gikarabilmektedir. Sirket'in satiglarinm dnemli
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bir kismmin yapildigi ABD ve Avrupa Birligi iilkelerinin bu yonde hareket etmeleri halinde
Sirket’in satiglart ve karlilhifi olumsuz etkilenebilecektir,

Kithk zamanlarinda iilkeler tarmm {irlinlerine ihracat yasaklari koyabilmektedir. Boyle durumlarda
Sirket tiriinlerini daba diigiik fiyattan yerel piyasada satmak zorunda kalabilir.

Bu durumlardan herhangi birinin Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu iizerinde énemli 6lgiide
olumsuz etkileri olabilir.

7. Kiiresel ekonomik kosullar ve bunlarin tiiketici harcama abgkanliklare lizerindeki etkileri
Wirketin faaliyetlerini olumsuz yinde etkileyebiliv. Degisen titketici tercihleri, gitnden giine artan
toplum bilinglenmesiyle glutenli iiriinlerin beslenmede azaltilmasi, organik iiriinlere yonelinmesi
ve Saglik Bakanhg’nin ¢cocuklarin beslenmesine iligkin alabilecegi tedbirler Sivket icin zamanlt
dngdrii ve tepki vermeyi zortagtirabilir.

Sirket temel olarak gida sektdrilnde yer almaktadir. Sirket’in iirtinleri bakimindan kiiresel ekonomi
bakmndan iiriin ¢esitleri, hedef kitleleri, bulunduklari pazardaki satin alma giicii, tiiketim
aligkanliklar, tiiketim trendleri, iilkelerin gida iiretimi ve titketimi ile ilgili kanuni diizenlemeleri ve
benzeri durum ve kogullar birbirinde farklidir. Bu yelpazedeki faktorlerden olugabilecek degisikler
nihai tiiketimi, dolayisiyla Sirket satig performans ve faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiirkiye’deki veya diinyadaki un ve bugday tiriinleri ile gida sektorleri meveut bilylime oranlarim
aym sekilde devam ettiremeyebilir. Tiirkiye ve diinyadaki un ve bugday ile gida sektérleri, pazarn
doygunlugu, tiitketicilerin beslenme aligkanliklarindaki degisimler ve rakip veya alternatif tirlinlerin
yarattigi rekabet nedeniyle daha yavas bir biiyiime siirecine girebilir. Sektdrdeki sirketlerin un ve
bugday tiriinlerini sattifii fiyatlar ve bu Uirtinlerin arzina yonelik tahmini talep, Tiirkiye ve dilnyadaki
un ve bugday iriinleri ile bu tirtinlere iligkin tiiketici talebinin seviyesinden etkilenebilmektedir.

Her ne kadar un ve bugday iiriinleri temel gida maddelerinden sayilsa da bunlar kiiresel diyet
otoriteleri bakimmdan karbonhidrat igerdigi bakimindan saghga zararli sayilmaktadir. Gereginden
fazla unlu gida titketilmesi kilo alinmasina sebep olabilir ve insan viicudunun diizgiin calismast icin
gerekli olan mikrobesinlerin dengesizlesmesine yol agabilir. Dolayisiyla, zaman igerisinde bazi
gidalarm digerlerinden daha saglikli olarak algilanmaya baslamasi, daha saghkl bir beslenme
diizeni olugturulmast yoniinde tiiketicilerin farkli trendler takip etmeye baslamasi, rakip veya
alternatif iirinlerde fiyatlarin diismesi, tiiketiciler nezdinde iiretim yapilan tlkeyle ilgili olumsuz
algilarin gelismesi, tiretim kisitlart gibi nedenlerle tiketici tercihleri degisebilir. Bunlar un ve
bugday pazarinm bilytimesine engel olabilir.

Anilan bu risklerin gergeklesmesi halinde, Sirket’in satiglar olumsuz etkilenebilecek olup, bunun
neticesinde ortaya gikabilecek lirtin ve stoklarin satilabilmesi igin yapilmasi gereken indirimler
faaliyetleri olumsuz sekilde etkileyebilir. Sirket’in 6nemli miigterilerin finansal durumlarmmn
kétiilegmesi ve/veya Sirket’in diriinlerini temin etmekten vazgegmeleri veya satin alma miktarlarini
azaltmas SirkeCin {iriin satiglarinda 6ngordisgii hedeflerini yakalayamamasina sebep olabilir.

8. Sektorde fualipet gosteren firmalarin iiriinleri, Tiirk Guda Kodeksine ve ilgili diizenlemelere
tabidir. Firmalarin séz konusu diizenlemelere upum saglayamamast veya uyum saglamak igin
ortaya ¢ikabilecek liretim ya da kalite kontrol standartlart degisikligi caliymalart icin katlanmlan
maliyetler sektorde yer alan firmalarm faalivetleri ve finansal durumilart olumsuz etkilenebilir.

Gida sektorli, kamu saghgr ile yakm iliskisi nedeniyle idari kurumlar tarafindan diizenlenen ve
denctlenen bir sektordiir. Sekiorde faaliyet gdsteren ortakliklar, tabi oldugu mevzuatlar ile tam
uyumiu olmalidir. Ayrica, ileride mevzuatta yapilacak degisiklikler ile yeni standartlar ve yeni
kurallar getirilmesi durumunda, sektordeki ortakliklarin veya tedarikgilerin, bu yeni standart ve
kurallara uyumu igin, yeni yatinmlar yapmas: gerekebilir. Bu durumda, sektordeki ortakliklara mali
olarak ytik getirebilecegi gibi, bu uyumu hemen saglayamayan is ortakhklar nedeniyle tedarik




Sekttrde faalivet gosteren ortakhiklary Griinlerinin sauldign iilkelerin gida standartlarma ve
kodekslerine uygun olmasi gerekmekiedir. Aksi halde ihracat yapilan filkelerde pazar kaybi
vaganabilir ve ortakliklarin faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

5.3. Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

L. Hulha Ary Edilen Paylar halka agik bir piyesada islem goreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmalar yaganabilir,

Halka arz: takiben Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasanm olugacaginin veya bir piyasa olugtugu
takdirde bunun bir stireklilik gostereceginin garantisi yoktur. Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin
herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilen Paylar’in sahiplerinin sayisima, Halka Arz Edilen
Paylar’da bir piyasa olugturulmasinda rol alan araci kurumlarim mentaatlerine ve diger faktdrlere
bagli olacaktir, Halka Arz Fdilen Paylar ile ilgili aktif bir islem piyasast olusmayabilir veya olugmus
olan bir piyasa, siirdiiriilebilir olmayabilir. Bu durumlar yatirimcilarin halka arzdan aldiklan
paylarin likiditesi tizerinde olumsuz rol oynayabilic veya Halka Arz Edilen Paylar’mn fiyat
oynakhgimn artirabilir,

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylar’m iglem gorecegi piyasadaki fiyatina ve gelecekteki
performansina iligkin bir gosterge olmayabilir. Halka arz fiyati meveut piyasada Halka Arz Edilen
Paylar’in piyasa degerini veya gelecekteki performansimi yansitmayabilir.

Ayrica Sirket’in faaliyet performansi ve buna bagli finansal sonuglart isbu izahname’de de belirtilen
risklerin olusmasi durumunda analistlerin ve/veya yatirimeilarin beklentilerini kargilamayabilir.
Sirket'in  operasyonel sonuglarindaki dalgalanmalar veya analistlerin  veya yatirimetlarin
beklentilerinin karsilanamamast; Halka Arz Edilen Paylar’in fiyatmin diigmesine neden olabilir ve
yatirnmetlar, halka arz kapsaminda satin aldiklan Halka Arz Edilen Paylar’, halka arz fiyaundan
veya daha yiiksek bir fiyattan satamayabilirler veya hi¢ satamayabilirler. Bunun sonucunda, halka
arz kapsaminda Halka Arz Lidilen Paylar' satin alan yatirimeilar, Halka Arz Edilen Paylar’daki
yatrumlarinin tamamin veya bir kismimi kaybedebilirler.

Halka Arz Edilen Paylar’in fiyat gerek Sirket’in gerekse i¢inde bulundugu sektorlerin finansal
performansindaki, global veya ulusal makrockonomik ortamdaki, $irket’in rakiplerinin
faaliyetlerindeki ve ayrica igbu Izahname’nin “Risk Fakitrleri” baglikli 5’inci biliimii dahil ilgili
béliimlerinde deginilen kosullardaki degisikliklere bagh olarak dalgalanmalara maruz kalabilir.

2. TL’nin degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskier Halka
Arz Edilen Paylar’m degerini dnemli sl¢ilde etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in kote edilen fiyat TL cinsinden olacaktir. Ayrica, Halka Arz Edilen
Paylar bakimindan Sirket’in dafitacagi kar paylari TL cinsinden ddenceektir. Sirket, mali tablolarin
da TL cinsinden diizenlemektedir., Diger para birimlerine kargi TL nin degerindeki dalgalanmalar
Halka Arz Edilen Paylar’in degerini etkileyebilir,

Kur riskine ek olarak ihrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olugabilir.
Gerek global ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olast olumsuz geligmeler,
Sirket’in faaliyetlerinin beklentileri karsilayamamasma ve buna bagh olarak da pay fiyatmm
diigmesine neden olabilir. BIAS tarafindan Sirket’in paylanimin alim satmimin durdurulmasi pay
fiyatmi olumsuz etkileyebilecektir, Paylar i¢in aktif veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasasi
olusmayabilir ya da devam cttirilemeyebilir. Sirket’in aciz haline diigmesi durumunda Sirket’in
ortaklarmim elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

Dolayisiyla TL'nin diger para birimlerine gore degerinde olusabilecek dalgalanmalar, Halka Arz
Edilen Paylar’in yabaner para cinsinden degerini ve Halka Arz Edilen Paylar bakimmdan $irket’in
da@itacag kar paylarmin tatarlarmi olumsuz yénd )ctki!cychilir.




3. Sirket’in halka actkhk orant stirlidir ve paylarin fikiditesi ve pay fiyat iizerinde bunun
olumsuz erkisi olabilecektir.

Halka arz ncesi Sirket paylan herhangi agik piyasada islem gormemektedir. Halka arz islemi
tamamlandiktan sonra, sermaye artirimi ve ortak pay satigt yolu ile halka arz edilen toplam
44.365.000 TL nominal degerli 44.365.000 adet pay BIST te iglem gorecek olup Sirket’in halka arz
sonrast ¢cikarilmis sermayesine orant %23,35°tir. Bu simrh halka agiklik orani paylarin likiditesini
olumsuz etkileyebilecek, paylarin alim-satim hacminin diisiik olmasina neden olabilecek ve sonug
olarak pay fiyat1 izerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar Borsa’da islem gormeye basladiktan sonra paylara iligkin likidite
olusmamasi durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarim
satamayabilirler.

4. Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’du islem girecektir.

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da iglem gorecektir. Halka Arz Edilen Paylar'm
pivasa degeri Sirket’in performanstyla baglantil olmayan dnemli dalgalanmalara tabi olabilir. Hatta
bu dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan [lalka Arz Edilen Paylar'n piyasa deferinde daha
belirgin olarak garillebilir, Sonug olarak, piyasada genel bir dilsiig veya Sirket’inkine benzer menkul
kiymetlerin islem gordiigii piyasadaki diistisler Halka Arz Edilen Paylar’in alim satun piyasasinda
ve likiditesinde esasli olumsuz etkiler gosterebilir. Bunun sonucunda Halka Arz Edilen Paylar’t
halka arz siirecinde veya ikincil piyasada satin alan yatnmeilar yatirmlarinin tamamim veya bir
kismuni kaybedebilirler.

5. Halka Arz Edilen Paplar icin akif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa geliymeyebilir.

Halka arz 6ncesinde Sirket paylari igin herhangi bir halka agik piyasa bulunmamakiadir. Halka arz
sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasanin geligeceginin veya boyle bir piyasa geligse
dahi siirdiiriilebilir veya yeterince likit olacagnn bir garantisi bulunmamaktadir. Ayrica, Halka Arz
Edilen Paylar’a iligkin herhangi bir piyasann likiditesi, Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olanlarin
sayisina, yatirimeilarin Halka Arz Edilen Paylar'a iligkin bir pazar olugturmalarindaki menfaatlerine
ve diger faktorlere bagh olacakti. Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin aktif bir islem piyasasi
gelismeyebilir veya geligse dahi kalici olmayabilir ve bu da yatirimerlarin halka arz siirecinde satin
aldiklart Halka Arz Edilen Paylar’s satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Edilen
Paylar’in piyasasinin simirh olmast bu pay sahiplerinin bunlari istedikleri miktavda, fiyatta ve
zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve paylarin fiyatlarindaki degigkenligi
arttirabilir.

6. Sirket, pay sahiplerine kar payt édememe karar verebiliv ya da gelecekte kar payt
dagntmayabilir.

Tiirkiye'de halka agik sirketler, tabii olduklari mevzuata ve ayrica girket esas sdzlesmesinde yer
alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kar pay: dagitim politikalarina uygun olarak Kar pay
dagitmaktadir,

Halka acik sirketler, pay sahiplerinin verecedi karara bagh olarak nakit ve/veya bedelsiz pay olmak
tizere kar pay1 dagitabilmekte veya dagitilabilir kar payim girket bilnyesinde birakabilmektedir,

Sirket tarafindan pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kar payr ddemesinin tutan ve sekli
asagidakiler dahil ama bunlarla simirh olmamak iizere pek ok etkene baglidir:

e Yeterli seviyede kar elde edilmesi,

Dagitilabilir kar ve yedeklerin durumu,

Sirket'in serbest nakit akiginin miisait olmasi, M




o  Sirket’in borgluluk diizeyi, meveut yiikiimliiliikleri,

o Tiirkiye’de faaliyet gsteren diger karsilastinilabilir halka agik girketlerin ddedigi temetlil
tutarlari,

e  Pay sahiplerin kar payi hedefleri ve beklentileri,

e Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hitkiimetlerin aldifs
tedbirler ve

e Bankalarla imzalanmus genel kredi sozlesmeleri kapsaminda, bankalarin standart formdaki
genel kredi sdzlesmelerinde yer taahhiit ve kisitlamalar.

Sirket’in karhihk diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen $irket’in y&netim kurulu, sirket
menfaati agisimdan karm baska amaglar igin kullamlmasinin daha dogru olacagina kanaat getirebilir
ve ilgili finansal yil igin genel kurula kar payi dagitimn yapiimamasi yoniinde Gneride bulunabilir.
Bu durumda Sirket genel kurulu tarafindan pay sahiplerine kar payr dafitilmamasina karar
verilebilir. Bunlarin sonucunda Sirket’in gelecekte kar payr &deme kabiliyeti deZiskenlik
gosterebilir.

7. Fiyat tespif raporunda belirtilen varsayimlarin gerceklestivilmemesi, Sirket paylarin fiyatim
olumsuz etkileyebilir,

Fiyat Tespit Raporu’nda Sirket igin ongoritlen varsayunlar gergeklesmeyebilir, Sirket’in finansal
performansi beklentilerin altinda olugabilir ve Sirket’in gelecek beklentilerini olumsuz etkileyerck
Sirket’in paylarmn fiyat diigebilir,

Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsayimlarin gergeklestirilmesi veya gergeklestirilmemesi §irket pay
fiyatinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimeilarim yatinm kararlarimm stz
konusu varsayimlarin detayl sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

8. Halka Avz Edilen Paylar titm patiremcilar i¢in uygun bir yatertm olmayabilir.

Halka Arz Edilen Paylar’in potansiyel yatiimeilarindan her biri, kendi kogullari gergevesinde bu
yatirimin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirnmemin bilhassa:

e Halka Arz Edilen Paylar’a yatirim yapilmasimin faydalarim ve risklerini anlamli bir gekilde
degerlendirmek i¢in yeterli bilgi ve dencyime sahip olmadigy,

e Kendi finansal durumu gergevesinde, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatirimi ve bu
yatirimmn sahip oldugu yatirim portf0y{iniin tamam iizerindeki etkisini degerlendirmek igin
uygun analitik araglara erigsime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadig),

e Kur riski de dahil olmak iizere, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatirimun risklerinin
tamami kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigi,

e Halka Arz Edilen Paylar’in tim kosullarin detayli bir sekilde kavrayamadigi ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davraniglarina agina olmadigi ve

e Yatinmini veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecck ckonomik faktorler, faiz
orani fakidrleri ve diger faktirler hakkindaki muhtemel senaryolari (tek basina veya bir finansal
damismanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadigs hallerde

Sirket’in Borsa’da islem géren paylarina yapmis oldugu yatirim uygun bir yatinim olmayabilir.
Potansiyel yatinmeilar;

a) Halka Arz Edilen Paylar'in degisen kosullarda nasil performans gstereceklerini,

b) Bu durumun Halka Arz Edilen Paylar’in degeri tizerindeki etkilerini ve




¢) Bu yatirimin potansiyel yatirmmeinin yatirim portfyltiniin tamami tizerinde yaratacagi etkileri
degerlendirmek i¢in gerekli uzmanhga (tek bagina veya bir finansal damgmanin yardimiyla)
sahip olmadikga, Halka Arz Edilen Paylar’a yatinm yapmamalidirlar. Yatrimeilarin yatirim
faaliyetleri gegerli yatirim kanunlarma ve diizenlemelerine ve/veya bazi makamlarin
incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk damgmanlarina veya uygun diizenleyici
kurumlara danigmayan her yatwimer i¢in s6z konusu yatirmmin uygun olmama riski
bulunmaktadir.

5.4, Diger riskler:
1. Makroekonomik ve Global Riskler

Tiirkiye’nin iginde bulundugu cografyadaki ekonomik ve politik degigimlerin Tirkiyc ckonomisini
ve siyasetini etkilemesi miimkiindiir. Bu dogrultuda, yurt igi ve yurt digi piyasalarda olugabilecek
ckonomik krizler, daralmalar, devaliiasyon ve siyasi riskler, kiiresel veya bolgesel bazda
yaganabilecek ekonomik ve finansal krizler, jeopolitik riskler Tiirkiye’de finansal piyasalarda
dalgalanmalar yasanmasma sebep olabilir. Diinya mal ve hizmet ticaretinde bilyiik paya sahip
lilkeler arasinda global ticaret savaslar yasanabilir. Bu durum tiriinlere kota, ek vergi vb. ticari
onlemler getirebilir. Benzer sekilde, yurt igi ve kiiresel enflasyon, déviz kurlarindaki dalgalanmalar,
finansman maliyetlerindeki artislar, emtia fiyatlarindaki belirsizlikler gibi makro ve mikro seviyede
ckonomik ve finansal pek ¢ok etken Sirket’in faaliyetlerini, bu faaliyetler kapsamindaki
harcamalarini, yine bu faaliyetleri kapsaminda ihtiya¢ duydugu finansmana erigme imkanini,
finansal durum ve saghgim negatif yonde etkileyebilir.

2. Kamu saghg ile ilgili yaygin endiselerin dogurdugu aksakhklar ve makroekonomik etkiler
Sirker’in faaliyetlerini, faaliyet sonuclaru, gelecefe yonelik beklentilerini veya mali durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir.,

Gegtigimiz yillarda Covid-19 pandemisi nedeniyle Sirket’in faaliyetleri ve genel olarak Tiirkiye
ekonomisi ve kiiresel ekonomiler olumsuz etkilenmistir. Geride kalan pandemide yagananlara
paralel olarak yine yasanmasi olasi bir pandemi ve/veya ulusal veya global bir saglik, hijyen veya
salgin sorunu nedeniyle kamu idaresi tarafindan ilgili sorununu kontrol amagh olarak sokaga ¢ikma
kisitlamalari, baz1 igyerlerinin kapatilmasi ve seyabat simrlamalan da dahil olmak iizere Snemli
tedbirlerin alinmasina sebep olabilecektir. Bu gibi kisitlamalar ve ahnabilecek dnleyici tedbirlerin
veya kamu saghg ile ilgili yaygin endiselerin Sirket’in faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi, miigteri ve
tedarikgilerine erigimi ile ilgililer ile kurdugu ticari iligkilerin devamhhgi ve genel ekonomi tizerinde
olumsuz bir etkiye sahip olmasi muhtemeldir.

3. Depremler, diger dogal afetler, savas ve salgin hastaliklar gibi miicbir sebepler Sirket’in
yerleskelerine ve genel olarak lilke ekonomisine garar vererek Sirket'in fualivet sonuglarim
olumsuz yande etkileyebilir.

Tiirkiye cografi konumu geregi yitksek riskli bir deprem bélgesi olup, Tiirkiye niifusunun biiyiik bir
kismi ve ekonomik kaynaklarmin ¢ogu birinci derece deprem riski bélgelerinde yer almaktadr.
Basta Marmara Bolgesi'nde olmak iizere gelecekle meydana gelebilecck siddetli bir deprem,
Tirkiye'nin makroekonomisinde ciddi dalgalanmalara scbep olabilir. izahname tarihi itibariyla
Sirket, meveut faaliyetlerinin tamamini Gaziantep Fabrikasi'ndan saglamakta olup tirettigi iiriinlerin
satisint yurt dist ve yurt icinde birgok ilde gerceklegtirmekic ve bu suretle depremlerden zarar
gorebilecek farkl bolgelerde faaliyet giistermektedir,

alihazirda deprem bolgesinde yer alan ve 6 Subat 2023 (arihinde arka arkaya gergeklesen
depremlerin etki bdlgesinde yer alan §irket’in ilretim tesisleri, depolan ve faaliyetleri zarar gorebilir,
titketici harcamalarinda ani diisiige neden olabilir. Isbu Izahname tarihi itibariyla 6 Subat 2023
tarihinde gergeklesen depremlerden kaynakh artgr sarsmtilar dénemsel olarak devam etmekte olup
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deprem iizerine Sirket’in zarar gérmesi sonucunda deprem sigortalari zaran telafide yetersiz
kalabilir, Bu durumlar Sirket’in faaliyetleri, mali durumu, faaliyet sonuglari, nakit akisi ve ileriye
yonelik beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir. Bélgede biiyilk bir deprem gergeklesmesi ve
yorede benzer depremlerin gergeklesebilme ihtimalinin artmasi da Sirket’in kilit personelinin farkli
cografyalara go¢ etmesine ya da Sirket’in blinyesine katmay! hedefledigi nitelikli personellerin
Gaziantep’e gelmek istememesi nedeniyle sekleye ugrayabilir.

Tirkiye genelinde yasanabilecek giddetli depremler ile bu dogal felakete benzer gekilde kasirga,
firtina, tsunami, yangm gibi diger dogal afetler ile olaganiistii olaylarin yaganmasi halinde,
Tiirkiye’nin makroekonomisinde ciddi dalgalanmalar meydana gelebilecektir, Sel, firtina, toprak
kaymasi, deprem gibi dogal afetler Sirket faaliyetlerinin stirdiiriilebilirligini olumsuz ydnde
etkileyebilecegi gibi s6z konusu durumlarm meydana gelmesi sonucu $irket gahisanlarinin (veya
yakinlarinin) yaralanmasi veya oliimii, Sirket faaliyetlerinde aksamaya yol agabilir, Sirket’in
faaliyetlerini ve itibarimi olumsuz etkileyebilir, Anilan bu dogal afetler Sirket’in firetim
faaliyetlerinin aksamasina, yurt iginde veya yurt diginda gergeklestirdigi satig faaliyetlerine dair
operasyonel isleyisin  gerceklestirilememesine ve Sirket faaliyetlerinin - olumsuz  ybnde
etkilenmesine neden olabilir.

Ayrica, Tiirkiye’de veya diger iilkelerde yaganan savas, terdr saldiilari veya diger tirden
catismalara yonelik tehditler veya fiilen ger¢eklesen saldirilar ve bunlarin makro-ekonomik etkileri,
Sirket’in mali durumu ve faaliyetleri tizerinde olumsuz ctki yaratabilir ve Sirket’in gelirlerinde
azalmaya ve iilke ckonomisinde daralmaya sebep olabilir,

4. Rusya ile Ukrayna arastnda yasanan ile Ortadogu’da yasanan siyasi gerilimler ve Tiirkiye’de
veya diger tilkelerde yasanmast multemel benzeri catismalar Sirket'in faaliyet sonuglare iizerinde
olurmsuz bir etki dogurabiliv.

2021 ve 2022 yillan boyunea, Rusya’nin Ukrayna sinirindaki askeri varhini artirmasi, Rusya ile
Ukrayna arasindaki gerilimi artirmig ve Rusya ile Ukrayna ve NATO arasindaki iligkileri negatif
etkilemis ve Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa Birligi'nin Rusya’ya c¢esitli yaptinmlar
uygulamasina neden olmustur. Buna ek olarak, 2023 yih igerisinde Ortadogu’da artan siyasi gerilim
ve sdz konusu gerilimin bolgede yarattigi belirsizlik ve beklentiler de makroekonomik seviyede
finansal piyasalarda dalgalanmalara sebep olmugtur.

Bu dogrultuda, Rusya ile Ukrayna arasinda yaganan gerilim 2022 ve 2023 yillari genelinde doviz
kurlarinda dalgalanmalara neden olmug ve bu sebeple diinya ckonomisi genelinde beklenmedik
emtia ve nakliye fiyatlarindaki yilkselmeler yasannustir, Kaldi ki, giincel durumda Ortadogu’da
artan siyasi gerilim de makroekonomik seviyede finansal piyasalarda dalgalanmalara sebep
olmaktadir. Anilan bu sebepler 1s1gmda, Sirket’in iiriinlerinin iiretiminde kullandig1 bugdayn bir
kismuni yurt digindan tedarik ettifii de dikkate ahndiginda; Sirket nezdinde beklenmedik maliyetlerin
dogma ve dolayisiyla Sirket’in planlanmayan harcamalar yapmak riski meveuttur. Zira, amlan siyasi
gerginlikler, Sirket’in iiretim faaliyetlerinin devamhhgi igin ihtiyag duydugu ham maddeye ulagimi
bakimindan beklenmedik bir risk meydana getirmektedir, Tiirkiye'de veya diger iilkelerde yaganan
savas, terdr saldirilar veya diger tiirden ¢atismalara yonelik tehditler veya fiilen gergeklesen
saldirilar ve bunlarin makro-ckonomik etkileri, Sirket’in mali durumu ve faaliyetleri lizerinde
olumsuz etki yaratabilir ve Sirket’in gelirlerinde azalmaya ve iilke ekonomisinde daralmaya sebep
olabilir.

Bunlara ck olarak, Rusya ve Ukrayna’nin diinya tarimsal tiretim ve ihracatindaki agihg yiiksek
olup ortaya ¢ikan anilan siyasi gerilim sebebi ile bu tarimsal Uirlinlere ynelik arz-talep dengesinde
bozulmalar gergeklesebilir, Ukrayna ve Rusya, basta bugday, arpa, ay gi¢egi ¢ekirdegi ve kanola
olmak iizere makroekonomik anlamda énde gelen tarla bitkileri tireticileri ve ihracat¢ilarindandir.




USDA’in'? 2024 yili verilerine gére, Rusya ve Ukrayna sirastyla diinyadaki bugday tiretiminin %12
ve %3’iinii saglamakta olup, global ekonominin ¢n bilylik bugday iiretici iilkeleri arasinda {i¢lincii
ve dokuzuncu sirada gelmektedir. Ilaveten, uyarmca 2032 yili itibariyla Rusya’nin diinyadaki
bugday ihracatinin %32’sini gergeklestirmesi beklenmektedir.'® Ekim 2022 &ncesinde ise G-20
tilkelerinin talebi ile OSCE nezdinde kurulan Tarim Piyasasi Bilgi Sistemi Platformu (dgricultural
Market Information Sysiem - AMIS) verileri giincel durumda global olarak bugday ve diger regiile
emtia iiriinii seviyesini yeterli gostermekte'! ve gegtigimiz ddnemde Karadeniz’den bol miktarda
rekabetgi fiyatlarla yapilan ihracatlarla fiyatlarm baskilandigi goriilmektedir.'® Ancak 17 Temmuz
2023 tarihi itibartyla Rusya’nin, Ukrayna’nin Karadeniz’deki limanlarindan ihracata izin veren
Tahil Koridoru Anlagmasimi fiilen sona erdirmesi ve Ukrayna’nin ihracat tesislerine saldirt
diizenlemesi fiyatlarda dalgalanmalara, piyasa giivensizligine sebep olmaktadir, Bununla birlikte
hem ticaret akigindaki degiskenlikler hem de artan enerji maliyetleri uluslararasi tarimsal emtia
tirtinlerinin fiyatlarinda artiga ve volatiliteye sebep olmaktadir.'

5.5. Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler:

Kredi riski, likidite riski, déviz kuru riski ve sermaye riski ydnetimine iligkin bilgi 6zel bagimsiz
denetei raporunda yer almakta olup, dzetle:

o Kredi riski: Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagh ytikiimluligini yerine
getirememesi nedeniyle Sirket’c finansal bir kayip olugturmasi riski, kredi riski olarak
tanimlanir,

e Likidite riski: Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme
ihtimalidir, Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diigiirtilmesi gibi fon
kaynaklarmin azalmasi sonucunu doguran olaylarim meydana gelmesi likidite riskinin
olugmasina scbebiyet vermektedir.

e Piyasa riski: Piyasa riski, piyasa fiyatlarnda meydana gelen degisimler nedeniyle bir
finansal aracin gergege uygun degerinde veya gelecekteki nakit akiglarinda bir igletmeyi
olumsuz etkileyecek dalgalanma olmast riskidir. Bunlar, yabanci para riski, faiz orani riski
ve finansal araglar veya emtianin fiyat degisim riskidir.

o Kur Riski: Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasma sebebiyet
verimektedir.

o Faiz Oram Riski: Piyasa faiz oranlarindaki degigmelerin finansal araglarin gergege
uygun degerinde veya gelecekteki nakit akiglarinda dalgalanmalara yol agmasi,
Sirket’in faiz oram riskiyle baga ¢ikma gerekliligini dogurur. Sirket’in finansal
yitkiimliilitklerinin bir kismi sabit faizli kredilerden olugmaktadr,

e Sermaye riski yonetimi: Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarma getiri, difer
hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye
yapisini stirdiirmek igin Sirket’in faaliyette bulunabilirliginin devamim korumaktir. $irket
sermayeyi net finansal borg/6zkaynaklar oranini kullanarak izlemektedir. Net finansal borg,
nakit ve nakit benzerlerinin, toplam finansal borg tutarindan diigiilmesiyle hesaplanmaktadir.

1 htpss i waw. fas usda. gov/daia production/commadity /04 1 Q000 [Son Erigim Tarihi: 25.02.2025)

" Organisation  for  Eeonomic  Co-operation  and  Development,  “"OECD-FAO  Agriculoral  Outlook  2023-2031"
hitpswww, oced argfen/publicitionsoecd-fao-agriculiural-outlook-20 032 GEROTabT-caitm! [Son Erigim Tarihy: 24,02.2025)

Y Tarm Piyasas: Bilgi Sistemi Platformu, Home (amis-outlook.org), s wvgs amis-oullonk ore home'on’ [Son Erigim Tarihi: 25.02.2025]

'* Ibid.
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6, IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. ihrager hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thra¢gmin ticaret unvam ve igletme adi:

Sirket’in ticaret unvam “Besler Makarna Un irmik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi™dir,
Sirket’in herhangi bir igletme adi bulunmamaktadir.

6.1.2. Thrager’nin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

' Ticaret siciline tescil edilen | 2. Organize Sanayi Bdélgesi Celal Dopgan Blv. No:57

merkez adresi Sehitkamil/Gaziantep

Bagh bulundugu ticaret Gaziantep Ticaret Sicili Miidiirliigii

sicil miidiirliigii

Ticaret sicil numarasi

13784 i

6.1.3. Thraggr'mn kurulus tarihi ve siiresiz depilse, ongiriilen siiresi:

Sirket, Izahname tarihi itibariyla da giincel olan “Besler Makarna Un irmik Gida Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi” unvani ile 99 yilligina Gaziantep Ticaret Sicili Midiirliigti nezdinde 30.07.1990
tarihinde anonim sirket olarak tescil edilerek kurulmustur. Bu kurulug, 22,08.1990 tarih ve 2593
sayith TTSG'de ilan edilmistir.

Sirket, 11.10.2024 tarihinde gergeklestirilen ve 11.10.2024 tarihinde tescil edilen olaganiistii genel
kurul toplantisinda Esas Sozlesme’de yapuigi degisiklik uyarinca siire sintirint kaldirmig ve faaliyet
stivesini snursiz hale getirmistir, Bu Esas Stzlesme degigikligi ise 11.10.2024 tarih ve 11184 sayih
TTSG de yayimlanmuastir.

6.1.4. ihrager’min hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, Thragernin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yénetim merkezinin adresi, internct adresi ve telefon ve faks numaralarn:

| Hukuki statiisii Anonim Sirket

Tabi oldufu mevzuat

T.C. Kanunlart

Ihra¢ernm kuruldufiu iilke =

| Tiirkiye CLI]T_Ith‘i_)'(__!li. '

Merkez adresi 2. Organize Sanayi Biilgcéi”(_;‘éla-l Daghn-B'lﬁ. .N-O:.S.?_-[
Sehitkamil/Gaziantep _ |
Fiili yonetim merkezi 2. Organize Sanayi Bolgesi Celal Dogan Bly. No:S?%

e e i) Sehitkamil/Gaziantep
dnternetadresi | wwwbeslerun.com

Telefon ——— 0 342 33791 50 =
Faks 0 34233791 57 = - |

IThracer’mn Tabi Oldufu Mevzuat

OSB Meviuatt

OSB Kanunu ve OSB Ydonetmeligi, organize sanayi bdlgelerinin kurulug, yapim ve isletilmesine
iliskin esaslar diizenlenmektedir. OSB mevzuati kapsaminda, organize sanayi bolgeleri iginde bir
isletmenin kurulmast igin parsel tahsisi veya satist yapilanlar ile maliki bulundugu parselde tiretimde
bulunan veya bulunmayi taahhiit eden ger¢ek veya tiizel kisiler katihmer olarak tammmlanmistir. Bu
kapsamda katilimeilar, OSB genel kurulu tarafindan belirlenen aidatlari tdemekle ve OSB
mevzuatindan kaynaklanan diger yiitkiimliiltiklere uymakla yiikiimlidr.



Sirket’in merkez adresi ve bu suretle Gaziantep Fabrikasi, 2. Organize Sanayi Bolgesi Celal Dogan
Blv. No:57 Sehitkamil/Gaziantep adresinde bulunmaktadir ve Sirket, OSB mevzuatina tabidir.

Gida Mevzuan

Gida Igletmelerinin Kayit ve Onay Yonetmeligi uyarinca, kar amagh olsun veya olmasin kamu
kurum ve kuruluglar ile ger¢ek veya tiizel Kisiler tarafindan isletilen, gidalarm tiretildigi, islendigi,
muhafaza edildigi ve depolandigi/dagitildigi/nakledildigi/satildigi/servis edildigi herhangi bir
agamas ile ilgili herhangi bir faaliyeti yiirliten isletmeler gida isletmesi olarak degerlendirilir ve bu
dogrultuda bu isletmelerin isletme kayit belgesi almasi gerekir. Bu belgenin eksikligi halinde kayit
yaptirmast zorunlu olup da kaydini yaptirmayan tiretim yerlerine perakende is yerlerine idari para
cezasi Kesilir,

Tiirk Gida Kodeksi Yonetmeligi uyarinca, gida ve gida ile temas eden madde ve malzemeler igin
ilgili yatay gida kodeksi hiikiimlerine uyulmasi zorunludur. Yatay gida kodeksi; gida katk
maddelerinin kullanumi, etiketlenmesi ve saflik kriterleri, aroma vericiler ve aroma verme ozelligi
tagtyan gida bilesenlerinin kullanimm ve etiketlenmesi, gida enzimlerinin kullanumi ve etiketlenmesi,
bulaganlarin maksimum limitleri, gidalarda bulunmasina izin verilen pestisitlerin maksimum kalinti
limitleri, hayvansal gidalarda bulunabilecek veteriner ilaglarina ait farmakolojik aktif maddelerin
siiflandiriimast ve maksimum kalmti limitleri, gidalarin mikrobiyolojik kriterleri, gida ile temas
cden madde ve malzemeler ile ilgili genel kurallar, gidalarin etiketlenmesi, gidalara eklenebilecek
vitaminler, mineraller ve belitli diger 6geleri, numune alma ve analiz metotlan, hedef dis1 yemlere
taginmasi Snlenemeyen koksidiyostatlarm ve histomonostatlarin (Kanatli kiimes hayvanlarinin
bagirsaklarma yerlesen Eimeria (sporlu bir parazit tiirii) tirii protozoalarin (tek hiicreliler) neden
oldugu  koksidiyozdan (kanlt ishal) hayvanlart korumak amacivlia kullamlan maddelerdir.)
hayvansal gidalarda bulunabilecek maksimum miktarlari konularini igerir,

Gerekmesi halinde gida iireticilerin yatay gida kodekslerine ek olarak dikey gida kodeksine de
uymalari gerekmektedir. Dikey gida kodeksi: yatay gida kodeksi hiikiimlerine ilave olarak,
kapsadif1 gida veya gida grubu veya gida ile temas eden madde ve malzemelere yonelik olarak
belirlenecek &zel kriterleri igerir. Belirli bir gida veya gida grubu veya gida ile temas eden madde
ve malzeme igin 6zel olarak diizenlenmis numune alma ve analiz metotlarina iliskin mevzuat da
dikey gida kodeksi kapsammdadir. Herhangi bir gida katki maddesi, aroma verici veya aroma verme
Ozelligi tasiyan gida bilegeni veya diger gida bilesenleri ilave edilen kaynak sulari, igme sulari, dogal
mineralli sular ve yapay sodamin &zellikleri dikey gida kodeksi ile belirlenir. Sirket’in, faaliyeti
kapsaminda dikey gida kodeksine de dahil olmaktadir zira bugday unu tiretim faaliyeti 6zel olarak
Tiirk Gida Kodeksi Bugday Unu Tebligi’nce diizenlenmektedir,

Tiirk Gida Kodeksi Gida Katki Maddeleri Y&netmeligi uyarinca, tilkketici ve insan saghgy, tiiketici
haklari, gida satiginda adaletin saglanmast ve uygun durumlarda ¢evrenin korunmasi gz éniinde
bulundurularak; iiretici veya ambalajlayicinin uymasi gercken gida katki maddelerinin listesi,
kullanim kosullar ve etiketleme kurallars belirlenmektedir. [lgili yénetmelik hiikiimleri ile uyumlu
olmayan bir gida katki maddesi veya bu gida katki maddesini igeren bir gida piyasaya arz
edilememektedir. Yine ilgili yonetmelik kapsaminda yer alan gida katki maddelerinin saflik
kriterleri; renklendiriciler, tatlandiricilar ve renklendiriciler ve tatlandiricilar digindaki katki
maddelerinin saflik kriterine iliskin mevzuata uygun olmak zorundadir.

Tirk Gida Kodeksi Gida Katki Maddeleri Ydénetmeligi EK-11"de
(https://www.tarimorman. gov.ir/Konw/2024/TGK_Katki Maddeleri Yonetmeligi Gida Kateporil
eri_Kilavuz) belirtilen gidalar disinda, bir bilesik gidanin bilesenlerinin birinde kullanimina izin
verilen bir gida katki maddesinin, bu bilesik gida da bulunmasina izin verilmektedir. EK-II Tablo 2
uyarmea Sirket’in faaliyet konularindan biri olan unda ydnetmelik geregi renklendirici bulunmasina
izin verilmemektedir,




Tiim bunlara ek olarak Tiirk Gida Kodeksi Gida Katki Maddeleri Y&netmeligi uyarinca bir gida
katki maddesinin kullanicr veya fireticisi, bu katki maddesinin giivenlik degerlendirmelerini
etkileyecek yeni bilimsel veya teknik bir bilgiye ulagtiginda, Tarim ve Orman Bakanligi’ni derhal
bilgilendirmek zorundadir.

Tirk Gida Kodeksi Gida Etiketleme ve Tiiketicileri Bilgilendirme Ydonetmeligi uyarinca,
tiiketicilerin Uist diizeyde korunmasim saglamak amaciyla alg: farkliliklari ve bilgi gereksinimleri
dahil gida hakkinda bilgilendirme agisindan kurallar belirlenmektedir. flgili yonetmelik uyarinca
son tiiketici veya toplu titketim yerlerine yonelik tim gidalarda bu yonetmeligin gerektirdigi bilgiler
yer almalidr. Sirket'in faaliyeti kapsaminda trettigi iiriinlerin son tiiketiciye, tophu tiiketim
yerlerinde satisa sunulmasi sebebiyle Sirket, Tirk Gida Kodeksi Gida Etiketleme ve Tiiketicileri
Bilgilendirme Yonetmeligi’'ne uymakla yuktmliidiir. Gida hakkinda bilgilendirme &zellikle;
zorunlu bilgiler arasinda sayilan gidanin dogasi, kimligi, ozellikleri, bilegimi, miktari, dayaniklihg,
mense lilkesi, imalat veya iiretim metodu olmak izere baghca nitelikleri agisindan yaniltici
olmamahdir. Yonetmeligie gore gida hakkinda bilgilendirmeden, gidayr kendi adi veya ticari unvan
alunda piyasaya arz eden gida isletmecisi sorumlu tutulmaktadir, Bu kapsamda S$irket, gida
isletmecisi sifati altinda sorumlu tutulabilecektir,

Gida Hijyeni Yonetmeligi uyarinca, tiketicinin korunmasim saglamak amaciyla gida giivenilirligi
agisindan gida igletmecisinin, gidanin birincil tiretiminden son tiiketiciye arzina kadar uymasi
gereken gida hijyenine iligkin genel kurallar belirlenmektedir. Gida igletmecisi, kontrolii altindaki
iiretim, isleme ve dagitim asamalarinin timiintin bu Yonetmelikte belirtilen ilgili hijyen
gerekliliklerinin saglanmasindan sorumlu tutulmaktadir. Gida glivenilirlidinin birinci Uiretimden
baslayarak son tiiketiciye kadar gida zinciri boyunca saglanmasi gerckmektedir. $irket, faaliyeti
kapsaminda tiretimin ilk agsamasindan itibaren son agamasi olan perakendecilere satig anina Kadar
Gida Hijyeni Yonetmeligi kapsaminda sorumlu tutulmaktadir. Birincil iiretimden sorumlu gida
isletmecisi, resmi denetim ve kontroller sirasinda tespit edilen sorunlara yonelik diizeltici faaliyeti
uygulamak ile yilkiimlii tutulmaktadar. 1lgili yénetmelik uyarinca gida isletmecisi, isletmesinin
faaliyet alam ve biiyiikligiine uygun olarak, tehlikelerin uygun bir bigimde kontrolii amaciyla,
uyguladig tedbirlere iliskin kayit tutmak ve muhafaza etmek, talep cdildiginde Tarim ve Orman
Bakanhigi’na ve aliciya ibraz etmekle yiikiimlii tutulmaktadir. Gida igletmecisi, tehlike analizi ve
kritik noktalan/HACCP ilkelerine dayali prosediirleri veya kalici bir prosediirli uygulamaya
koymali, uygulamal ve stirdtrmelidir.

Iy Sapligi ve Giivenligine Hiskin Mevzuat

[SG Kanunu’nun amaci; kamu ve ozel sektire ait biitiin igyerlerinde i saghgi ve giivenliginin
saglanmasi ve meveut saglik ve giivenlik sartlarimin iyilegtirilmesi igin igveren ve galiganlarin gorev,
yetki, sorumluluk, hak ve yiikiimliliiklerini diizenlemektir. Igveren, ¢aliganlarin igle ilgili saghk ve
gitvenligini saglamakla yiikiimlii olup; bu gergevede, mesleki risklerin tespiti, degerlendirilmesi ve
onlenmesi, efiitim ve bilgi verilmesi dahil her tiirlii tedbirin alinmasi, organizasyonun yapilmast,
gerekli arag ve gereglerin saglanmasi, saghk ve giivenlik tedbirlerinin degisen sartlara uygun hale
getirilmesi ve meveut durumun iyilegtirilmesi igin galigmalar yapmalidr.,

Tehlikeli ve ¢ok tehlikeli simfta yer alan igler bakimindan i sagligi ve glivenliginin saglanabilmesi
amaciyla, ilgili mevzuat tahtinda bazi ek kural ve diizenlemelere yer verilmektedir. Degigik i§
kollarinin hangi tehlike kategorisine dahil oldugu ise Is Saghgi ve Gtvenligine Iligkin isyeri Tehlike
Siniflart Tebligi’nin ekinde yer alan listeye gore tespit edilmektedir. Bu kapsamda, $irket’in
Gaziantep Fabrikasi'nda yiiriitmekte oldugu faaliyetleri ilgili mevzuat tahtinda “Az Tehlikeli”
olarak siflandirtlmistir,

isverenin, is yerinde, ¢ahsanlari arasindan is giivenligi uzman, isyeri hekimi ve on ve daha fazla
calisani olan ¢ok tehlikeli siifla yer alan isyerlerinde ise, dier saglik personelini gorevlendirmesi
gerekmektedjr. Cahganlar arasinda belirlengfi) niteliklere sahip personel bulunmamasi halinde




igveren, bu hizmetin tamamini veya bir kismini, ortak saghk ve giivenlik birimlerinden hizmet
alarak yerine getirebilir. s plivenlii uzmanlarmmn az tehlikeli smifia yer alan igyerlerinde gorev
alabilmeleri igin en az (C) smufi is giivenligi uzmanhg belgesine sahip olmalar1 sarti aranr.

Az tehlikeli sinifia yer alan 1.000 ve daha fazla galisam olan igyerlerinde her 1.000 ¢alisan igin tam
giin gahgacak en az bir igyeri hekimi tam giin galigacak gekilde gorevlendirilmelidir. Bu gibi
durumlarda, igverenin, isyeri saglik ve giivenlik birimi kurmasi gerekir. Elli ve daha fazla ¢alisanin
bulundugu ve alti aydan fazla stiren siirekli iglerin yapildigr igyerlerinde igveren, is saghgi ve
giivenligi ile ilgili calismalarda bulunmak iizere is saglig ve glivenligi kurulu olugturmalidir.

Sosyal Sivortalar ve Genel Saglk Sivortast Mevzuan

5510 sayili Kanun’un amaci sosyal sigortalarin ve genel saglik sigortasinin isleyisi ile ilgili usul ve
esaslari  diizenlemek olup; Sirket, igveren sifatiyla kanunda igverenler igin Ongoriilen
yitkiimliilitklere uymakla yiikiimltdiir. 5510 sayih Kanun uyarinca igveren, érnegi SGK tarafindan
hazirlanacak isyeri bildirgesini en geg sigortali galistirmaya basladig taribte, SGK’ye vermekle
yiikiimliidiir. Sirket kurulusunun ticaret sicili memurluklarma bildirilmesi halinde yapilan bu
bildirim SGK’ye yapilmig sayihr ve ilgililerce ayrica isyeri bildirgesi dlizenlenmez. Ayrica
isverenin iy glivenligi hakkinda ytikiimlitliikleri bulunmaktadir.

Is Yeri Acma ve Calisma Ruhsanna Hiskin Mevzuat

Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlavina lliskin Yonetmelik uyarinca, yetkili idarelerden usuliine
uygun olarak isyeri agma ve galigma ruhsati alinmadan, sthhi ve gayrisithhi isyerlerinin agilmasi ve
caligtirtimast miimkiin degildir.

Yetkili  idareler, ikinci ve liglincii  smuf  gayristhhi  milesseseler  igin  yapilacak
beyan ve incelemelerde; insan saghgma zarar verilmemesi, gevre Kirliligine yol agiimamasi, yangn,
patlama, genel giivenlik, is giivenligi, is¢i saghg, trafik ve karayollar, imar, Kkat
miilkiyeti ve doganmn korunmasi ile ilgili diizenlemeleri esas alir.

0SB Yénetmeligi'nin 42. maddesi uyarca, OSB’de kurulu bir tesisin yapr kullanma ruhsati, yapi
kullanma izinleri ve is yeri agma ve galisma rubsati, imar Kanunu ve Igyeri Agma ve Caligma
Ruhsatlarma Iligkin Yonetmelik uyarinca ilgili OSB’nin yonetim kurulu bagkani veya vekili ile
birlikte bir yonetim kurulu tiyesi veya yetkilendirilmis bolge midiirii tarafindan imzalanarak verilir.

Cevre Mevzuat

Cevre mevzuati kapsaminda Sirket’in tabi oldugu en énemli yiikiimliiliklerden olan gevresel etki
degerlendirmesi, Cevre Kanunu tahtinda gergeklestirilmesi planlanan projelerin gevreye olabilecek
olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yondeki ctkilerin 6nlenmesi ya da gevreye
zarar vermeyecek Ol¢iide en aza indirilmesi igin alinacak Onlemlerin, segilen yer ile teknoloji
alternatiflerinin belirlenerek degerlendirilmesinde ve projelerin uygulanmasiin izlenmesi ve
kontroliinde siirdiirillecek ¢aligmalar ifade edecek sckilde tammlanmigtir. Cevresel etki
degerlendirmesine iligkin usul ve esaslar, 29.07.2022 tarihinde yiiriirlige giren (ve 25.11.2014
tarihli yonetmeligi yuriirliikten kaldiran) CED Y&netmeligi ile diizenlenmekiedir,

CED Yonetmeligi kapsaminda, ilgili projenin ¢evresel etkilerinin degerlendirilmesi bakimmndan,
Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanhg tarafindan 4 ttirde karar verilmesi miimkiindiir:

o (Cevresel etki degerlendirmesi gerekli degildir karar (“CED Gerekli Degildir” karan), ilgili 6n
inceleme ve deferlendirmeye tabi projeler hakkmda yapilan degerlendirmeler dikkate almarak,
projenin gevre iizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak Onlemler sonucu ilgili
mevzuat ve bilimsel esaslara gére kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi tizerine
projenin gergeklesmesinde gevre agisindan sakinca goriillmedigini belirten karardir. “CED
Gerekli Degildir™ karar1 verilen proje i¢in 5 yil iginde miichir sebep bulunmaksizin ydtmma

baslanmarpasi durumunda “CED Gerekli Degildir” karari gegersiz sayilir.
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e Cevresel etki degerlendirmesi gereklidir karan (“CED Gereklidir” karar), ilgili 6n inceleme ve
degerlendirmeye tabi projelerin gevresel etkilerinin incelenerek, gevresel etkilerinin daha
detayh incelenmesi amaciyla gevresel etki degerlendirmesi raporu hazirlanmasinin gerektigini
belirten karardir,

CED Ydnetmeligi Ek-1’de listelenen ve gevresel etki deperlendirmesi uygulanacak projelere
baslanmadan énce veya Cevre, Sehircilik ve lklim Degigikligi Bakanligi'nin bir projeye iligkin
“CED Gereklidir” karari vermesi lizerine, anilan projeye iligkin olarak CED Raporu hazirlanmasi
gerekmektedir. CED Raporu, CED Yonetmeligi'nin ckindeki ilgili forma uygun olarak
hazirlanarak, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlifi tarafindan kurulan ilgili komisyona
sunulur, “CED Gereklidir” karan verilen projeler igin CED bagvuru dosyasi hazirlanarak Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhifina bagvuru yapilmasi gerekmektedir, Ancak, “CED
Gereklidir” kararina esas sartlarin degismesi balinde, 6n inceleme ve degerlendirmeye tabi projenin
yeniden degerlendirilmesi i¢in Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi’na yeniden bagvuru
yaptlabilir.

e Cevresel etki degerlendirmesi olumlu karan (“CED Olumlu™ karari), CED Raporu hakkinda
ilgili komisyon tarafindan yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin gevre tizerindeki
muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak énlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimscl esaslara
gbre kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi tizerine projenin gergeklegmesinde
cevre agisindan sakinca goriilmedigini belirten karardi. “CED Olumlu™ karari verilen proje
igin 5 yil iginde miicbir sebep bulunmaksizm yatinma baglanmamas) durumunda “CED
Olumlu® karar1 gegersiz sayilr,

o Cevresel etki degerlendirmesi olumsuz karan (“CED Olumsuz” karar1) ise, CED Raporu
hakkmda komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate almarak, projenin gevre iizerindeki
muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gergeklegtirilmesinde ¢evre agisindan sakinca
goriildiigimii belirten karardir, “CED Olumsuz” Karari verilen projeler igin “CED Olumsuz”
kararn verilmesine neden olan sartlarda degisiklik olmasi durumunda yeniden bagvuruda
bulunulabilir.

Mevzuat uyarinca “CED Olumhe® karart veya “CED Gerekli Degildir” karar1 alinmadikga, CED
Yoénetmeligi kapsamindaki projeler ile ilgili onay, izin, tesvik, yapi ve kullanim ruhsati verilemez;
s6z konusu projeler igin yatirima baglanamaz ve bunlar ihale edilemez. CED Olumiu Karari veya
CED Gerekli Degildir Karari alinmadan baslanan faaliyetler siire verilmeksizin durdurulur ve “CED
Olumhe® ya da “CED Gerekli Degildir” kararn alinmadikga yatirima iligkin durdurma karar
kaldirilmaz. Ayrica, Cevre Kanunu’nun ilgili hitkiimlerine gore islem tesis edilir. Bu dogrultuda,
CED siireci tamamlamadan insaata baslayan ya da faaliyete gegenlere proje bedelinin yilzde ikisi
oranmda idarf para cezasi verilir. Cezaya konu olan durumlarda yatirmen faaliyet alanini eski hale
getirmekle yikiimliidir.

CED Yoénetmeligi uyarinca, (i) antlan yénetmeligin ilgili ekinde listelenen yer alan projelere, (ii)
Bakanlik tarafindan “CED Gereklidir” karart verilen projelere ve (iii) daha 6nce kapsam digi olarak
degerlendirilen projelere iligkin kapasite artirm ve/veya genisletilmesinin planlanmasi halinde,
meveul proje kapasitesi ve kapasite artiglars toplami ile birlikte projenin yeni kapasitesinin ilgili ekte
belirtilen esik deger veya iizerinde olan projelere iliskin olarak, CED Raporu hazirlanmas
zorunludur. CED Raporu, Cevre, Sehircilik ve [klim Degisikligi Bakanlig tarafindan yeterlik
verilmis kurum ve kuruluglar tarafindan, CED Yonetmeligi kapsamindaki form ve igerife uygun
olarak hazirlanir,

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi ise Cevre Kanunu uyarinca alinmas: gereken gevre izin ve
lisanslart diizenlemekte ve ¢evre izin ve lisanslarina tabi isletmeleri iki kategoride
siniflandirmaktadir. Bunlar: gevreye kirletici etkisi yiiksek diizeyde olan isletmeler ve gevreye
kirletici etkisi olap isletmelerdir. Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi geregi, sirketlerin faaliyetleri




uyarinca belirlenecek sekilde: “Cevre fzin Belgesi” (hava emisyonu, ¢evresel giiriiltii, atiksu desarji
ve derin deniz desarji konularindan en az birini igeren izinden olugan); veya “Cevre fzin ve Lisans
Relgesi®® (yukanida belirtilen gevre izni ve atiklarin toplanmas, geri déniistiirilmesi ve bogaltiimas:
igin gereken izinlerden olugan) almak igin Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg veya
Cevre ve Sehireilik 11 Miidiirltigii’ ne miiracaat etimesi gerekmektedir.

Uritn Gitvenlisine Iliskin Mevzuat

Uriin Giiveligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu uvarimnca, {irinlerin, teknik diizenlemesine uygun
olmasi zorunludur, Teknik diizenlemesine uygun olmayan {iriinler, uygunsuzluklan giderilmeden
piyasaya arz edilemez, piyasada bulundurulamaz veya hizmete sunulamaz. Aym zamanda, iiriiniin
giivenli olmasi da zorunludur, Teknik diizenlemenin insan sagligi ve giivenligi ile ilgili hiikiimlerine
uygun tirtin, aksi ispatlanana kadar giivenli kabul edilir.

Uriiniin, bir kisiye veya bir mala zarar vermesi halinde, bu tirtintin imalatgisi veya ithalatgisi zarari
gidermekle yiikiimliidiir. Imalat¢1 veya ithalatginin sorumlu tutulabilmesi igin, zarar gbren tarafin
ugradigi zarar1 ve uygunsuzluk ile zarar arasindaki nedensellik bagini ispat etmesi zorunludur.
Urtintin sebep oldugu zarardan birden fazla imalatgi veya ithalatginin sorumlu olmasi halinde,
bunlar miiteselsilen sorumlu tutulurlar. imalaig1 veya ithalatgiy: tirlinden kaynaklanan tazminat
sorumlulugundan kurtaran ya da bu sorumlulugu azaltan sozlesmelerin ilgili maddeleri
hitktimstizdiir. Uriiniin sebep oldu@u zarar nedeniyle denecek maddi ve manevi tazminat miktarinin
belirlenmesinde Tiirk Borglar Kanunu hitkiimleri uygulanir. Tazminat talebi i¢in zamanagimu siiresi,
zarar gbrenin zarari ve tazminat ytikiimliisiinii grendigi tarihten itibaren ii¢ y1l ve her halde zararin
dogdugu tarihten itibaren on yildir.

Titketici Mevzuat:

Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun'un amaci; kamu yararina uygun olarak tiiketicinin saglik
ve gitvenligi ile ekonomik ¢ikarlarini koruyucu, zararlarini tazmin edici, gevresel tehlikelerden
korunmasmt saglayicr, titketiciyi aydimnlatict ve bilinglendirici énlemleri almak, tiiketicilerin
kendilerini koruyucu girisimlerini 6zendirmek ve bu konulardaki politikalarin olugturulmasinda
goniillt érgtitlenmeleri tesvik etmeye iligkin hususlar diizenlemektir.

Ayni zamanda, bir ticari uygulamanin: mesleki 6zenin gereklerine uymamasi ve ulastigi ortalama
tiiketicinin ya da ydneldigi grubun ortalama iiyesinin mal veya hizmete iliskin ckonomik davrams
bigimini dnemli Slgtide bozmast veya nemli élgiide bozma ihtimalinin olmasi durumunda haksiz
oldugu kabul edilir. Ozellikle aldatici veya saldirgan nitelikte olan uygulamalar ile yonetmelik
ekinde yer alan uygulamalar haksiz ticari uygulama olarak kabul edilir. Ttiketiciye yonelik haksiz
ticari uygulamalar yasaktir.

Swnai Miilkivet Mevzuaty

Smnai Miilkiyet Kanunu uyarmca, marka korumast tescil yoluyla elde edilir. Tescilli markann
koruma stiresi bagvuru tarihinden itibaren on yildir. Bu stire, onar yillik dénemler halinde yenilenir.
Yenileme talebinin marka sahibi tarafindan koruma siiresinin sona erdigi tarihten &nceki alti ay
icinde yapilmasi ve ayni siire iginde yenileme iicretinin 8dendigine iliskin bilginin TPMK’ya
sunulmasi gerekir

Marka tescilinden dogan haklar miinhasiran marka sahibine aittir. Markanin sahibine sagladig
haklar, G¢lincli kisilere kargt marka tescilinin vayun tarihi itibariyla hiikiim ifade eder. Marka
sahibinin, izinsiz olarak yapilmasi halinde, tescilli marka ile ayni olan herhangi bir isaretin, tescil
kapsamina giren mal veya hizmetlerde kullamlmasinin, tescilli marka ile aym veya benzer olan ve
tescilli markanin kapsadigi mal veya hizmetlerle ayni veya benzer mal veya hizmetleri kapsayan ve
bu nedenle halk tarafindan tescilli marka ile iliskilendirilme ihtimali de dahil karistirilma ihtimali
bulunan herhangi bir isaretin kullanilmasinin, ayni, benzer veya farkh mal veya hizmetlerde
olmasina bakilnjaksizin, tescilli marka ile aynm vcya\benzcr olan ve Tiirkiye’de ulastigi tammmighk
sy’ |
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ditzeyi nedeniyle markanm itibarindan haksiz bir yarar elde edecek veya itibarina zarar verecek veya
ayut edici karakterini zedeleyecek nitelikteki herhangi bir isaretin hakl bir sebep olmaksizin
kullanilmasinin 8nlenmesini talep etine hakki vardar.

fhracat Faaliyetlerine liskin Mevzuat

ihracat iglemlerinde uyulmasi gereken esaslar genel hatlariyla Ihracat Rejimi Karan ile Thracat
Yonetmeligi diizenlemelerinde yer almakta olup, Thracat Rejimi Karari’mn dayanak teskil ettigi;
dahilde isleme rejimi, harigte isleme rejimi ve vergi, resim ve harg istisnasi uygulamalar, her bir
rejimle ilgili karar ve bu kararlann dayanak teskil ettigi tebliglerde ayrmuli olarak
diizenlenmektedir.

Ihracat faaliyetlerinde bulunan isletmeler Giimritk Kanunu’na tabi olup, Giimritk Kanunu, glimrik
idareleriyle muhatap olan kisiler Giimriik Kanunu ve Cumhurbagkanhgi kararmnameleri ile bunlara
dayamlarak ¢ikarilan mevzuat hiikiimlerine uymak; giimriik idarelerinin gerek Gitmritk Kanunu’nda
gerek difer mevzuat hitkiimlerine gdre yapacag giizetim ve kontrollere tabi olmak; bu idarelerin
kendi adina veya bagka idareler nam veya hesabina tahsil edecegi her tiir vergi, resim, harg ve
ticretleri 6demek veya bunlarm teminata baglamak; mevzuat hitkimlerinin uymay1 zorunlu kildigs
her tiir iglemleri yerine getirmekle yiikiimliidiir.

Ihracat faaliyetlerinde bulunan isletmeler, bu faaliyetlerini; Ihracat Rejimi Karar ¢ergevesinde,
thracatin @ilke ekonomisi yararma diizenlenmesini, desteklenmesini ve artinlmasini saglamak igin
ihracatta yetkili merci ve uygulanacak usul ve esaslari diizenleyen Ihracat Yonetmeligi’ne uygun
bir gekilde yerine getirmelidir. [hracat Rejimi Karar uyarinca yapilacak ihracat islemleri, Ihracat
Yonetmeligi ile T.C. Ticaret Bakanhgi tarafindan yayimlanacak tebligler ve ilgililere verilecek
talimatlar gergevesinde yiiriitiiliir. Ihracat igleminin baslamasi igin ihracatgilarm, Ihracatqi Birlikleri
Genel Sekreterligi’ne onaylattiklari giimrilk beyannamesi ile ihracati yapilacag giimriik idaresine
bagvurmalari gerekir. Ibract uluslararasi anlagma, kanun, kararname ve ilgili sair mevzuat uyarinca
belll bir merciin 6n iznine bagh mallarin ihracatinda, ilgili mercilerden 6n izin alindiktan sonra
ihracat mevzuat hitkklimleri uygulanr.

6.1.5. Ihrager faaliyetlerinin gelisiminde énemli olaylar:
Tavihge ve Kurumsal Yap

(Bu boliimde 01.01.2005 éncesini belirtilen sermaye tutariar 01.01.2005 tarihi itibariyla Tiirkiye
Cumhuriyeti Devietinin Para Birimi Hakkinda 5083 Sayili Kanun ile yapilan degisiklik yaprlmaden
anceki halleri ile yazilmistir.)

1990 — Sirket, 30.07.1990 tarihinde, Inénti Caddesi 3 Nolu Sok. 4/A, Gaziantep adresinde
100.000.000 TL kurulus sermayesi ile giincel durumda da kullandigs “Besler Makarna Un lrmik
Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” unvani ile Gaziantep Ticaret Sicili Midirlugh nezdinde
anonim girket olarak tescil edilerek kurulmustur. Bu kurulus 30.07.1990 tarihinde ilgili ticaret sicili
mudiirliigii nezdinde tescil edilip 22.08.1990 tarihli ve 2593 sayih TTSG de yayimlanmistir.

1991 — Sirket’in gikarilmig sermayesi 12.04.1991 tarihinde tamami nakden olmak iizere
11.900.000.000 TL arttirrlmis ve bu suretle Sirket’in 100.000.000 TL degerindeki gikariimig
sermayesi 12.000.000.000 TL'ye artirilmigtir. Bu sermaye artirmi 03.06.1991 tarih ve 2789 sayili
TTSG de ilan edilmigtir.

1993 — Sirket, 1991 yilinda baglamig oldugu, 24.000 m? bir alanda bulunan ve baslangic iretim
kapasitesi 250 ton olan Gaziantep Fabrikasi’nda yer alan Birinci Tesisi’ni agarak bugday unu
tiretimine baglamuigtir. Gincel durumda ise Birinei Tesis’te yer alan makine ve teghizati 2021 yilinda
gergeklegtirilen modernizasyon ¢aligmalart kapsammda, swasi ile 1996 ve 2000 tarihlerinde
faaliyele baglayan Ikinci Tesis ve Ugtinclt Tesis’e tagiyarak Birinci Tesis’i paketleme tesisine
doniigtiirmitstitg Bu dogirultuda, Birinci Tesis, izahname rihi itibariyla da 2021 yilindan beri
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paketleme faaliyetlerine devam etmekte olup s6z konusu bu tesisten herhangi bir tiretim faaliyeti
gerceklestirilmemektedir.

1995 — Sirket, ana iiriin portfyiinii ve bu portfdyiinde bulunan iiriinlerinin kalitesini gelistirmek
igin kendi biinyesinde Sirket merkezinin bulundugu yerde Ar-Ge ve Ur-Ge laboratuvarlarim
kurmustur. Giincel durumda da bu laboratuvarlar igerisinde ham madde ve ana iiriin analizlerini
gerceklestirmektedir. Bu laboratuvarlarda fiziksel ve kimyasal analiz, reolojik analiz ve toksikolojik
analizler yapilmaktadir.

1995 — Sirket'in ¢ikarilnis sermayesi 27.12.1995 tarihinde tamami nakden olmak iizere
88.000.000.000 TL arttirilmis ve bu suretle Sirket’in 12.000.000.000 TL degerindeki gikarilmig
sermayesi 100,000.000.000 TL’ye artirtlmistie. Bu sermaye artirnmi 22.01.1996 tarih ve 3962 sayih
TTSG de ilan edilmistir.

1996 — Sirket, 1993 yilinda agmis oldugu Birinci Tesis’e ek olarak, Gaziantep FFabrikasi igerisinde
bu sefer iki tUniteden olusan (Modernizasyon ¢alismalar: sonucunda tinite basi kapasite 583 ton
olmalk iizere) Ikinci Tesisi'ni kullamma almistir. Modernizasyon ¢alismalari kapsaminda Ikinei
Tesis kapsaminda da Sirket’in {iretim faaliyetleri devam etmektedir.

1998 — Sirket’in ¢ikarihms sermayesi 18.09.2018 tarihinde tamam: nakden olmak izere
2.400.000.000.000 TL arttirilmis ve bu suretle Sirket’in 100.000.000.000 TL degerindeki ¢ikarilmig
sermayesi 2.500.000.000.000 TL’ye artirlnustir, Bu sermaye artirnmi 16.11,1998 tarih ve 4670
sayih TTSG'de ilan edilmistir.

2000 — Sirket, Ikinci Tesis’in agilmasimdan sonra, bu sefer miigterileri tarafindan Sirket tirinlerine
yonelik artan talebe kargilik verebilmek adina kapasite artinmi yaparak Gaziantep Fabrikasi
igerisinde iinite bast 320 ton iiretim kapasitesine sahip 3 tiniteden olugan ve toplamda 960 ton {iretim
kapasitesine sahip olan bir Ugtincti Tesis kullanima almistr,

2000 — Sirket, 2000 yilinda ilk kez, Istanbul Sanayi Odasi tarafindan diizenlenen Tiirkiye'deki en
biiyiik 500 sanayi kurulugunun listelendigi “ilk 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu™ listesine girmistir.
Sirket, 2004 yilindan itibaren de diizenli olarak bu siralamada yer almigtir. Sirket, bu listede
kendisine 2022 yilinda 399. siradan, son yayimlanan liste olan 2023 yilinda ise 382, swradan yer
bulmustur.

2000 — Sirket, 2000 yilinda ilk defa, Istanbul Sanayi Odasi tarafindan diizenlenen Tilrkiye’deki en
biiyiik ihracatgr firmalarin yer aldig liste olan “Tiirkiye’nin ik 1000 Thracat¢ Firmalarr™ listesine
de girmis olup, 2005 yilindan itibaren bu listede diizenli olarak her sene yer almistir. Sirket,
kendisine 2022 yilinda 455. siradan ve listenin son agiklandig yol olarak da 2023 yilinda ise 490.
siradan yer bulmustur.

2001 — Sirket’in 2000'lerin baginda artan tiretim kapasitesine cevap verebilmek ve ham madde
ihtiyacim dig kosullardaki dalgalanmalardan bagimsiz bir sekilde tedarik edebilmek i¢in merkez
adresinin bulundugu OSB bdlgesinde, kirli bugdaylarin saklanarak her an tretime hazir olabilmesi
ve stabilitenin saglanabilmesi adina her biri 8 bin ton kapasitesinde olan 3 adet silo, Sirket merkezine
inga edilmistir. Sirket, bu silolarla birlikte hem bugday arzindaki dalgalanmalardan etkilenmemek
adina bugdayi bu silolarda depolamakta ve tirettigi tirtinleri piyasa talebine gére hem de bu silolarda
depoladigi ham maddeleri uygun piyasa kosullarinda emtia olarak degerlendirebilmektedir, Sirket,
ayni zamanda iiretimin mevsimsel olarak azaldigi dénemlerde de ham maddesi olarak nitelendirilen
bugday1 satarak finansal gelir de saglamaktadir. Uretim sikhigmin yogunlagug dénemlerde ise ham
madde tedarikinde sorun yaganabilecegi zamanlarda siloda depoladigi bugdaylart kullanarak
tiretimini gergeklestirmektedir.
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2006 — Sirket’in gikarilmig sermayesi 29.11.2006 tarihinde 8.308.246,92 TL’si enflasyon
dilzeltmesi ve 191.753,08 TL’si nakden olmak iizere 8.500.000 TL arttirilmis ve bu suretle Sirket’in
2.500.000 TL degerindeki gikarilmig sermayesi 11.000.000 TL’ye yiikseltilmigtir. Bu sermaye
artirrmi 06.12.2006 tarih ve 6698 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

2008 — Sirket, 2008 yilinda lojistik maliyetlerini dilglirmek, ham madde tagimasi ve iretilen
tirlinlerin hedef pazarlara daha az maliyetli aktarimi agisindan kendi lojistik agimi organize etmeye
baslamis ve bu gergevede 10 adet kamyon ve 20 adet tir alimi yapmigtir. Giincel durumda ise
Sirket’in filo bitytikliigii 79 adet tira kadar yiikselmigtir. Bu sayede $irket, kendi filosu ve araglariyla
da digsal herhangi bir lojistik destegi minimize ederek Uriinlerini Tiirkiye igerisine ve sinir
komsularina ulastirmaktadir,

2009 — Sirket’in gikarilmis sermayesi 29.07.2009 tarihinde 7.554.600 TL’si varlik barigi fonundan
ve 1.445.400 TL’si nakden olmak iizere 9.000.000 TL arttirilmis ve bu suretle Sirket’in 11.000.000
TL degerindeki gikarilmis sermayesi 20.000.000 TL’ye artirdmigtir. Bu sermaye artirimi
29.07.2009 tarih ve 7364 sayih TTSG’de ilan edilmigtir.

2010 — Sirket, 2001°de kullanima aldih Sirket merkezindeki 3 adet gelik siloya ilave olarak,
miigterileri tarafindan Sirket tirtinlerine yonelik artan talebe karsilik gelmesi agisindan her biri 5000
ton kapasitede olmak iizere toplamda 19 yeni bugday silosunu bugday saklamasi yapilmas: igin
kullamima agilmigtir. Halihazirda Sirket’in sahibi bulundugu toplamda 19 adet gelik bugday silosu,
Begsler Lidas’a kiralanmistir. Besler Lidag, 04.07.2024 tarihi itibariyla T.C. Ticaret Bakanli’ndan
lisansli depoculuk faaliyetleri yiiriitmek adina ilgili lisansini almigtir.

2012 - Sirket’in gikarilmis sermayesi 13.04.2012 tarihinde tamam nakden olmak iizere 20.000.000
TL arttirilmig ve bu suretle Sirket’in 20.000.000 TL degerindeki gikarilmis sermayesi 40.000.000
TL’ye ylikseltilmistir. Bu sermaye artirimi 26.04,2012 ve 8056 sayihi TTSG’de tescil edilmigtir.

2015 — Sirket, dahil oldugu ilk uluslararasi projelerden biri olan Syrian Recovery Trust Fund
programi uyarinca global ¢apta iiriinlerini tedarik etmeye baglamistir.

2015 — Sirket, en biiyilk ihracat projelerinden birisi olan “Sudan Projesi” ézelinde Sudan pazarina
3 yil igerisinde toplamda 1.083.000 ton bugday ununu toplam 43 gemiyle ihrag etmigtir. Sirket,
proje kapsaminda talebe cevap verebilmek adina Ig Anadolu ve Giineydogu Anadolu Bdlgesi’'nde
olmak iizere 21 fabrika ve Hatay’da limana yakm bir depo kiralamig ve rutin faaliyetlerinde tedarik
ettigi bugday miktarinin 15 kati kadar ek bugday ithal de edilmek lizere farkli kaynaklardan tedarik
saglanmistir, 2017 yili sonunda Sudan Projesi sona gelmistir.

2016 — Sirket, Ekonomist Dergisi tarafindan gerceklestirilen 2016 yih igerisinde yapilan
aragtirmalardan “Anadolu’nun En Biiylik 500 Sirketi arastirmasi igerisinde “Cirosunu En Cok
Artiran Sirket” kulvarinda 3. olmus; yine ayni arastirma kapsaminda “ihracatim En Cok Artiran
Sirket” kulvarinda ise 4. sirada yer almigtir."”

2016 — Sirket, 2014 yilindan itibaren tageron firma olarak un sagladigs World Food Program’a bu
sefer, anilan bu program kapsaminda &éngériilen ihale ve kalite standartlarindan gegerek asil
yiiklenici firma olarak un saglamaya baslamistir. Bu sekilde akreditasyon almasiyla $irket, World
Food Program’in teftislerine konu olmus ve Gaziantep Fabrikasi’nda global kapsamda liriin
iiretebilmesinin uygun oldugu tespit edilmigti. World Food Programme, kiiresel gapta ¢atisma
bblgelerinde ve iklim krizinden etkilenen yerlerde temel gidalara ulagim saglayamayan 343 milyon
kiginin ihtiyaglarini gidermeyi amaglayan_ 120 iilkeden 23.000 kisinin katihmayla faaliyet g0steren
bir sivil toplum &rgiitiidiir,

Y hitps:/www gazianteppugula, comhaber/ 103270,
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2018 — Sirket, bir bagka sivil toplum &rgiitii olan People In Need ile, ihtiyaci olan cografyalara
saglanacak unu sivil toplum Srgiitiine tedarik etmeye iligkin anlagmiglardir. People In Need, Cekya
merkezli 1992°den beri faaliyet gdsteren bir sivil toplum kurulusu olup dogal afetler ve akut
yoksulluk gibi krizlerden etkilenen illkelerin halklarina destek saglamak amaciyla egitim, gida, su
ve sanitasyon hizmetlerini gergeklestirmektedir,

2018 - Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 27.06.2018 tarihinde 2.744.000 TL’si ortaklar cari hesabindan
ve 7.256.000 TL’si nakden olmak iizere 10.000.000 TL arttirilmis ve bu suretle Sirket’in 40.000.000
TL degerindeki ¢ikarilmig sermayesi 50.000.000 TL’ye yilkseltilmistir. Bu sermaye artirimi
06.07.2018 tarih ve 9615 sayih TTSG’de ilan edilmigtir. Aym yil igerisinde tekrar gikarilmig
sermayesi 13.12.2018 tarihinde 6.824.800,53 TL’si ge¢mis yil karlarndan, 19.181.399,47 TL’si
emtia hesabindan ve 3.993.800 TL’si varlik barist hesabindan olmak tizere 30.000.000 TL arttirtimig
ve bu suretle Sirket’in 50.000.000 TL degerindeki cikarilmig sermayesi 80.000.000 TL’ye
¢ikarilmigtir. Bu sermaye artirmmi 24.12.2018 tarih ve 9730 sayih TTSGde ilan edilmigtir.

2019 — Sirket, global gapta insani krizlere miidahale eden bir baska uluslararasi sivil toplum Grgiitii
olarak bilinen GOAL’e un tedarikine baslamistir. Sirket, artik sivil toplum orgiitleriyle olan
calismalarinin artmasi ve bir dilzene oturmasi sonucunda yeni bagvuran sirketlere gosterilen bagvuru
yolundan degil, ilgili drgiitlerin kendisine teklif getirmesi yontemiyle projelere dahil olmaya
baglamig ve bu da Sirket’in bu global miisteri gevresiyle daha fazla ve diizenli olarak tedarik
faaliyetlerinin saglanmasina yol agmuistir.

2021 — Sirket, modernizasyon ¢alismalar1 kapsaminda, fkinci Tesis igerisinde yer alan iiretime dair
onemli makine ve techizatlardan vals, helezon ve larva kirici gibi makineler yenilenmis bylece
ikinci Tesis’in iiretim kapasitesi (inite bazinda 554 tona ve bu dogrultuda ilgili Ikinci Tesis’in toplam
iiretim kapasitesini 1108 tona yiikselmistir. Amlan bu modernizasyon ¢aligmalari 2020 yilinin Mart
aymda baslamig ve 2021 yilinin Haziran déneminde de sona ermigtir.

2021 — Sirket, hedefledigi pazarlarda tiiketicilerin tamamina ulasabilmek adina daha &nceden
edinmig oldugu HELAL belgesinin yanma bu sefer de kendi gida maddelerinin Musevi inanig
esaslarina uygun gekilde hazirlandigimi kanitlayan bir belge olarak KOSHER Belgesi’ni edinmisgtir.

2021 - Sirket, ihracat yaptig1 tilke ve organizasyonlarin gogalmasi tizerine UKAS akreditasyonlarina
sahip BRCGS belgesini edinmistir, BRCGS programy, farkli tllkelerdeki kalite standartlarini da
kapsayan, Sirket’in iirettigi tirlinlerin farkh iilkelerde yer alan kalite standartlarma da uyum
sagladipini gosteren bir kalite sertifikasyonudur.

2022 -Sirket, 2022 yilinda Ar-Ge laboratuvarindan aldigi sonuglarla birlikte tirlin portfSylinil
gesitlendirmistir. Bu galismalar kapsaminda $irket’in oturmus tiiketici kitlesinin yaminda daha farkls
bir titketici kitlesine hitap eden dort gesit pizza hamuru ile birlikte kendiliginden kabaran hamuru
(Self Rising) tiketicilerin kullanimma sunmustur. $irket, bu tiriinleri daha ok ihracat {irfinii olarak
ve siparis iizerine iiretmektedir.

2022 - Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 23.06.2022 tarihinde 19.181.399,47 TL’si emtia hesabindan,
3.993.800 TL’si varhk barigi fon hesabindan ve 6.824.800,53 TL’si gegmis y1l karlarindan olmak
tizere 70.000.000 TL arttiilmis ve bu suretle Sirket’in 80.000.000 TL degerindeki ¢ikarilmig
sermayesi 150.000.000 TL’ye artirilmugtir, Bu sermaye artirim 23.06.2022 tarih ve 10605 sayili
TTSG’de ilan edilmistir.

2023 — Sirket, kurulusundan bu yana 25 kilogram ve 50 kilogramlik paketler ile hep toptan pazarda
yer alirken ilk defa 2023 yili igerisinde 900 gram, 1 kilogram, 2 kilogram, 5 kilogram, 10 kilogram
ve 25 kilogramlik paketleriyle perakende pazarinda satiga baglamgtir.

2023 — Sirket, 2023 yilindan itibaren, daha dnge ytirtittiiti toptan pazardaki satiglarina ek olarak bu
sefer 1 kilogram, 2 kilogram, 5 kilogram ve ilogramlik paketlerle birlikte yurt iginde perakgnde
pazarmda satislarina baslamistir, '



2023 — Sirket, modernizasyon galismalari kapsaminda, iiriin portfyiiniin genisleme hmzimna ayak
uydurabilmek adma laboratuvarimda bulunan analiz cihazlarini, kil firrmim yenilemigtir, Sirket’in
bir Snceki yilda 4 adet pizza ununu piyasaya siirmesi sonucunda bu iiriinler fizerinde de 6zellikle
kalite kontrol gergeklestirebilmek adina Ar-Ge firini ile pizza firim satin alim gergeklestirmistir.
Sirket’te iiretimi yapilan un, tiiketiciye ulagtiilmadan once bu unlarla amaca uygun pigirme
deneyimleri yapiliyor ve iiriinden pizza yapilip yapilamayacagi test edilmektedir. Bu gekilde
milsteriye sunulan firliniin islevselligi test edilmektedir.

2023 - Sirket, 02.11.2023 tarihinde Gaziantep ilinin Sehitkamil ilgesinin Sam mahallesinde yer alan
150 numarali ada ve 6 numarah parselinde yer alan (Sirket merkezinin bitisiginde yer almaktadr)
bir gayrimenkulil  ileride yapilacak yatinmlar ve Gaziantep Fabrikasi’nin organizasyonu igin
29.190.000 TL karsihginda edinmistir. Sirket giincel durum itibariyla ilgili araziyi en verimli ve
karh gekilde degerlendirmek adina fizibilite galismas: yapmayi degerlendirmektedir.

2023 - Sirket, 07.09.2023 tarihinde es zamanh sermaye azaltimi ve sermaye artirimi iglemleriyle
150.000.000 TL degerindeki gikarilmis sermayesini 52.913.741,48 TL azaltip, es anh olarak
52.913.741,48 TL artirmug ve bu islem sonucunda Sirket’in sermayesi 150.000.000 TL olarak sabit
kalmistir. S6z konusu iglemde, azaltilan tutar maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglari
hesabindan azaltilmis ve aymi tutar ortaklar tarafindan nakden kargilanmigtir. Bu eg zamanh sermaye
arlirim ve azaltim iglemi 11.09.2023 tarih ve 10911 sayih TTSG’de ilan edilmistir.

2024 - Sirket’in giincel durumda sahibi bulundugu 36 un, 7 kepek ve 75 bugday silosu olmak lizere
toplam 118 beton silosu bulunmaktadir. Sirket bu sayede 20,000 ton un depolama kapasitesi ve
200.000 ton bugday depolama kapasitesi bulunmaktadir. Bu silolarda hem ham madde depolayip
hem de ftirettigi iirtinleri dinlendirme amaciyla bekletebilmekte, mevsimsel yogunluklar igin de
esnek arz saglayabilmektedir Is plam uyarinca, Sirket, merkezinde yer alan her biri ortalama 5.000
ton ham madde saklama kapasitesi bulunan 19 adet gelik silosunu, 1.900.000 TL + KDV
karsiliginda Besler Lidas’a kiralanistir. Begler Lidas’in 19 adet ¢elik silosunun toplamda 90.750
ton bugday saklama kapasitesi ve bir giinde 7.200 ton bugday bosaltma kapasitesi bulunmaktadir
Besler Lidag, 04.07.2024 tarihi itibariyla T.C. Ticaret Bakanhigi’ndan lisansh depoculuk faaliyetleri
yiirlitmek adna ilgili lisansim almistir,

2024 — Sirket, 11.10.2024 tarihinde Gaziantep Ticaret Sicili Mildiirliigii nezdinde tescil edilen
11.10.2024 tarihli olagantistii genel kurul karari ile kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin
29.08.2024 tarih ve E-29833736-110.03.03-59171 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir.
[zahname tarihi itibariyla Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 150.000.000 TL olup bu sermaye her biri
1,00 TL nominal degerde 150.000.000 adet paya biliinmiigtiir. Bu paylarm 45.000.000 adedi nama
yazili A Grubu paydan ve 105.000.000 adedi hamiline yazili B Grubu paydan olusmaktadir. Antlan
bu Esas Sozlesme tadili, 11.10.2024 tarih ve 11184 sayilh TTSG’de ilan edilmisgtir.

6.1.6. Depo sertifikasim ihrag eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahname’de yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihrager’min Snemli
yatirnmlari ve bu yatirnmlarin finansman gekilleri haklanda bilgi:

Maddi Duran Varlik Yanrimilan

Sirket’in, Izahname’ye konu finansal tablo ddnemleri itibariyla gergeklestirdigi tnemli maddi duran
varlik yatirimlarina iliskin bilgi asagiidaki tabloda gosterildigi sekildedir.




Miktari (TL) Tamamlanma
Yatinm Lokasyon Derecesh (%) ve Finansman Sekll
Yili

31.12,2022 31.12.2023 31.12.2024 30,06.2025
Paketleme
Tesisi,
Laborutuvar r :
Moddrnizagyon 67.690.608 | 343,105.355 | 143.526.996 | 71.372.505 Gaviantep 1002025 Ozkaynak
v damperli tr
valinmlan
TOPLAM 67.699.698 | 343105355 | 143.526.996 | 71.372.505

Paketleme Tesisi, Laboratuvar Modernizasyonu ve Damperli Tir Yatirimlart

Sirket’in paketleme tesisine iligkin yatnm galigmalari 2022 yilinin icerisinde baglamig olup
paketleme tesisinin tamamlanmas: 2023 yilmin igerisinde gergeklesmigtir. Ilgili tesis, 5.223 m?

hacme sahip olup 3 kattan olugmaktadir. Tesisinin en alt katinda, paketleme faaliyetinde kullanilan
kagt, cuval aiz1 kapama ipi cuval deposu bulunmaktadir. Bir iist katinda isc 4 adet, el degmeden
paketlemeye miisaade eden paketleme makineleri bulunmakta olup bu makineler ile 900 gram, 908
gram, 1 kilogram, 2 kilogram, 2,26 kilogram, 4 kilogram, 5 kilogram, 10 kilogram ve 25 kilogram
ambalaj ve guvallarinda paketleme gergeklestirilmektedir. Tesisin en iist katinda ise ham madde ve
tirtin gelistirme ve incelemelerinin yapilmasini miimkiin kilan bir laboratuvar yatirimi yapilms ve
aym boliimde unlarin iiriin siniflandirmasina uygun olup olmadi@inin test edilebildigi Ar-Ge firmlar
bulunmaktadir. Ayni tesis igerisinde paketli un da depolanabilmekte olup, toplam 500 tona yakmn
miktarda un depolanabilmektedir. Ilaveten, ayni yatirimlar kapsaminda, Sirket, lojistik ihtiyaglarmi
kendi imkanlanyla gidermesi hedefiyle ek olarak damperli tir satin almi yapmus olup filosuna
katmistir. Bu kapsamda Sirket sahip oldugu 74 adet damperli tirin 2024 yili igerisinde 20’sini
yenileyerek giinliik yaklagik 2.400 ton yitkleme kapasitesine sahip olan araglari ile 6zellikle deniz
yolu ile ihracat ve ithalat yapan firmalarin taleplerini kisa siivede kargilayabilmektedir. Sirket
miisteri memnuniyeti icin lojistik faaliyetleri kapsaminda yiikleme oncesinde araglarini diizenli
sekilde temizlemekte ve ilaglama islemleri yapmaktadir. Bunun sonucunda Sirket sektdr 6zelinde
{irtinlerini olumsuz yénde etkileycbilecek dnemli sorunlarmm niine gegmekiedir. Ayrica Sirket
sevkiyati yapilan tiriinlerinin hava sartlarindan etkilenmemesi igin diizenli olarak ¢adir, branda ve
naylon segimine 6zen gsterip yaz ve kig aylarina uygun iiriinler tercih etmektedir. Hali hazirda
Sirket’in tir filosunda bulunan 2018 model araglar 2024 yili igerisinde yenilenmis olmakla birlikte
Sitket bu yatrnm ile lojistik maliyetlerini azaltmay: hedeflemekte ve lojistik faaliyetleri
dogrultusunda elde ettigi gelirleri artirmayr amaglamaktadi. Nitekim Sirket’in yeni aldig1 tirlar
paranti kapsaminda olmasi nedeniyle Sirket finansallarma pozitif etki saglamakta olup Sirket
ilerleyen dénemde kalan 54 tirn da yenilenmesini planlamaktadr.

Muddi Olmayan Duran Varlik Yatirimlar

Sirket’in, Izahname’ye konu finansal tablo donemleri itibariyla yapilan maddi olmayan duran varlik
yatirimlarinin detaylar agagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

‘Maddi Olmayan Duran Varhikiar 31122022 | 31122023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Girisler (TL)

Haklar 0,00 49.464.315 92.809.890 34.933.663
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.301.154 3.301.154 7.692.629 7.692.629
TOPLAM 3.301.154 52,765.469 | 100.502.519 42.626.292
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6.2,2. ihrager tarafindan yapilmakta olan yatinmlarimin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilnn ve finansman sekli haklkanda bilgi:

Sirket’in Izahname tarihi itibariyla yapilmakta olan yatirimi bulunmamaktadr.

6.2.3. Ihrager’nmm yonetim orgami tarafindan gelecege yonelik dnemli yatinnmlar hakkinda
Ihrager’yr baglayic olarak alinan kararlar, yapilan stzlesmeler ve diger girigimler hakkinda
bilgi:

Sirket, gerceklestirmekte oldugu yatirimlardan Begler Lidas’m lisansh depolamacilik yatirimi
kapsaminda Besler Lidag ve Sirket arasinda depolama tesisleri kiralama stzlesmesi imzalanmigtir.
Kiralayan sifatiyla Sirket, kiraci sifati Begler Lidag’ta olmak lizere 15.05.2024 tarihinde Ticaret
Bakanligi tarafindan lisans saglanmig 90.750 ton kapasitesinde olan 19 adet gelik silo Begler Lidag’a
lisansli depolamacilik faaliyetleri igin 10 yilligina Kiraya verilmigtir. Kira bedeli aylik olarak
tdenecek olup kira bedeli ayhik 1.900.000 TL olarak belirlenmistir, Kira artig1 her ay yil baginda
TUIK tarafindan belirlenecek UFE'ye gore gergeklestirilecektir. ilaveten, kira iliskisinden
kaynaklanacak damga vergisi de Begler Lidag’a ait olacaktir.

Sozlesme, taraflarm karsihkhi mutabakati, taraflarin tiizel kisiliginin son bulunmasi, lisansh
depoculuk yetkisinin son bulmas: halinde yazili tebligat sartina uyularak tek tarafli feshedilebilir.
Taraflar birbirlerinin yazili rizasi olmadan sbzlesmeyi devredemeyecektir.

Kiralayan, kiraladig depolarin Hububat, Baklagiller ve Yagl Tohumlar Lisansh Depo Y 8netmeligi
uyarinca kiralama iglemi yapilabilecek bir depo oldugunu ve bu hususta bir eksiklik olmasi
durumunda gerekli yetersizliklerin kiraci tarafindan giderilecegi sézlesmede kayit altina alinmistir.

Bu stzlesme haricinde ileriye doniik baglayici olarak alnan kararlar, yapilan sézlesmeler veya
herhangi bir girisim bulunmamaktadir.

6.2.4. ihrager’yla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar: hakkinda bilgi:

Izahname’ye konu finansal tablo donemleri itibariyla Sirket tarafindan yararlanilan tesvik ve
desteklere iligkin bilgi asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

L
. Bic. No:13784 GEWIT ),

Hgili Tegvik Tutari (TL
Tefv!.k Kanun ve | Tesvik Haklanda Ozet |— i '—‘( A
Tiird Maddesi 31.12.2022 | 31.12.2023 31.12.2024 | 30.06.2025
Ozel sektiire ait
igyerlerinde  gahstimlan
engelli sigortalilarin,
prime esas kazang alt sinir
4857 Say/li ulzvcnjt'ldcn . _hcsa.planan .
SGK Primi | Kanun |07 PAmb VO 95 60000 | 129,054,77 | 108.222,10 | 102.463,47
hisselerinin tamaminin |
Madde 30 Hazine ve Maliye '
Bakanliginca karsilanmas:
saglannistir.  01.07.2008
tarihinden itibaren
uy gulanmaktadir,
Ozel sektbr igverenlerine,
ise aldiklart  sigortahilar
igin, sigorta primine esas
6111 Sayih | kazanglan lizerinden
SGK Primi | Sanun \hesaplanan sigorta primi| \, o0y 50 | 11441367 | 654.67597 | 365.538,27
Gegici  |igveren payimmin tamami
Madde 10 | indirim olarak
kargilanmaktadir.
01.03.2011 tarihinden
itibaren uypulanmaktadir. =




Tegvik
Tiirii

Tlgiti
Kanun ve
Maddesi

Tegvik Haklanda Ozet

31.12.2022

Tegvik Tutar (TL)

Yararlanma siireleri
erkeklere ve kadmnlara,
sahip olunan belgelere ve
yaga glre 6 ay ila 54 ay
arasida degismekledir,

31.12.2023

31.12.2024

30.06.2025

SGK Primi

3294 Sayih
Kanuon

Sosyal yardim alanlarin
istihdami halinde
uygulanan tesvik
vilriirliige konmustur. Bu
tesvik kapsaminda
istihdam edilen personelin
igveren SGK prim
tutarimin  tamami  Aile,
Calisma  ve  Sosyal
Hizmetler Bakanhg
taralindan tdenmesi
Ongdriilmiigtir.

0,00

10.359,56

111.113,33

SGK Primi

5510 Sayih
Kanun 81.
Gegici
Maddesi

Ozel sektdr igverenlerince
ddenmesi gereken,
siportalilarin  prime esas
kazanglar iizerinden
hesaplanan malulliik,
yaghlik ve dliim sigortalan
isveren  hissesinin 5
puanhik kismi Hazine ve
Maliye Bakanhg
tarafindan
kargilanmaktadir.

EYT Prim
Tesviki

15510
Sayili
Kanun

5510 sayihi Kanun'un
gecici 95, Maddesinde
verilen sosyal giivenlik
destck  primi  igveren
hissesi 5 puanhk prim
indirimi saflanmasi
ongdriilmiigtiir, Bu
indirimden sadece
08.09.1999 tarihinden
once  sigortah  olarak
calismaya buglayan
caliganlar igin
favdalanilabilecektir.

5.074.163,08

0,00

6.041.911,30

8.616.205,79

1.188.671,75

4.504.927,34

565.682,75

533.757,72

0,00

SGK
Asgari
Ueret
Destegi

G661 Sayil
Kanun

Isverenlerin galisanlarinin
asgari lieret  desteginin
Issizlik Sigortast
Fonu'ndan  karsilanarak
isverenlere enflasyon
oraninda maag zamminin
ilgili  fondan  finanse
edilmesini kapsamaktadir.

118.149,81

571.130,38

471.575,31

10.215,06

Yurt Disi
Fuar
Destefi

5973 Sayili
Kanun

Sirketlerin Tirk mengeili
ihrag  {riinlerinin -~ dig
pazarlarda tanitilmasi
adina katilinacak fuarlara
iliskin  olarak  tanmitim
masrallarimn finansa
edilmesini kapsamaktadir.

0,00

0,00

304.102,37

0,00

L ALS,

/—‘ AT 9157
i Fan Bulven
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_E"i : 8 Tesvik Tutar: (TL)
Kanun ve | Tesvik Hakkinda Ozet =
Maddesi . 31.12.2022 | 31.12.2023 31.12.2024 | 30.06.2025

Sirket’in  ithal  ettigi

bugday veya yan iirlinleri

igleyip dogrudan ijhracat

! Dahilde 2006/12 faaliyetleri icin

| isleme | sayh | SWllamlmasi sonueunda |, g0 46g || 538.985.530 | 1.943.741.678 | 740.491.358
| o I ithal edilen driinler igin
Rejimi I'eblig

sarth mualiyel ya da geri
tdeme sistemi lzerinden
vergi avantaji
| taninmaktadir.

Tesvik
Tiirii

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. lzahname’de yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek sekilde Thrage faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket 1990 yili igerisinde Gaziantep Ticaret Sicili Mildtirligii nezdinde, mevcut durum itibariyla
da glincel olan “Besler Makarna Un Irmik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi” unvan ile
anonim sirket olarak tescil edilerek kurulmug olup, fiili durum itibariyla temel olarak bugday
ununun {iretimini ve ortaya c¢ikan farkli tipte bugday unlarimn alim/satimim ve ticaretini
gerceklestirmektedir.

Sirket, [zahname tarihi itibarryla merkez adresi olan 2. Organize Sanayi Blgesi Celal Dogan Blv.
No:57 Sehitkamil/Gaziantep adresinde bulunmaktadir. Sirket, mevcut durum itibanyla ytrlttigl
biitiin tiretim, satis ve depolama faaliyetlerini merkez adresinde bulunan Gaziantep Fabrikasi’ndan
gergeklestirmektedir.

Sirket’in {retim faaliyetleri, 1992 yilinda Gaziantep Fabrikas: igerisinde kurulumu tamamlanan
Birinci Tesisi ile birlikte, ilgili tesisin bulundugu 24.000 m? alanda giinliik 250 ton liretim kapasitesi
ile baglamustir. Sirket’in Ikinei Tesis kapsaminda gergeklestirdigi modernizasyon galigmalarinda
Birinei Tesis’te yer alan makine ve teghizat da Ikinci Tesis’e tagimustir. Giincel durumda Birinci
Tesis igerisinde sadece dolum ve paketleme ekipmani bulunmakta olup paketleme islemleri
gerceklestirilmektedir.

Izahname tarihi itibariyla ise, Gaziantep Fabrikasi igerisinde, anilan bu tesis haricinde 2 ayr1 tesisi
daha bulunmaktadir, Sirket’in giinliik 2.020 ton bugday kirma kapasitesi bulunmaktadir. Anilan bu
tesisler ise iiretim faaliyetlerinde bulunmakta olup ilgili tesislere iligkin tzet bilgi asagidaki
sekildedir.

- Sirket’in Birinci Tesisi 1993 yilinda 250 ton kapasite ile faaliyete baslamig olup 2021 yilinda
gergeklestirilen modernizasyon faaliyetleriyle birlikte bu tesis igerisindeki makine ve
teghizatlar kinci Tesis’e taginmig olup Birinci Tesis’te giincel durumda sadece paketleme
iglemleri gergeklestirilme ve herhangi bir tiretim yapilmamaktadir.

- Sirket’in Ikinci Tesisi, 1996 yilinda 604 ton kapasite ile iki tniteyle birlikte faaliyete
baglamistir. 2021 yilinda Ikinci Tesis dzelinde modernizasyon ¢aligmalari gergeklestirilmis ve
iinite bagi giinlik 554 ton, lkinci Tesis bazinda toplamda glinltik 1108 ton kapasiteye
ulasimistir,

)\/‘\ - Sirket’in Ugiincli Tesisi ise 2000 yilinda inite bagi 304 ton kapasite ile birlikte 3 iinite ile

toplamda 912 ton kapasite ile faaliyete gegmistir. Herhangi bir kapasite artirim
gergeklestirilmemigtir,

89




Sirket’'in esas faaliyet konusu olan ve iiretimini gergeklestirdigi un, yumugak bugdayin,
degirmenlerde yer alan valsler ve elekler araciliiiyla ezilerek ve segilerek iiretilen temel bir gida
maddesidir. Istisnai olarak Besler Grup igerisinde muhtelif sirketler ile ham madde olarak bugday
alim satim1 da yapmaktadir. Giincel durumda Sirket’in bir y1l igerisinde 448.625 ton/yil un iiretme
kapasitesi bulunup 606.250 ton/yil bugday kirma kapasitesi bulunmaktadir. Ayrica, bugday unu
iiretimi yaparken degirmenlerde ortaya ¢ikan yan iiriinlerden kirik bugday ve kepek {iretimini de
yapmaktadir, Sirket, ortaya gikan kepegi Besler Grup iginde ve liglincii sirketlere ticari olarak
satmakta olup kirik bugday! ise sadece Besler Grubu igerisindeki girketlere satmaktadir.

Sirket’in, meveut durumdaki biitiin tesisleri ile merkez adresi dikkate alindiginda, 30.06.2025 tarihi
itibariyla 293’si mavi yaka ve 33’si beyaz yaka olmak {izere toplam 326 ¢aligani bulunmakiadr.

Sirket yurt igi pazara yapuigi satislarin yani sira ellinin iizerinde ilkeye ve gesitli uluslararasi sivil
toplum Srgtitlerine programlar kapsaminda ihracat yapmaktadir. Ozellikle, Sirket’in kiiresel gapta
sivil toplum &rgiitleriyle ¢alisiyor olmasi, Sirket’in kurumsal yapisi ve Gaziantep Fabrikasi’nin
diizenli bir sekilde uluslararas: kriterlere uygunlugunun ve kalite dokiimantasyonlarinin teftisi ve
konfirmasyonu igin 6nem tasimaktadir. Sirket, son yillarda bu tip kurumlarla gergeklestirdigi
olumlu igler sonucunda giincel durumda programlara basvurmak yerine artik gogunlukla bu
drglitlerden gelen teklifler iizerine iy yapmaktadir,

Sirket yurt i¢i pazarda, “Besler Un” ve “Gonca Un” “Mesut” olan markalariyla un satigini hem
dogrudan kendi miisterilerine yaptigi satiglarla hem zincir marketlere yapilan satiglarla hem de
imzalamis oldugu bdlgesel distribiitorliik anlagmalari aracilifiiyla tiiketicilerine sunmaktadir. Bu
tilketiciler arasinda uluslararas: yardim kuruluglars da yer almaktadir. Ayrica Sirket, yurt diginda,
Besler Grup’un bir diger iiyesi olan Begsan Makarna’nin Amerika Birlesik Devletleri’nde kayitli
olan markasi Santa Sophia La Pasta markasi ile yurl disina fason un tiretimi yapmaktadir. Santa
Sophia La Pasta, 6zellikle Amerika Birlesik Devletleri’nde zincir marketlere makarna ve un satimi
gergeklestirmektedir,

Sirket, uzun zamandir i¢inde oldugu Ik 500 Biiytik Sanayi Kurulugu listesi iginde, 2024 yil glincel
durumda net satiglar kulvarmda 363. sirada yer almaktadir. $irket’in iiretimden net sati tutari
5.812.516.616 TL olarak 8l¢iilmiis ve burada kendisine 363, sirada yer bulmustur. Vergi Oncesi
danem kari bakimindan ise 294. sirada yer almigtir, FAVOK siralamasinda ise 399. sirada kendisine
listeden yer bulmustur. Thracat tutari ise 100.451.917,35 USD olup ihracatg siralamasinda 214.
sirada yer almaktadir,

Sirket, 2024 yil sonunda Tiirkiye Thracatgilar Meclisi’nin yayimlanug oldugu listede 513. sirasinda
yer almig ve “Hububat Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamiilleri” sektdrimde de ilk 50 ihracatg
arasinda yer almistir.

Sirket, Tiirkiye'nin en biiyiik 500 sirketinin swalandigs Fortune 500 Tiirkiye 2024 listesine,
6.129.673.728 TL'lik net satis ile 439 uncu siradan girmistir. Sirket’in net satig1 ise bir dnceki yila
nazaran %48,09 oraminda artmustir, Ayni liste igerisinde 2024 yilinda ihracati toplam 3.304.399.872
TL olarak &lgiilen Sirket’in ihracatg1 siralamasi ise 188. olmugtur. [hracatta ise bir dnceki yila gire
%48,1 oraninda artig kaydetmistir'®,

Hlaveten Sirket, Ekonomist 2023’iin yaymlamig oldugu Anadolu’nun 500 en biiyiik girketi listesinde
4,137.884.682 tutarindaki net satis miktar de 198, sirada Ilste]cnmlstlr Sirket 2022 yilinda yer alan
listede 226. sirada bulunuyordu ve 28. sia yiikselmistir'”,

Fabrika ve Kapasiteler
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Sirket, merkez adresinden, yUrUttligli Uretim faaliyetlerinin yOnetim ve koordinasyonunu
saglamakta ve ayrica merkez adresinde bulunan Gaziantep Fabrikasi'ndan Uretim ve satig
faaliyetlerini de gergeklestirmektedir. Isbu Izahname tarihi itibanyla $irket’in Gaziantep
Fabrikas1’nda aktif olarak tiretim gergeklestirilen 2 adet tesis ve bir adet eski iiretim tesisi (yeni
paketleme tesisi) bulunmaktadir.

Gaziantep Fabrikasi, bugday ekim alanlarina, ihracat ve ithalat gegitlerine ve kiiresel yliksek talebe
sahip bélgelere yakin olup, organize sanayi bolgesi gibi yiiksek endiistriyel faaliyetlerin toplandig
bir alanda gergeklestirmektedir. llaveten, Sirket, Besler Grup’un diger girketleriyle de lokasyon
olarak birbirine yakin oldugu i¢in grup igi satiglarda ve dzellikle ham madde teminlerinde de bu
durum lojistik masraflarim oldukga azaltmaktadr.

Gaziantep Fabrikasi, 59.860 m? arazi lizerinde kurulu bulunan 28.800 m? kapali iiretim alanina sahip
ve yillik 606.250 ton bugday kirma, yillik yaklasik 448.625 ton un, 157.625 ton elekalti untkepek
tiretim kapasitesine sahip iiretim fabrikasidir, Gaziantep Fabrikasi’nda un iiretimin yan1 sira, yan
iirlin olarak ortaya ¢ikan kirik bu@iday ve kepek iiretimi yapilirken aym zamanda temin edilen
bugdaylarm saklanmasi ve gerektiginde Besler Grubu iginde degerlendirmesi ve satigl
yapilmaktadir. Gaziantep Fabrikasi, Mersin Limani ve Iskenderun Limani’na yakinhgi sebebiyle
lojistik avantaj saglamaktadir.

A

s e

Gaziantep Fabrikas

Sirket gergeklestirdigi son yatmmlar ile insan miidahalesi gerektirmeyen ve bugdayi toplama
alanindan alarak paketleme dahil olan kisma kadar insan eli degmeden un {iretimi yapan bir sistem
uyarinca Uretimlerini gergeklestirmektedir. ikinci Tesis’te 2021 yilinda yapilan yenileme galigmas
ile birlikte toplam 48 adet vals ve 8 adet elek bulunmaktadir. Ayrica 4 adet un 1 adet kepek
paketleme bandi ile siirekli ve el demeden un ve kepek paketlemesi gergeklestirilmektedir. Ugiineii
Tesis’te ise 51 vals ve paketleme bantlariyla beraber Sirket merkezinde faaliyet gdstermektedir.

llaveten, Sirket merkezinde, liretim tesislerinin yani sira bir Ar-Ge merkezi de bulunmaktadir. Bu
Ar-Ge merkezinde, un yapmma girmeden olusturulan pagallarin ilgili un tiretimi dncesinde un
tipine gore uygun bir karigim olup olmadifi ve un iiretiminin ardindan ilgili unun amacina uygun
kullanilip kullanilamayacag test edilmektedir. Testi gegen un numunelerinin alindig iiriinler,




tiiketicilerine iletilmektedir. Bu testler, inorganik madde testleri, gluten testleri ve protein testleri
gibi parametreler lizerinden ilerlemekiedir.

Ar-Ge faaliyetlerinin bir pargast olarak $irket’in Ar-Ge firini bulunmakta olup bu firinda, Sirket’in
tesislerinde tiretilen unlarm, sevkiyat gergeklestirilmeden unlarin gesitli firinlarda pigirilerek etkili
sonug verip vermeyecedi gbzlenmektedir, Ornegin, Sirket, pidelik un siparigini tamamladiktan
sonra, heniiz sevkiyata gegmeden Ar-Ge firminda bir pide yaparak unun gergekten pidelik bir un
olup olmadigini test etmektedir. Bu g¢ergevede Sirket, 2023 yilinda yapmig oldugu yenileme
¢alismalarinda Ar-Ge firmlarina bir de pizza firm eklemis ve 2022 yilinda iiretimine baglamig
oldugu pizzalik unu Gaziantep Fabrikasi'nda test etmektedir.

Sirket, Gaziantep Fabrikast’na ve iiretilen Urlinlere iligkin esitli kalite sertifikasyonlari almistir. Bu
gergevede Sirket, tiretim standartlarinin uluslararasi alanda da referans tegkil etmesi agisindan ISO
belgeleri arasmdan IS0 9001:2015 Kalite Y&netim Sistemleri: ISO 22000 Gida Giivenligi Y&netim
Sistemleri; 1SO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemleri, ISO 14001:Cevre Ynetim Sistemi ve
[SO 45001 Is Saglig) ve Giivenligi Yonetim Sistemi belgesine sahiptir, Bu belgeler, $irket’in kalite
yonetim ve bilgi giivenligi sistemlerinin 1SO sertifikalarinda yer alan kriterlere uygun olarak
isletildigini gostermektedir. Ayrica gida giivenligi agisindan farkl bir referans teskil etmesi igin de
BRCGS Global Standartlar1 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi belgesini almugtir, Sirket’in dzellikle
Birlesik Krallik kapsaminda yaptii ihracatlarmda bu sertifikamin, Birlesik Krallik kosullarim da
kapsamasindan otiirli 6zel bir onemi bulunmaktadir. Biitiin bunlara ek olarak, Sirket’in ihracat
hedeflerinin bulundugu coprafyada yagayan popiilasyona uygun olarak “Helal” ve “*KOSHER”
sertifikalarina da sahiptir. Bu sekilde, Sirket’in tirettigi tirtinlerin hem Muisltiman hem de Museviler
igin uygun bir gida oldugu sertifika edilmektedir. Ek olarak, Covid-19 pandemisi siirecinde
iiretimin, giivenli ve saglikli bir gekilde ilerletilerek tilketiciye ulastirilmasi agisindan TSE
tarafindan diizenlenen Covid Giivenli Uretim Belgesi de yine Sirketge tedarik edilmigtir. Her ne
kadar pandemi sona ermis olsa da bu sertifika, Sirket’in ileride olabilecck bir pandemi durumuna
hazirlikh oldugu ve hijyen standartlarina uyarak firetim gergeklestirebilecegini géstermektedir.
Sirket, bir gida iireticisi oldugu ve temel gida iirlinleri sagladifs i¢in pandemi gibi kithk
olusturabilecek kriz donemleri i¢in Snemli bir parametre olugturmaktadir, Yine TSE’den $irket’in
2003 yilinda almis oldugu ve giintimiize kadar yeniledigi Tiirk Standartlarina Uygunluk Belgesi
bulunmaktadir.

Gaziantep Fabrikasi’nda Sirket’in ana tiretim konusunu olugturan un, kirik bugday ve yem firetim
kapasiteleriyle, Sirket’in tesislerinde bugday kirma verileri asagida yer almaktadir. Sirket’in tiretim
tesisinde 8’er saatlik ginlik 3 vardiya bulunmakta olup, tretim kesintisiz gekilde
sergeklestirilmektedir.

GAZIANTEP FABRIKASI
KAPASITE Ton/Yil Ton/Giin
_Bugduy Kirma — 6006.250 - 300
Kepek e 157.625 300 _—
Un _ 448.625 00

Uriinler

Sirket’in tiretmekte oldugu tiriinlere iligkin detayh bilgilere asagidaki tablolarda yer verilmektedir.
Sirket’in hangi un tiplerini hangi markasi altinda pazarlandifi asagida belirtilmigtir. Sirket iki
markayla da ihracat gergeklestirse de $
bu {tiriinler Amerika Birlesik Di
sunulmaktadir.

ta Sophia igin fason un {iretimi yapmakta olup daha sonra
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Marka - Uriinler

Tandithk Un, Ekmeklik Bugday Unu, Pastalik Boreklik Un,
Baklavahk Un, Biiskiivilik Un, Pidelik Un, Tatlilik Un, Cesitlik
Un, Yufkalik Unlar, Lavas Unu, Pidelik Liiks Un, Tam Bugday
Unu, Pastalik Boreklik Paket Un, Pizza Unu, Tam Bugday Paket
Un, Gofret Unu, Kendiliginden Yiikselen Un, Tip 650 Un,
Suriye Tipi Ekmeklik Un, Fransiz Baget Unu, Hamburger
Ekmek Un, Yiiksek Glutenli Un, Tip 550 Un, Pizza Unlari (Tip
00), Atta Unu Kruvasan Un, Tost Ekmegi Unu, Noodle Unu,
Elite Artisan Unu, Yiiksek Kaliteli Un,

Sirket’in tiretmis oldugu un tipleri ve tirtinlerinin Ttirk Gida Kodeksi Bugday Unu Tebligi’nde yer
alan un tiplerine gére smiflandirilmis hali tabloda gdsterilmistir:

Ekmeklik Bugday Unu | 07! Aml?::: aggay 6“";‘::;3:;?::“’""’ Tam Bugday Unu
Ekmeklik Bugday Unu Pastalik Un Tandirlik Un ‘Tam Bugday Paket Un
s il i Boreklik Un Pidelik Un Tam Bugday Unu
Fransiz Baget Unu Baklavahk Un Yulkalik Un (E1)
Hamburger Ekmek Unu Biskilvilik Un | Yufkahk Un (Makine)
 Yiiksek Glutenli Un Tathihk Un K Lavag Un
Cesitlik Un Pidelik Liiks Un
Pizza Unu =
| Pizza Unu (Pakel) |
~ GofretUnu
Kendiliginden Yiikselen
Un
" Tip 550 ve Tip 650 Un
L === S ———
Ham madde tedariki

Ham maddesi olan bugdayi, kendi degirmenlerinde dgiiterek kalite, nakliye, termin siiresi ve diga
bagimhilift azaltarak avantaj saglamaktadir. Ayrica Sirket’in halihazirda elinde bulunan 36 un
silosu, 7 kepek beton silosu ve 75 ham madde beton silo ile birlikte hem tedarik ettigi ham maddeyi
elinde kolaylikla tutabilmektedir. Hem de iirettifi unu, heniiz paketlemesini yapmadan beton
silolarda bekleterek dalgalanan talep egrilerine kargi kendisine esneklik saglayabilmektedir.

Un, tiretim siireci, tiretiminin temel ham maddesi olan bugidaym farkl kanallardan tedarik edilmesi
ile baglamaktadir. Operasyon bilyiikliigit ve diger un gesitlerinin belli bagh ithal bugday ile elde
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edilebilmeleri nedeniyle, Sirket ham maddelerini yurt igi giftgiler digmda yurt digi saticilardan da
tedarik etmektedir. Yurt iginden agirlikli olarak Toprak Mahsiilleri Ofisi, konum olarak kendisine
yakn, gesitli kiigiik ve orta bilyiikliikte iiretim yapan giftgilerden ve lisansh depolardan ELUS ile
alim yapilmaktadir. Ciftciler ve tiiccarlar Sirkel’in yatay depolarina ve ileride faaliyete gegecek olan
Besler Lidag’in depo ve silolarina emtialarim birakip karsihginda ELUS almaktadirlar. ELUS'lerde
alim-satim islemleri, TURIB fslem Platformu iizerinden yatirimeilar tarafindan araci olmaksizin
doprudan emir girme yoluyla gergeklesmektedir. Sirket tarafindan emir girilip satin alinan
bugdaylar, ihtiyaca gore ya hemen fabrikaya sevk olur ve temizlenerek firetim igin kullanilir ya da
lisansli depolarda ve silolarda bekletilir. Yurt digindan ise Sirket, basta ve agwhkta Ukrayna ve
Rusya olmak iizere, iiriin portfoyiinde yer alan pagallan elde edebilecegi tiirde bugday yetigtiren
tilkelerden global bugday tedarikgilerinden bugday almaktadir,

Sirket’in ham madde ithalatina iligkin bilgileri ise agagidaki sekildedir:

Yallar z L Tonaj (kg) Tutar (TL)
2022 S 215.779.857 | 4.396.205.829
2023 145.332.500 B 2.100.782.532
2024 » | 117.058.007 ~1.468.072.161
202506 | 54.269.153 558.571.160

Sirket, bugdaym Kkalite, tonaj, cins veya tlrline goére fiyat baglantilari yaptirip ithalat
gerceklestirilmektedir. Hem yurt iginden alinan hem de yurt digindan elde edilen bugdaylar, tiretim
siiregleri oneesinde bugday ¢okme qukuru (eger hemen islenecekse) ya da silolara (daha sonra
islenecekse) taginir, Sirket’in merkez adresinde yer alan Ar-Ge merkezine girerek, kiil firinlarinda
ve ilgili diger boliimlerde incelenerek iiretime uygun olup olmadig incelenir. Daha sonra rapor,
kalite kontrol tarafindan da degerlendirilerek ilgili bugdayin alimmin onaylanip onaylanmayacagi
kararlastirthr. Uretimde kullamlacagi kararlastirilan bugdaylar ise ihtiyag durumuna gore ya
dogrudan ilgili tesisin igine temizlenerek verilerek 6giitiiliir ve una donistiiriiliir, Tkinci bir ihtimalde
ise yikanmadan, bugday ihtiyacinin ortaya g¢ikacagi doneme kadar ilgili silolarda depolanir.

Tiirkiye igerisinde 2021 yilinda toplam ekim alani olan 67,4 milyon dekar igerisinde 55,4 milyon
dekarda ekmeklik bugday ekimi yapilirken kalan 12 milyon dekarda ise makarnalik bugday iiretimi
yapilmaktadir. Sirket, kendi tirettigi un gesitlerine iligkin olarak sektdrde “ekmeklik bugday” olarak
adlandirilan bir bugday tiirti kullanmaktadir. Bu tiretim alanlan igerisinde 14,5 milyon ton ekmeklik
bugday iiretilirken 3,2 milyon ton ise makarnalik bugday firetilmigtir.”® Ekmeklik bugdaymn en
biiyiik iireticileri ise Avrupa Birligi, Cin ve Hindistan’dir. Onemli tireticilerden olan Avrupa Birligi
igerisinde, ekmeklik bugday tiretimi, tiretim alanlarimin diigmesi nedeniyle 2024 yilinda son 4 yilin
en diisiik noktasina ulagsmistir.”'
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Uretim Siirecleri
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Thic Story ofF Flouny-

iiretilmektedir, Sirket, tedarik eftigi bugday, dncelikle bugday, depo ve silolara alinmadan 6nce,
genel bir muayene ve analizden gegirilir. Analiz sonucunda, bugdaymn kullanima uygun oldugu
onaylanirsa 6nciil bir temizlik stirecinden gegirerek tagima sirasinda araya girebilecek her tiirlii
yabanci maddelerden ayrilir ve bunlar beton silolara kaldrilmaktadir.

Beton silolardan numunelik bugday alinarak éncelikle mikrobiyolojik incelemeler igin Sirket’in
laboratuvarlarina iletilir. Bugdaylarin, iiretimine konu olacaklari un tipleri igin uygun olup
olmadiklarina iligkin gesitli, inorganik madde, gluten ve protein testleri yapiimaktadir. ligili testleri
gecen bugdaylar ise firetim siireglerinin baglatilmas: igin tesisler igerisindeki gelik silolara tagimr.

1. Temizleme ve Taviama

Uretime kabul edilen bugdaylar degirmen prosesinde temizleme ve tavlama siireglerinden
gegirilmektedir. Temizleme siirecinde digaridan tedarik edilen ve yabanci maddelerden arindirilan
bugday, triyor, tag makinesi, kabuk soyucu, ¢0p sastrii gibi makinelerden gegirilerek valslere zarar
verebilecek maddelerden ayrigir. Bu noktada bugdaym gramajinda bir diisme gozlenebilmektedir,
Temizleme siireci sadece basta degil, her agamadan sonra tekrarlanan bir siireg olarak un tiretim
siirecinde yer almaktadir.

1ik temizleme siirecinden sonra da bu sefer, elde edilen, ¢dpten ayrilmig bugdaya su verilerek kepek
ve unun birbirinden ayrilmasi gerekmektedir. Bu is igin ise bugdaylar tavlama silolarinda
bekletilerek valsler igin uygun hale getirilir. Uretim siirecinde istenen, valslerden gegmeden énce
pagalin hem nemli hem de yumusak olmasidir. Yikamanm ardindan ise 6giitme siiregleri
baslamaktadir.

2. Ogiitme

Tavlanan bugdaylar, burada valslere gelir ve asama asama valslerden gegmeye baslarlar. Her vals
gegisinde bir ara {rlin olugmakta ve bu ara liriin ayrigma siirecinden gegmektedir. Sirket, ara
tirlinlerden sadece kepek ve kirik bugday: farkli bir tirtin olarak satmaktadir, onun haricinde ilk ara
iiriin olarak ¢ikan irmik, ayrisarak tamamiyla tekrar ikinci bir defa valse girmekte ve bir defa daha
dgitillmektedir. Valslerin ardindan ortaya ¢ikan son iiriinler elege gelmekte ve elekte istenilen un
formunda olanlar elegi gegerek paketleme béltimiine ilerlerken satmaya uygun ara tiriin olarak ¢tkan
kepek ve elek all unu da paketlemede farkli yerlere yonlendirilerek hazir hale getirilir.,

(1

S ALK 4

" MenKUL DYAERE AS

A d




3. Dinlendirme

Son asamada, bugdayin 6giitiilmesi sonucu iiretilen unlar, dinlendirilmek amaciyla yiiksek basingli
hava sistemleri ile silolara tagmir. Fabrika sistemi kapal sistemler olup el degmeden paketleme
yapilmaktadir, Makineler otomasyon sistemleri ile entegre galismaktadir. $irket, ilgili donemlerdeki
talep egrisine gore dinlendirilmesi igin silolara tagimacak un miktarina karar vermektedir.

4. Paketleme, Depolama ve Sevkiyat

Valslerden gegirilen un ve un benzeri triinler, son elekte ayrnilmakia ve ardindan kendileriyle ilgili
paketleme birimlerine yoneltilmektedir. Paketleme bolimiinde farkli paketleme bantlan
bulunmaktadir. Paketleme bantlart tamamen otomasyon ve el degmeden gergeklestirilmektedir.
Kepekler igin ise farkli bir paketleme birimi bulunmakta olup her bir firiin, paketleme agamasindan
sonra kaydirak aracihiiyla dogrudan kamyonlara iletilmektedir.

Sirket, ¢uvallan kendi biinyesinde {iretmekte olup Gaziantep Fabrikasi’nda {iretilen guvallari
perakende iiriin ve toptan satiglar igin ayrilmaktadir. Sirket’in eski 1. Uretim Tesisi’nin bulundugu
ve glincel durumda paketleme tesisi olarak kullamlan alanda, perakende tiriinler (900 gram, 1 kg, 2
kg, 5 kg, 10 kg, 20 kg, 25kg) paketlenirken toptan satisa konu olacak tiriinler (25-50kg) Gaziantep
Fabrikas: igerisinde paketlenip ardindan dogrudan tirlara yiiklenmektedir.

Sirket, 2017 yilindan itibaren hem artan kapasitesi hem de artan lojistik maliyetleri nedeniyle
karhhgm gelistirmek adina kendi lojistik agim gelistirmeye baglamig ve miinferit zamanlarda
gergeklestirdigi tir ve arag alimi ile giincel durumda 79 adet tiriyla birlikte tirtin sevkiyatim ¢ok
bitylik bir 6lgiide kendi yiiriitmektedir.

Sirket'in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 taribleri itibariyla tiretim miktarini
gosterir tablo asagidaki gibidir:

'| - Gaziantep Fabrikas —

| Yl e - 2022

| Kirilan Bugday (ton) - o ) 314.957 ton

 Uretilen Un (ton) = = 225.193 ton

| Uretilen Yan mamul (ton) - 77.888 ton
Yil = g T S 2023
Kirilan Bugday (ton) 328961 ton
Uretilen Un (ton) ~235.455 ton
Uretilen Yan mamul (ton) = 2 81.080 ton
Yil 2024
Kirilan Bugday (ton) = 320.575 ton
Uretilen Un (ton) N - 228.152 ton
Uretilen Yan mamul (fon) = R1.598 ton
Yil ) —= — = 2025/6
Kirilan Bugiday (ton) e 164244
Uretilen Un (ton) = — = — 115343
Uretilen Yan mamul (ton) 46.016

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla {irlin grubu bazinda
satim adetlerini gosteren tablo asagidaki gibidir;

30.06.2025

| Adetler 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Ton % Ton % Ton | % Ton | %
Ekmeklik [
it Ui 19.63 145 | 596 | 3262679 | 958 | 3 _LUS(E?{ 9,83 2138174 | 11,63
Ozel Amagh . |
| Bupday Unian 202‘802,5_2 6151 | ?;06.6.61.,07 60,66 19073057 | 60,32 94.516,90 51,44
am Bugday Unu| 191,88 361,62 ’ 0,11 190,94




Adetler | 30122022 | 3L12.2023 31122024

30.06.2025
i Ton A Ton | % “Ton % Ton | %
Yan Uriinler | 107.06131 | 3247 | 10120211 | 29,70 | 9405351 | 2974 | 67.623,41 | 36,80
| Toplam | 320.687,17 | 100 | 34071114 | 100 | 316226,61 | 100 | 183.71299 | 100 |

Tedarik Stratefisi ve Uritn Satiglart

Sirket ham maddeden market rafina kadar tiim siireci tedarik zinciri ekipleri, entegre firetim tesisleri
ve satig pazarlama agi ile yurt i¢i ve yurt digi bayi ve market zineirleri vasitasiyla nihai tiiketicileri
ile bir araya getiren bir organizasyon yapisi igerisinde galismaktadir.

Sirket, yurt iginde un satislarimi  dogrudan her safis platformunda kendi markasiyla
gergeklestirmektedir. Sirket, un disinda trettigi tiriinlerde (kepek ve kirik bugday) ise herhangi bir
bayi ya da toptan satisgisina satmamis olup bunlari Besler Grup igerisinde ya da {igiincii taraflarla
miizakere ettigi sozlegmeler 6zelinde satmaktadir,

Giiniimiizde teknolojinin geligimine bagh olarak, internetin merkeze alindig1 yeni nesil pazarlama
anlayiginda ulagilabilen net dlgiimleme, donilg ve trafik gibi etkenler gz Oniinde
bulunduruldugunda online pazarlamay: diZer mecralardan daha fazla tercih edilir kilmaktadir. Bu
kapsamda Sirket, yurt i¢inde Hepsiburada, Trendyol, NI1 platformlari {izerinden iiriin satigi
yapmaktadir. Sirket’in kendi markasiyla satu@ iriinler bazinda Tiirkiye igerisinde bu online
platformlar aracthigryla satim yapilmaktadir, Ek olarak, Begler Grup’un bir diger {iyesi olan Begsan
Makarna, tiretmis oldugu makarnay: Amerika Birlesik Devletleri, Irak ve Afrika kitasinin gesitli
yerlerine bir private-label (Santa Sophia) kullanarak iiriinlerini satmaktadir. Sirket, kendi tiretmis
oldugu unu da Begsan Makarna’ya fason iiretim gergeklestirerck, Begsan Makarna’nin Amerika
Birlesik Devletleri'nde tescilli olan markasi Santa Sophia altinda satmaktadir. Benzer bir durum
olarak da Begsan Makarna, Tiirkiye igerisinde Sirket’e tescilli olan “Begler” baglikli marka ile kendi
iiretmis oldugu makarnasini piyasaya satmaktadir. ilaveten Sirket, yurtdisinda da Santa Sophia
markasi {izerinden Amerika Birlesik Devletleri’nde Amazon online platformundan driinlerini
satmaktadir. Sirket’in tirlinlerini satti1 kanallarm dagilimi igbu [zahname’dc yer alan finansal tablo
donemleri uyarinca asagidaki gibidir:

'Miigteri Grubu| 2022 5= 2023 2024 | 2025006
Milyon TL Hasilat Pay (%) Hasilat Pay (%) Hasilat Pay (%) | Hasilat | Pay |
Bayi Saiglan | 1:221.186.694 15 |1.518.903.632 18 | 1242393419 | 15 | 509420505 | 13
Toplan Sauglar | 6.809.095.986 | 85 | 6.892.041.83] 82 | 7.078267.531 | 85 [3326187.386 | 87

| Toplam 8.030.282.680 | 100 | 8.410.945463 | 100 | 8.320.660.950 | 100 |3.835.607.891 | 100

Finansal tablo donemleri itibariyla satig gelitlerinin yurt igi ve yurt disi bazinda siniflandiriimasina iligkin
tabloya asaiida yer verilmektedir.

Degisim Degisim
(TL) 31122022 | 31.12.2023 |(2022/2023) | 31.12.2024 |(2023/2024) | 30.06.2025
(%) (%)

Yurt igi sauglar 3.224.482.364 | 4.068.367.934 26 3.928,161,96) (-3) 2.129.956.285
Yurl dist satiglar 4.917.535.797 | 4.589.655.064 (-6) 4.485.165.923 (-2) 1.736.108.957
Diger gelirler 5,270,487 7.432.549 41 10.799.652 45 6.171.816

Satis iadeleri (-) 8.073.827 167.337.420 1972 101.456.059 (-39) 1.939.433
Satis indirimleri/iskonto (-) | 108.941.141 87.172.664 (-20) 2.010527|  (-97) 34,689.734
Net Satilar 8.030.282.680 | 8.410.945.463 | 8.320.660,950 3.835.607.891

Sirket’in yurt ici satiglarinda bolge dagilimin

7

iskin bilgi asagidaki gibidir:




Bélgeler 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
- A f— —'

[ Tutar Y% Tutar % Tutar % Tutar %
ig’;l“g“;'iz 435.849.592 | 543 | 460.564.454 | 548 | 327.369.361 3,93 191,373,361 4,99
IDugu._ —— - - g ———— S -
Anadolu 791.556.927 | 9,86 | 212.174.488 | 2,52 | 167.657.600 2,01 86.405.763 2,25
Bl zesi - - N
Ege Bolgesi | 1.600814 | 0,02 1821267 | 0,02 | 63980812 0,77 6.731 0,00
G_{ineydogu il (R == o 7
|Anadolu 1.767.603.616 | 22 | 2877721443 P4a21 | 2.610250309 | 31,37 1.261.906.207 | 32,90
[Blgesi ] i |
};bf‘l‘g‘g?“'“ 5327699 | 0,07 6.862.413 0,08 | 322864327 3,88 429021492 | 11,19
g;{:;“'z 186768 | 0,002 86337 | 0,001 | 813.424 0,01 1.665.231 0,04
g’;‘l';:j"" 223275952 | 278 | 509.128.676 | 6,05 | 433.247.412 521 129.120.149 | 3,37
g;"ﬁ}_gf‘ 4.804.881.312 | 60 | 4.342.586.385 | 51,63 | 4394477705 | 52,81 1.736.108.957 | 45,26

Toplam | 8.030.282.680 | 100 | 8.410.945.463 | 100 | 8.320.660.950 100 3.835.607.891 100

[laveten, Sirket’in ana iirinlerinin yani sira iiretimden kaynakli yan iirtinler de ¢ikmakta olup Sirket,
agagida belirtilen yan diriinleri isbu Izahname’nin finansal tablo dénemi itibariyla agagidaki tutarda

satmigtir.
Ciro 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
. Kirthimi
i Tutar (TL) % | Tutar(TL) | % Tutar (TL) % Tutar (TL) | %
Kepek 862.539.288 92 | 998303081 | 94 781.997.387 90 | 494.430.648| 83
| g e
Kink Bugday | 74.830.599 8 | 59309970 6 87.466.437 10 99.903.737| 17
Toplam | 937,369.887 100 1.057.703.052 | 100 | 869.463.824 | 100 | 594334385 100

Sirket’in en ¢ok iiriin sattig1 10 miisterisi izahname’de yer alan finansal tablolar uyarinca asagidaki

gibidir:

2022

| Miigteri Satig (TL) - (KDV Harig) Y
Miisteri 1 | 19%.25357 35,58
‘Misteri 2 827.056.701| 15,28
Misteri 3 — ' 782.756.658 | 14,46
| Miisteri 4 == — 439.865.799 8,12
Misteri 5 il 377.939.113 6,08
Miisteri 6 e : 334.118411 6,17
‘Miisteri 7 217.685.846 | 4,02
Miisteri 8 === 212.815.163 3,93
Miisteri 9 159919970 | 2,95
Miisteri 10 e T 135.694.647 2,51
| Toplam 5.414.107.065 | 100

98




2022

Miigteri Satig (TL) - (KDY Harig) %
ik 3 Miisteri i 3.536.068.117 65,31
ik 5 Miigteri 4.353.873.028 80,41
ilk 10 Miisteri — 5.414.107.065 100
2023 N
Miisteri Satig (TL) - (KDV Harig) %
Milgteri | I 1.460.407.496 28,27
Milsteri 3 1.141.584.456 22,10
Milgteri 11 B 558.681.463 10,82
Miigteri 12 502.788.086 9,73
Miisteri 8 - 499,999,959 9,68
Miisteri 13 ) 278.199.422 539|
Milsteri 6 ) ~ 216.767.356 | 4,20
Miigteri 14 193.896,228 3,75
Miisteri 4 175.686.245 | 3,40
Miisteri 15 == - L 1_3_;'{.332.102 2,66
Toplam 5.165.342.812) 100
Ik 3 Miisteri 3.160.673.415 61,19
ik 5 Miigteri e 4.163.461.460 | 80,60
Ak 10 Miigteri 5.165.342.812 100 |
2024
Miisteri Satis (TL) - (KDV Harig) %
Misteri | ‘ 1037.077.978| 20,10
Miisteri 11 966.174.027 18,73
Migsteri3 — —— 904.168.662 17,53
Milsteri 16 =2 586.238.893 11,36
Miisteri 12 = = e 443.973.206 | 8,61
Misteri § —= 376530985 | 7,30
Miisteri 17 E 349235707 6,77
Milsteri 18 234.479.499 4,55
Milsteri 4 i "l e ] 132280717 2,56
| Miisteri 19 = S - - 128.473.092 2,49
| Toplam s __ 5.158.632.766 100
' /




2024

Miisteri Satis (TL) - (KDV Harig) %

ilk 3 Miigteri O 2.907.420.667 56,36
i1k 5 Miisteri ~ 3.937.632.766 76,33
Ik 10 Miigteri 5.158.632.766| 100
2025/06

Miigteri Satis (TL) - (KDV Harig) %
Miisteri 3 = - — == 669.651.972| 26,56
Misteri | _ - : ~ 447.265.950 17,74
Miigteri 17 - 390,000_.900_ _ 15,4_7
| Mtisteri 20 217.328.391 8,62
Miigteri 11~ 185.570.067 7,36
Milgteri 12 181.954.441 152
Milsteri 8 _ Ca— 115.725.816 4,59
Miisteri 15 s 109.626.375 4,35
Miisteri 21 - " 102.302_.89?_ 4,06
Miisteri 22 102.158.861 4,05
Toplam B B 2.521.584.771 100
Ik 3 Miisteri e 1.506.917.923 59,76]
ilk 5 Miisteri 1.909.816.381 75,73
ilk 10 Miisteri 2.521.584.771 100

Sirket’in aynt finansal donemler tarihi itibariyla en gok iiriin tedarik ettigi 10 tedarikeisi asagidaki

gibidir:

12022

}Tedarikgi Als (TL) - (KDV Harig) %
Tedarikgi | ) B C992.972.308 18,63
Tedarikei 2 - ~ 815.980.375 15,31
Tedarikgi 3 689432849 12,94
| Tedarikei 4 =  667.988.572 12,54
(Tedarikgi5 487.210.967 9,14
Tedarikgi 6 B e 422.267.651 7,92
Tedarikgi 7 B - 381.789.393 7,16
Tedarikgi 8 - - == 313.202.461 | 5,88
Tedarikgi 9 B = 306.794.923 5,76
Tedarikei 10 B 250.952.520 4,71
| Toplam 5328592019 100




2022

Tedarikei Alis (TL) - (KDV Harig) Y%

Ik 3 Tedarikgi 2.498.385.532 46,88
i1k 5 Tedarikei . 3.653.585.071 68,56
ilk 10 Tedarikei n i i 5.328.592.019 100
2023

Tedarikci Alis (TL) - (KDV Harig) %
Tedarikgi 4 = B 2965576053 4941
Tedarikgi 11 575.778.609 9,59
Tedarikgi 6 | 448.511.384 747
Tedarikgi 12 N = 407.588.359 6,79
Tedarikei 13 391.504.962 6,52
Tedarik¢i 8 294.369.858 4,90
Tedarikgi 14 = o 277.642.278 4,63
Tedarikgi 15 = 227.697.692 3,79
Tedarikei 16 fr—— 211795910 3,53
Tedarikei 17 = 201.323.147 3,35
Toplam —~ 6.001.788.253 100

== - |
i1k 3 Tedarikei - | 3.989.866.046 | 66,47
ilk 5 Tedarikgi i 4.788.959.367 79,79
(ilk 10 Tedarikei = 6.001,788.253 100
2024
'Tedarikgi Alis (TL) - (KDV Haric) %
|
| Tedarikgi 4. | 2.527.002219| 44,07
(Tedarikei 18~ !’ 863.495.846| 15,06
Tedarikgi 6 ' ! 718.945.865 12,54
| Tedarikgi 19 | = 334.499.356 5.83
' Tedarikgi 12 = 287.259.753 5,01
Tedarikgi 20 = === = 257.450.997 4,49
“Tedarikgi 8 = 236.745.839 4,13
Tedarikgi 21 192.156.427 3,35
Tedarikgi 14 M 175.373.103 3,06
Tedarikei 16 ' = 141.148.986 2,46
Toplam 5734.078395| 100
k3 [‘edarlkca r 4.109.443.931 71,66
i1k 5 Tedarikgi S B 4.731.203.041 82,51
i1k 10 Tedarikei e 5.734.078.395 100
1

=
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2025/6

Tedarikgi Alig (TL) - (KDV Haric) %

Tedarikgi 21 484566928 | 23,08
Tedarikei 18 - E 449,556.899 21,42
Tedarikgi 6 240.333.977 | 11,45/
Tedarikgi 22 213.530.682 | 10,17
Tedarikei 4. I = 156.708.488 747
Tedarikgi 12 o 125.401.532 5,97
Tedarikgi 22 — C119.476.634 5,69
Tedarikgi 24 =l 115.385.014 5,50
Tedarikgi 24 -~ 103.508.148| 4,93
Tedarikei 8 L = 90.771.444 4,32
Toplam = C2.099.239.749 | 100
i1k 3 Tedarikei e 1.174.457.805 55,94
i1k 5 Tedarikgi 1.544.696.975 73,58
{1k 10 Tedarikei 2099230749 100

Stok Yonetimi

Sirket faaliyetleri gergevesinde, kendisine ait toplam 22 celik siloda, bityiik oranda ham madde
olarak bugday stoklamaktadir. Ham maddelerini {iretiminde herhangi bir dalgalanma meydana
getirmemek ve iirctimi stirekli olarak siirdiirebilmek igin kisa bir stireligine ham madde
depolamaktadmr. Sirket ham madde fiyatinin degisim egilimlerini goz Sniinde bulundurarak, ham
madde fiyatlarmim  artmasmnin  beklendigi  donemlerde diisik maliyetle ham madde
stoklayabilmesinin avantajlarindan faydalanmaktadir. Sirket, bugday fiyatmin seyrine gore ya
bugdayi tiriin tiretiminde kullanmakta ya da emtia olarak gerek Besler Grup sirketlerine gerekse
iiglincii taraflara sdzlesme sartlarina gore satmaktadir, 2023 yilindan itibaren, Sirket, 22 silosunu,
Besler Lidag’a kiralamistir, Begler Lidag’'n su an depoculuk lisansi almak igin ¢alismalarini
siirdiirmektedir. Besler Lidag’in depoculuk lisansini almasmin ardindan gerek Sirket’in firtinleri
gerekse diglincii Kigilerin driinleri igin sézleégme sartlari gergevesinde depoculuk faaliyetleri
verecektir, Sirkel’in toplam 36 un, 7 kepek ve 75 ham madde beton silosu bulunmaktadir. Bu sayilar
g6z bniine almdiginda Sirket aym anda en fazla 200.000 ton bugday, 20.000 ton un ve 610 ton kepek
saklayabilmektedir.

Lojistik

Tirkiye Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Bagimsiz Devletler Toplulugu’na yakim olmasi, Avrupa Birligi
ile sinir komsusu olmasinin yani sira Giimriik Birligi'nde yer almas: sebebiyle Snemli bir jeopoalitik
konuma sahiptir. Sirket’in Gaziantep Fabrikasi’nin konumu sayesinde stratejik agidan Snemli
bolgelere hizli erisim saglayabilmektedir. Gaziantep Fabrikasi’'min Mersin ve Iskenderun
Limanlarina yakinliga konteyner tagimacilig olanaklarina erisim agisindan avantaj saglamaktadir,
Bu husus ise irket’'in ABD gibi Dilnya iizerindeki uzak noktalara rekabetgi kosullarda eriserek
ihracat yapmasina imkan tanimaktadir.

Ayrica Sirkel’in Tlirkiye smirina yakin bir bolgede yer almasi 6zellikle Orta Dogu’da yiirlitmekte
oldugu ihracat faaliyetlerine olumlu etki saglamaktadir. Tiirkiye icerisinde gergeklestirmis oldugu
a sahip Gaziantep’te konumlanmasi nedéniyle

satiglar bakimindan ise gelismis karayolu agl:




Gaziantep-Kilis-Halep Karayolu, Gaziantep-Adiyaman Karayolu, Gaziantep-$anhurfa Karayolu
gibi lojistik agisindan giiglii altyapiya sahip karayollarmi kullanmasimi saglamakta ve lojistik
faaliyetlerini verimli bir sekilde yiiriitmesine olanak tanimaktadir. Bu ¢ergevede Sirket hem ham
madde tedarikinde hem de iirlin satislarinda agirlikli olarak demir yolu tagimacihgn karayolu
tagimaciligini ve denizyolu tagimaciligini kullanmig; 2024 yilinda ise sadece karayolu ve
denizyolunu tagimactlik ve nakliye kapsaminda kullanmigtir.

Sirket’in Sudan Projesi’ni gergeklestirmesi sirasinda dzellikle Gaziantep Fabrikasi’nin Gaziantep’te
bulunmasi lojistik olarak kendisine avantaj saglamigtir. Buna gore Sirket’in ozellikle Afrika
sevkiyatlarinda daha gok tercih edilen bir liman olan Iskenderun Limani’na karayolu ile sadece
birkag saat mesafede olmasi; Tiirkiye’de bugdayim en gok yetistirildigi 10 schirden Konya, Ankara,
Diyarbakir, Sanliurfa’ya jeopolitik olarak yakin olmast her haliikarda Sirket’in lojistik masrafini ve
temin siirelerini oldukga azaltmistir.

Sudan Projesi ézelinde Sirket, tiretim kapasitesinin iizerine ¢ikmak igin ¢ogu Gaziantep’te olmak
lizere Ig Anadolu bolgesi de dahil toplam 21 fabrika kiralamistir. Sirket’in bugdaym {iretim
bolgelerine jeopolitik olarak yakin olmasi ile birlikte bu kiralik fabrikalardan gelen iiriinler Sirket
merkezinde daha rahat toplanmistir. Onceki duruma paralel olarak da $irkel’in tiretim kapasitesi
tizerinde {iriin Uretmek igin ithal ettigi bugdaylar da hem Mersin Limani hem de Iskenderun
Limamindan ¢ok daha kisa siirede Gaziantep Fabrikasi’na ulagmistir.

Nitekim $irket’in ihracat faaliyetlerini yogunlagtirdig1 tilkelerden olan Irak ve diger Orta Dogu
ilkeleri bakimindan karayolu tagimacihimin esnekliginden ve nispeten kisa olan ticaret
glizergahlarinda sagladigi maliyet avantajlarindan faydalanmasini  ve lojistik avantajimi
kullanmasmi saglamaktadir. Thracat bakimindan Sirket’in sahip oldugu lojistik avantaji ihracata
paralel sekilde ham madde tedariki bakimindan da Sirket’e olumlu katki sunmaktadir.

LKK Kararr yayimlanmig olup ilgili karar ile kurulan Lojistik Koordinasyon Kurulu’nun 24.03.2024
tarihinde gergeklestirmis oldugu ilk toplantisinda Gaziantep'te lojistik merkezi kurma karari almig
olup yatirimlarin gerceklesmesi halinde Sirket’in lojistik avantajinin artmasi beklenmektedir.

Sirket, ihracat islemlerinde herhangi bir bayi kullanmadan satiglari (i) kendi adina ve hesabma (ii)
distribiitérler araciliftyla (iii) Amerika Birlesik Devletleri ve Irak’ta ise Begler Grup™un kurmug
oldugu sirketlerle ihracat faaliyetlerini ilerletmektedir, Sirket, ihracat miisterileriyle konteyner
bazinda anlastigi miisterileri bulunmaktadir. Sirket’in tiretimlerinin belli bir kism ihracata konu
olmakta olup Sirket’in 2024 yihnda ihracat yaptidi tilkelerin listesi ve ihracat miktarlar asagidaki

gibidir:

e oYM
Ulke Adi Konteyner Sayisi Miktar l Tutar (USD)

Kiiba | g 2.365.500 | 1.152.373,01
Suriye Arap Cumhuriyeti 0 54.309.980 | 19.811.106,30
Filistin T — 3.132.500 | 1.264.767,50
| Cibuti =— 318.500 131.472,50
| Irak — = —0 104.047.142 | 45.271.599,98
KKTC = 0 250000 8978045
Trinidad ve Tobago 28 639.595 | 331.779,33
Sili 21 L 660.000 | 259.600,00
[Samoa = 3 24.500 | _ 11.882,50 |
408.970 172.053,60

1.590.528 | 918.401,83




| - 2024 Yih -

| Ulke Adi Konteyner Sayisi Miktar || Tlltm (UbD)
}Pdp‘J’Hth Gine) 3 65.958| 44, 25] 86
| Ispanya 5 105.000 63.263,80
| Dominik C umhul . o 2 49,000 126.020,00
. Maldwler 4 95.710 | 47.007,95 |
Birlesik Arap Emirlikleri 1l 10 245000 105.350,00
' Surinam EET—- 49.000 26.047,50
 Gana == . 12 318.500 ~ 151.802,50
iran - 0 50.000 19.500,00
Suudi Arabistan —-i|—— — _65.900 _38.855,50
Libya = ! 1 22.000 10.120,00
Meksika | 1 24.500 | 13.302,50
Kanada 1 | ~ 24.500 12.715,60
‘Tanzanya 4 ~ 98.000 44.100,00
Kibris Rum Kes. — l = 0 50000 17.923,41
Tiirkive l 0 121.637.682 30.132.839,73
Birlesik Arap Emirlikleri =ty 1.000.000 | 284.000,00

1.2, Arashrma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikie iiriin ve hizmetler ile sbz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirr a¢ia ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Gida sektoriinde gergeklestirilen aragtirma ve gelistirme faaliyetleri, tiriin verimliligi bakimindan
énem arz etmekte ve Ar-Ge'ye yapilan yatinm ile inovasyon, tarim ve gida sektoriiniin bitylimesine;
verimlilik, karlilik ve rekabet edebilirligin artirilmasina hizmet etmektedir.

Ancak, Tiirkiye’nin gida Ar-Ge galismalarma ayirdigt biitgenin OECD iilkeleri igerisindeki en
diislik seviye oldugu yapilan bilimsel arastirmalar tahtinda tespit edilmistir. Bu kapsamda,
Tiirkiye'de yapilan gida Ar-Ge harcamalarimin 2015 yilinda 0,12 milyar TL oldugu® ve ilgili
harcamalarin 2000’li yillarin ortalarindan itibaren artmasina ragmen, tarimsal katma degere
oranlandiginda OECD {iyeleri arasinda dilsiik kaldigi belirlenmigtir®. Dolayisiyla Tlirkiye; tarim
sektoriindeki teknolojik geligmeler ile yenilikgi ¢oztimler ve yiiksek katma degerli tarimsal tiretim
konularinda akran iilkelere nazaran geride kalmistir®®,

Tiirkiye’deki tarim ve gida sektorlerinin giincel durumu ile ilgili sektdrlere iliskin yakmn gelecekte
alinmas) gereken aksiyonlar bakimindan Onbirinci Kalkinma Plani cergevesinde hazirlanan “Tarim
ve Gidada Rekabetgi Uretim Ozel Ihtisas Komisyonu Rapory” uyarinca;

(i) Katma degeri yitksek ve/veya ozel tiiketici gruplarmin ihtiyaglarint kargilayan iirtinlerin
gelistirilmesinin, sektorel karlilik ve siirdiiriilebilir/giivenli iiretim kapsaminda Snemli
oldugu,

(ii)  Finansal destek ile iiretimin ihtiyag duydugu Ar-Ge ve yenilikgilik kapasitesinin
artirtlmasi ve yeni teknolojilerin gelistirilmesinin gerekligi,

(iii)  Giivenlik, biling ve egitim konularina onem verilmesi ile kirlilik ve talebi olumsuz

etkileyen unsurlarin azaltilmas: ile miicadelenin saglanmasi gerektigi belirtilmistir.
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Sonug olarak, tarum ve gida sektorleri bakimindan basarili olarak kabul edilen tilkelere bakildiginda;
(1) stz konusu tilkelerin sektdrel yenilikcilige (inovasyon) ve dolayistyla Ar-Ge yatirimlarma Snem
verildigi, (ii) kaynak verimliligi ilkesi gergevesinde dogal kaynak kullamimimnin gergeklestigi, (iii)
serbest pivasa mekanizmasmna uygun, iiretim ve verimliligi destekler nitelikte devlet
mildahalelerinin oldugu ve iireticinin ve tiiketicinin sektrii yonlendirebildigi, orta ve uzun vadeli
planlar ile ekonomik kalkmmanin gerceklestigi ve (iv) kurumsal altyapinin ve kurumlarin etkin
caligti tespit edilmigtir.?

Sirket, Ar-Ge’ye 6nem vercrek kalkinma hedefleri ve 6ncelikli alanlarla uyumlu, yiiksek kalitede
bilimsel bilginin Giretilmesi, bu bilgiye ekonomik deger kazandirilmas, iiretilen bilginin ve ortaya
¢ikarilan teknolojinin is dilnyasma kazandimlmasiyla topluma ve iillke ekonomisine katma deger
saglamayi hedeflemektedir.

Kendini yenileyebilmek, degisen tiiketici aliskanliklarini dikkate alarak tiiketicilerin talep ve
istekleri dogrultusunda katma deger yaratabilmek igin Ar-Ge galigmalari gida sektoriinde kritik
Onem tagimaktadir. Bu vizyon ve bilingle Sirket’in Ar-Ge politikas: dogrultusunda; pazardaki genel
ihtiyaglarin ve miisteri isteklerinin dogru bir sekilde analiz edilmesi ve degisen titketim
ahgkanhklar, tiiketicilerin talep ve beklentileri dogrultusunda arastirma, gelistirme ve iyilestirme
yapilmasi hedeflenmektedir.

Sirket, Gaziantep Fabrikasi’'nda Ar-Ge firmlanm faaliyete gegirmistir, Bu Ar-Ge merkezinde
Sirket’in un tiretiminden 6nceki adimda elde ettigi ara bir form olan pagalin ilgili un tipine uygun
olup olmadiinin tespiti; piyasaya yeni siiriilmesi planlanan un tiplerine iliskin fizibilite testlerinin
gergeklestirilmesi ve bu testler sonucunda hangi tip pagalin olugturulacagma iligkin bilgiler temin
edilmektedir. Bu testler, inorganik madde testleri, gluten testleri ve protein testleri gibi parametreler
lizerinden ilerlemektedir. Test sonucunda elde edilen pagaldan, hangi ¢esit un yapilacagi
segilmektedir. Bylece iiriinlerin basart ve kalite oram bilimsel yollarla artirllmakta ve piyasaya
siiriilecek yeni un tipleri aragtirilmaktadir.

7.2. Bashea sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve Thrager’min bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlarm hakkinda bilgi:

Un Sektorii
2. Global Bugday Pazar®

Tarimsal Ekonomi ve Politika Geligtirme Enstitiisii (TEPGE) Bugday Durum ve Tahmin 2023
verilerine gore, Diinya’da 2020 yili itibariyla etkisi goriilmeye baglayan Covid-19 pandemisi
sonrasinda bugday ve tiriinlerine olan talep artmig ve diinya bugday kullaniminda Snemli artiglar
yaganmigtir. 2021/22 pazarlama yilinda yurt igi kullanim ve ihracattaki artislarin diisiik baslangig
stoklan ile birlikte tiretim ve ithalattaki artiglardan fazla olmasi yil sonu stoklarinin azalmasina
neden olmustur. 2020/2 | dénemine gire bugday arz1 %0,4 azalirken, toplam bugday kullanim %1.,4
artmistir, Diinya bugday fiyatlar ise bugdaya olan talep artiginin etkisi ile yilkselmeye devam
etmistir,

USDA verilerine gore, 2021/22 pazarlama yilinda yaklasik 222 milyon ha alanda bugday iretimi
yapimustir. Diinya bugday ekim alanina gore {ilke siralamasinda Hindistan, Rusya, AB, Cin ve ABD
ilk siralarda yer alirken Diinya bugday iiretiminde ise siralamada Cin tne g¢ikmis, Cin’i AB,
Hindistan, Rusya ve Avusturalya takip etmistir.
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Ulkeler itibariyla Diinya Bufiday Ekim Alam (bin ha)?’

| Ulke 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025
Hindistan 29319 | 31357 | 31.125 30459 | 32.000 31.833
_Rusya 27312 |  28.683 27.630 | 29000 | 27.500 | 28.000
|AB 24362 | 22972 | 24.281 24345 | 24350 | 22.900
' Cin 23728 | 23.380 123.568 23519 | 23.600 | 23.700
ABD 15.133 14.888 15.032 14.358 15266 | 15568
Avusturalyva 9.863 12.643 12.728 13.045 12.500 13.000
 Kazakistan 11297 | 12.057 12719 | 12.811 12.500 13.000
'Kanada | 9.656 10.018 9.199 10.082 10.600 | 10.600 |
Pakistan 8678 8.805 9.168 9000 | 8860 | 9.630 |
Ukrayna | 7.020 6.847 7409 | 5600 | 4300 | 7250
_Tiickiye | 7.000 7.100 _7.050 6800 | 7200 | 6.000 |
Diger 42006 | 41.683 | 42000 | 41918 | 42756 | 46.789
Diinya 215374 | 220433 | 221.909 | 220937 | 221432 | 228270

TEPGE Durum ve Tahmin Bugday 2024 Raporuna gdre, bugday iretimi alaninda, 2020/21
pazarlama yilinda 776 milyon ton olan diinya toplam firetimi, 2021/22 pazarlama yilinda Cin, AB,
Avusturalya, Hindistan ve Ukrayna’daki iiretim artigina bagh olarak %0,7 artmis ve 781 milyon
tona ylikselmistir. Savag nedeniyle Rusya’min bugday iiretimi bir dnceki yilin aksine azalirken,
Ukrayna’nin bugday firetimi ciddi oranda artnuigtir. Temel ithalatg tilkelerden olan Cin, Orta Dogu,
Kuzey Afrika’da baglangig stoklarindaki azalma, 2021/22 pazarlama yih bugday arzinin bir Snceki
yila gbre azalmasina neden olmugtur. 2024/2025 déneminde isc tiretim ve baslangic stoklarindaki
azalisin aksine bugday ithalatindaki Gnemli artigm etkisine bagh olarak toplam bugday arzinda da
artig gerceklesmistir, 2

Diinya bugday arz ve kullanim verileri agagidaki gibidir:*

i_—- Diinya Bufday Arz ve Kullanim (mii?iinml) )

' 2024/2025

] 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022;‘2023" _2023;‘2024_ (Ongéril)
Atz Baglangie | 594 07 298,21 284,08 272,60 269,31 2674

' Stoklan _ . — o e B

Uretim 76349 775,72 | 781,05 | 790,20 796,67 | 792,6

lthalat | 187,00 195,37 199,39 | 21047 207,96 | 2094
Toplam arz 1,234,55 | 126930 | 1.26452  |1.27327  [1.273,94 |1.269.8

. : Kullamm S

~ Yurti¢i kullanim | 741,32 774,33 789,006 786,80 | 795,79 [ 7984
ihracat 19488 | 203,34 202,85 21717 | 211,62 213,6
Toplam kullanmm | 936,20 | 977,67 991,91 '1.003,96 1.007.41 | 1012 |

| Y1l sonu stoklan | 299,22 291,63 272,60 269,31 266,53 2579 1
nk-Eullamer | o1 g | 29,83 0,27 0,27 0,26 25,5

Loram (%) | B s i
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Diinya Bugday Fiyatlari

TEPGE Durum ve Tahmin Bugday 2023 Raporuna gore, 2008°de U.S.No.2 Sert Kirmizi Kishk
(HRW) bugdayin fiyat1 345 ABD Dolari/ton, U.S.No.2 Yumugak Kirmizi Kiglik bugdayin (SRW)
fiyai 269 ABD Dolari/ton ve Arjantin Trigo Pan’in fiyati ise 281 ABD Dolar/ton olmustur.
2018/2019 pazarlama yilinda diinya bugday Uiretiminde yasanan yaklagik %12’lik artigin etkisi ile
dilnya bugday fiyatlar ortalama %28 oraminda diigmiigtiir. 2018/2019 pazarlama yilinda diisiige
gegen fiyatlar, Covid-19 salgini ve ardindan yaganan Rusya-Ukrayna savagi sonrasinda yeniden
hizla yiikselmistir. 2020 yilinda Kirmizi Sert Ekmeklik Bugday fiyati 239 ABD Dolari/ton iken,
2021 yilinda 315 ABD Dolari/ton’a yiikselmistir. Ozellikle 2023 yihi ile birlikte Rusya-Ukrayna
gerginliginin azalmaya baslamasiyla birlikte fiyatlarin tekrar normal seyrine doniisll gozlenmistir.

TEPGE Durum ve Tahmin Bugday 2024 Raporuna gbre isc bugday fiyatlarinda arz ve Urctimin
artmasiyla birlikte tekrar bir diisiis yasanmig olup dneeki baskilayici faktorlerin etkisinin azaldig
gdriinmektedir.

Diinya bugday ihrag fiyatlari asagidaki gibidir’:
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Bugday [hracati ve ithalat:

USDA verilerine gore, Diinya bugday ihracatinda Rusya birinci, AB ikinci, Avustralya iigiincii
sirada iken, ithalatta Cin, Ttirkiye ve AB ilk siralarda yer almaktadir. 2020/2021 pazarlama yilinda
203,3 milyon ton olan diinya bugday ihracati, 2021/2022 pazarlama yilinda, temel ihracatgs
iilkelerde toplam kullamimin bir miktar azalmasi sebebiyle %0,2 azalarak 202,8 milyon tona
gerilemistir. Bu dénemde en fazla ihracat azalisi ABD, Kanada ve Rusya’da gergeklegmistir. Ayni
dénemde 195 milyon ton olan diinya bugday ithalati ise Orta Dogu filkelerindeki ithalat artiginin
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etkisi ile %2,1 artarak 199 milyon tona yiikselmigtir. 2024 / 2025 yillarinda ise ithalat ve ihracat
milyon ton bazinda gerileme gistermis ve agagidaki sekilde olugmugtur,

Grafik 5. Dilnya bugday ticareti (milyon ton)
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USDA Raporuna gore, 2024/2025 pazarlama yih itibaniyla Rusya diinya bugday ihracatinda
%22’lik pay ile ilk sirada yer alirken, AB %13,6’ 11k pay ile ikinci, Kanada %12,2’lik pay ile tg¢iinci
ve Avustralya %11,7’lik pay ile dordiincii sirada yer almaktadir, Tiirkiye ise %3,57Iuk ihracat pay
ile diinya bugday ihracatinda 7. sirada yer almaktadir. 2022/23 pazarlama yilinda 221 milyon ton
olan diinya bugday ihracatinmm 2023/24 pazarlama yilinda Rusya, AB ve Ukrayna bugday
ihracatindaki azaliga ragmen degismeyerek 221 milyon ton diizeyinde kaldigr goriilmektedir. Tgili
grafik asagidadir:

Crafik 8. Diinya bugday ihracatinda onemli tilkelerin paylar (%)
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Kaynak; USDA (Erigim: 30,12,2024)
Diinya bugday ihracatinda 6nemli illkelerin paylan (%)

Diinya bugday ithalatinda Cin, Cezayir, AB, Misir ve Endonezya ilk siralarda yer almaktadir,
Tiirkiye, Filipinler, Fas, Banglades ve Brezilya ise 2024/2025 pazarlama yilinda diinya bugday
ithalatinda ilk on igerisinde ver alan diger {ilkelerdir. Tiirkiye'nin diinya bugday ithalatindaki pay
yillar itibaryla degismekle beraber son fi¢ pazarlama yili ortalamalart %4 seviyesindedir,
2022/2023 pazarlama yilinda %5.7 pay alan Tiirkiye'nin diinya ithalatinda ikinci siraya yiikseldigi
tahmin edilmektedir. Takip eden dinemlerdeki azalma ile birlikte ilk siralardan uzaklagan
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Tiirkiye’'nin ortalamast %3,1°e inmistir, 2022/23 pazarlama yilinda 213 milyon ton olan diinya
bugday ithalatinin 2023/24 pazarlama yilinda %3,7 artarak 222 milyon tona yiikseldigi goritlmiigtiir.
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Kaynak USDA (Erisie: 30.12.2024)
Dinya bugday ithalatnda énemli alkelerin paylan (%)%
Diinya Tahmini 2024/25

Diinyada 2024/2025 pazarlama yilinda bugday arz ve kullamminda az miktarda azahs olacag,
bugday baglangi¢ stoklarinin %2,4 azalacag éngoriilmektedir, Rusya-Ukrayna savag! nelicesinde
yaptlan Tahil Koridoru Anlasmasi her ne kadar 33 milyon tona yakin tahilin hareketini
kolaylagtirmis olsa da Rusya’nin tek tarafli olarak anlasmadan gekilmesi nedeniyle Ukrayna’nin
bugday arzindaki kisithilik durumu devam etmektedir. Bu nedenle Rusya ve Ukrayna’nin iiretim ve
ihracat tutarlarinin azalacagi Sngoriilmektedir.

B. Tiirkiye’de Bugday Pazari®

TEPGE Durum ve Tahmin Bugday 2024 verilerine gére, 2022/2023 sezonunda bugday ekilen
alanlarin 6nceki sezona gore %1,7 azaldigi tespit edilmistir. 2023/2024 yilinda ise 6,8 milyon ha’ya
viikseldigi tahmin edilmektedir, Ayni pazarlama yilinda bugday veriminin 298 kg/da’dan 322
kg/da’a yiikselmistir. Bugday ekim alaninin ve veriminin de artmasinin yaninda bu@day tiretiminin
de bir tnceki pazarlama yihna gore %1 1,6 artarak 22 milyon tona yiikseldigi tahmin edilmektedir.
Bu yiikselmenin temel nedeni énceki yillara gore bugday ithalatimin olduk¢a fazla oranda artis
gistermesi ve bunun beraberinde bugday arzinda %11 artis gergeklesmesidir.

Tiirkiye’de Bugday ihracat ve ithalati

TEPGE Raporuna gore, Tiirkiye bugday ve bugday tiriinleri ihracati son yedi senedir yaklagik 7-7,5
milyon ton seviyelerinde gergeklesmektedir. Tiirkiye bugiday ve bugiday tirtinleri ihracatinin bilyiik
bir kismmi bugday unu ve makarna ihracati olusturmaktadir, 2023/2024 pazarlama yih verileri
incelendiginde toplam bugday ve bujiday iriinleri ihracatinin %48,3’linli bugday unu, %15,4’{inil
makarna, %5,0'1m biskiivi, %20,5’ini bugday, %7,0’sini bulgur-irmik ve %3,6’sim bugday
nisastasiin olusturdugu géritlmektedir,

2023/2024 pazarlama yilinda Tiirkiye’nin bugday ve bugday tirtinleri toplaminda ihracat yaptig
iilkelerin basinda Irak, Italya, Somali, Venezuela, Cibuti ve Suriye gelmektedir, Bugday ithalati
yaptigr dilkeler ise ithalatn %78,2’sini olugturan Rusya ile ithalaun %16,1%ini olugturan
Ukrayna’di. Subat 2022°de bu iki {ilke arasinda yasanan savas neticesinde her iki Gilkenin dig
ticaretinde baz kisitlamalar yasanmigtir.
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Temmuz 2022°de Tiirkiye, BM, Rusya ve Ukrayna arasinda imzalanan Tahil Koridoru anlagmas
dig ticarette yasanacak olumsuzluklarin dnlenmesinde bityiik rol oynamigstir. Bu kogullarda tahil
koridoru anlagmasinin her iki iilkenin en olas) bugiday dig pazari olan Tiirkiye bugday ithalatindaki
artista etkili oldugu tahmin edilmektedir. Fakat tahil koridoru anlagmasinin bozulmasiyla birlikte
buradaki engellerin devam edilecegi tahmin edilmektedir.
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Tiirkiye bugday ihracatinda Snemli 0lkelerin paylan (%) (2023/2024)

Tiirkiye bugday unu ihracatinda 2023/2024 pazarlama yih verileri incelendiginde ise ilk sirada
%30,7’1ik pay ile Irak yer almaktadir. Bugday unu ihracatinda ikinei sirada %8,9’1uk pay ile Cibuti,
tiglincii sirada ise %8,0’lik pay ile Somali yer almaktadir. Tiirkiye un ihracatinda bu iilkeleri sirasiyla
Sudan, Venezuela, Sri Lanka ve Yemen takip etmektedir. 2023/2024 pazarlama yilmda bir dnceki
yildan 1,6 milyon ton artis gergekleserek 6.1 milyon ton tutara ulagildig goriilmiigtiir. Diinya un
ihracatinda birinci sirada olan Tiirkiye’nin 2022/2023 pazarlama yilinda un ihracatindan 1,5 milyar
ABD Dolari ihracat geliri elde ettigi tahmin edilmektedir.
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Tiwrkiye un ihracatinda Snemli tlkelerin paylan (%) (2023-2024)%

TOUIK 2024 yili iiretim miktarlari esas alinarak hazirlanan 2023-2024 yih iiriin yeterlilik derecesi
bitkisel iiriin denge tablolarina gore bugdayda 2023-2024 yillarinda i¢ tiiketimin tamami ig
iiretimden kargilanabilecek kadar tiretim gergeklesmistir,*®

TUIK verilerine gére, yurt igi bugday ihracatinda son 5 yilda, 6 milyar ABD Dolani degerinde
ihracat yapmistir. 2019'da | milyar 51 milyon 621 bin ABD Dolarmi bulan un ihracat, 2020'de 950
milyon 660 bin ABD Dolari ve 2021'de 1 milyar 107 milyon 637 bin ABD Daolari olmustur. Verilere
gore 2022 yihnda, 138 iilkeye un ihracati yapilmistir. Bu dénemde 550 milyon 801 bin ABD Dolar
ile en ¢ok ihracat Irak'a ger¢eklestirilmis, onu, Somali, Suriye, Cibuti ve Venczuela takip etmistir.
Miktar agisindan bakildiginda, ise un ihracat 2023'te 3 milyon 656 bin 296 ton olarak rekor kirmis
ve kayitlara gegmistir. Unda ithalat ise ihracat karsisinda daha diisiik degerlerde seyretmistir.
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Tiirkiye gegen yil 744 bin ABD Dolari, bir énceki yil ise 3 milyon 348 bin ABD Dolar degerinde
un ithalati yapmugtu?’. 2024 yihnda ise un ihracati, buiday ithalat yasagindan etkilenerek %20°ye
vakin bir diigiisle 1 milyar 159 milyon ABD dolari olarak Slgtilmilstiir.

- r [hracat miktar inracat payi
_ Ulke g %)
[rak _ Y 2.231.181.268 22,4
talya 856.412.253 86 |
Somali ) = 588.574.343 6,0
Venezuela 470.934.554 4,7 .
Cibuti | 461.099.864 _ 46 B
Suriye 1 365.733.060 i 5y
Sudan _ J 316.048.063 - ~ 33
| Cezayir | 305.082.423 Wl — 3,1
ABD L 237025309 _ 24
Kanada _ | 230.571.005 23
Diger | 3.873.915.664 39,0
Genel Toplam | 9.936.577.806 100
Torkiyenin bugday unu ihracat ve tilke paylan (2023/2024 pazarlama yili)*
Tiirkiye'de Ongérii:

2023/2024 USDA verilerine gore, 2023/2024 pazarlama yihinda Tiirkiye bugday ekim alaninda ve
tiretiminde dnemli artislar Sngoriilmektedir. Ekim alanimn yaklagik %6, tiretimin ise yaklagik %13
artmasi ngoriisiiniin yaninda baslangig stoklanimin énceki yilin neredeyse iki kati olmas ihracatta
beklenen %24 artig tngoriistinii desteklemektedir. Bunlarin yaninda ithalatta %17'lik bir artig
ongorillmektedir. Gida igin ihtiyag duyulan bugday kullammunimn yaklasik %40 artacagi, yemlik
kullaniminda beklenen az miktarda artigla birlikte toplam bugday kullammimin da aracagi
tngorillmektedir, TUIK 2. tahminlerine gore ise 2023/2024 pazarlama yilinda tamllarda bir énceki
pazarlama yilina gore %7,4°liikk artis beklenirken, tahillar igerisinde %28’lik pay alan bugday
iiretiminin ise 19,7 milyon tondan %10,4 artarak 21,8 milyon tona yiikselmesi beklenmektedir.*”

Riskler;1?

Son yillarda Covid-19 pandemisi, iklim degisikligi ve dimya bugday piyasasinda Snemli rol
oynayan Rusya-Ukrayna arasinda yaganan savag nedeniyle bugday ve bugdaya dayal gida sanayi
(un, makarna, irmik, biskiivi, gofret, kraker vb.) hem ig piyasada hem de diinya pazarlarinda giderek
daha fazla rekabete konu olmaktadir.

OECD-FAO 2023-2032 tarimsal ongorillerine gore;"! tanmsal girdi fiyatlarinda son iki yilda
yagsanan artig kiiresel ekonomiye iligkin kaygilart artirmigtir. Bu durumun devam etmesinin ve
ozellikle giibre maliyetlerinin  artmasinin  gida  fiyatlanmin  yilkselmesine yol agabilecegi
sngoriilmektedir. Oniimiizdeki 10 yil igerisinde tahillanin gofunun kigi bagina diisen gida
tiiketiminin doygunluk seviyelerine ulagmasindan dolay tahil talebindeki artigin gegen on yila gore
daha yavag olmasi beklenmektedir. Bundan dolayi bugday titketimindeki artiglarin niifusa bagh
artilar olacagi diisiiniilmektedir. Genel olarak kiiresel bugday iiretiminin yaklagik %25%inin ticarete
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konu olmasi beklenmektedir. Latin Amerika ve Karayipler’deki tilkelerin ¢ogunlukla bugday ithal
etmesi, Afrika ve Asya iilkelerinin éniimiizdeki on yilda tahil ithalatina daha bagimli hale gelmesi
beklenmektedir. Diinya tahil ticaretinin, bugday ticaretinin agirhkli katkisi (%43) ile 2032 yilina
kadar %11 artarak 530 milyon tona ulasaca@i tahmin edilmektedir. Rusya’nm en biiylik bugday
ihracat¢isi olmaya devam etmesi ve 2032 yilinda kilresel ihracatin %23'tinit gergeklestirmesi
beklenmektedir, Cin yem talebinin de artmas: ile bugday ithalatinin son zirvelere ulagacag, 2032
yilina kadar ise 7,5 milyon ton seviyelerinde olacag ongoriilmektedir. Covid-19 salgini
kisitlamalar (bazilars Cin Halk Cumhuriyeti'nde hala yiiriirliiktedir) Rusya-Ukrayna arasindaki
sivasi gerginlik, hayvan hastaliklari, agin hava olaylari, yilksek glibre ve nakliye maliyetleri,
makroekonomik ortam ve yiiksek enflasyon, tall fivatlarinda artiga neden olmugtur. Bu faktdrlerin
etkilerinin 2024 ytlina kadar azalmasi beklenmektedir. Tahil talebinde gida kullanimi ve hemen
ardmdan yem kullanimi hakim olmaya devam edecek, 2032'de tahillarin %41'i dogrudan insanlar
tarafindan titketilecek, %37'si ise hayvan yemi olarak kullanilacaktir. Biyo-yakitlar ve diger
kullanimlarin kalan %22'yi olugturacagi tahmin edilmektedir. Bugday tiiketiminin 2032 yilinda baz
doneme gore %11 daha yiiksek olmasi beklenmektedir. Kiiresel bugday tiretiminin 2032 yilina
kadar 76 milyon ton artarak 855 milyon tona ¢ikmasi beklenmekte olup bunun 40 milyon tonunun
Asya'dan kaynakli olacagi ongoriilmektedir. Diinyanin iigiincti biiyitk bugiday dreticisi olan
Hindistan'n bugday gelirinden en biiyilk pay: saglamasi beklenmektedir. Buna ilaveten Avrupa
Birligi’nin 2032 yilina kadar bugday tiretiminde Cin'i geride birakarak en bilyiik bugday tireticisi
haline gelecegi tahmin edilmektedir. Bugday ihracatinim 2032 yilina kadar 20 milyon ton artarak
214 milyon tona ¢ikmasi beklenirken, Rusya'nin 2032 itibariyla Kkiiresel ihracatin %023'linil
gerceklestirerek ana ihracatg konumunu korumasi beklenmektedir. Ikinci bliyiik bugday ihracatgisi
olan Avrupa Birligi’nin, 2032 yilinda kiiresel ihracatin  %]17'sini  gergeklestirmesi
ongoriilmektedir,*?43

2022 yili Subat ayinda baglayan ve hala devam eden Rusya-Ukrayna savas bugday dahil tiim tahil
pivasalarim etkilemistic. Tim diinyanmn en temel tahil ihracatgisi olan iki iilkenin diinya bugday
ihracatinda %28,7’lik (2022/23 pazarlama yili) pay almasi ve savag sonrasinda yaganan tedarik
sorunlari, firiin fiyatlarinin artmasi, insanlarm goge zorlanmasi ve Ozellikle ithalata bagimh
ilkelerde aghik tehdidi altinda bulunan niifusun artmasi risklerini beraberinde getirmigtir. Bunlarin
yaninda diinya kimyasal giibre ihracatinm %14’{init gergeklestiren Rusya’nin giibre sevkiyatt
yapamamast durumunda, son yillarda artis egiliminde olan giibre fiyatlarinn daha da artmas: ve
beraberinde maliyetlerin yikselmesi ile gida fiyatlarinda artigin devam etmesi beklenmektedir
(Anonim, 2022). Bu noktada 22 Temmuz 2022’de Tiirkiye, Rusya, Ukrayna ve BM arasinda
imzalanan Tahil Koridoru Anlagsmasi bilyiik énem arz etmektedir. Bu anlagma ile Ukrayna’nin
Rusya tarafindan iggal edilen limanlarinda depolanan tahilin serbest birakilmasinin 6nii agilmugtir,
Tahil koridoru kapsaminda yaklasik 33 milyon ton tahil sevkiyati saglanmistir. Bunun %51%ini
misw, %27'sini bugday, %]11’ini aygigegi, %10’ unu ise diger tahillar olusturmaktadir (Anonim,
2023). Anlasmanmm ardindan Rusya kaldirilmasim istedifi bati ambargolarinin devam etmesi
iizerine Temmuz 2023’te anlagmayi tek tarafl olarak fes etmistir. Anlagmanm devam etmemesi ve
tahil ihracatmda Karadeniz Limanlarmin kullamlmamasi: Ukrayna bugday ihracatimin 7,7 milyon
tondan 5 milyon tona gerileyecegi dngoriistinii desteklemektedir.*

YOECD, 2023, {wps:ifwww oced org/publicativne vecd-Tao-agricultural-outlook | 9991 142.him)
H FAQ, 2023b. “Supply Change Analysis fort he Turkish Wheat Sector: Building a Resilient Food System™ Ankara, 2023
# Ananim, 2022. (htips:/fwww as.com i/ iramsliz/ahil-kondorm-anlasmasinin-2-oncmbictkisy 268 101 5)
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Pazardaki Yeri ve Rekabet Oram*®

Tiirkiye Un Sanayicileri Federasyonu (TUSAF) 2024 Un lhracati Verileri'ne gore, iilkemiz
3.078.059 ton miktarinda un ihracati gergeklestirmis olup 1.180.571.667 ABD Dolar girdi elde
etmistir,

TIM 2024 verilerine gore Sirket, 60.811.247,18 ABD Dolari degerinde ihracatiyla un sektdriiniin
en biiytik 45%inci sirketi olmustur, Tiim sektérde yer alan ihracatgilar arasinda ise 513, sirada yer
almigtir,

Turkiye Istatistik Kurumu ile Ticaret Bakanhg) is birligiyle genel ticaret sistemi kapsaminda tiretilen
gecici dig ticaret verilerine gore; ihracat 2025 yili Mayis aymda, bir énceki yilin ayn ayma gore
%2.6 artarak 24 milyar 817 milyon ABD Dolar, ithalat %2.7 artarak 31 milyar 462 milyon ABD
Dolart olarak gerceklesmistir.*

Tarimsal Ekonomi Arastirma Enstitisi 2024 verilerine gore, 2025 yilinda Tiirkiye bugday
iiretiminin %5,5 azalacagi ongoriilmektedir, Tirkiye bugday ihracatimn %24.6 azalacag
ongoriilmektedir.”

TUIK Dig Ticaret Verileri temel alinarak hazirlanan TGDF Dijital Veri Paneli’ne gére, 2025 yilimin
ilk 7 ayinda ihracatta ¢ne gikan iiriinlerden biri olarak 517.270.693 ABD Dolart ile un almigtir. En
¢ok ihrag edilen {iriinler arasinda ise un, makarna ve aygicegi yagindan sonra 3. sirada gelmektedir.

Nakari

\weicegl yaar afine
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Sirket, Rusya ve Ukrayna’da bulunan tedarikgileri sayesinde ham maddesi olan bugdaya erigimini
kolaylagtirmakta ve gesitli segenekler arasmdan en kaliteli ham maddeyi segebilmektedir.

Degirmen ve Sekior Makinalarr Ureticiler Dernegi (DESMUD) Tahil Pivasalari verilerine gore ise,
2022/2023 kiiresel toplam tahil (bugday ve iri taneli tahillar) tiretim tahmini bir dnceki aya (m/my)
gdre 2 milyon ton (mt) artarak 2.252 milyon ton olmustur, Tiiketim goriintimii, 6zellikle bugday igin
vapilan yukari ydnli revizyonla 3 milyon ton artirihrken, sezon sonu stoklar (ilgili yerel pazarlama
yillarinin toplami) bir éncekinden | milyon ton daha diisiik ve 584 milyon ton olarak belirlenmistir.
Konseyin ticaret tahmini, beklenenden daha giiglit misir sevkiyatlars nedeniyle biraz artmigtir 3

Sirket’in Sektérdeki Konumu

Sirket’in igbu Izahname tarihi itibartyla en giincel olan, 13.09.2024 tarihindeki kapasite raporu
kapsaminda, Sirket, 448.625 ton/yil un tretme ve 606,250 ton/yil bugday kirma kapasitesine
sahiptir. Sirket’in tirettigi una iliskin ger¢eklestirdigi satislarin 2021 yili igerisinde %657ini, 2022
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yili igerisinde %61°m1, 2023 yih igerisinde %54 sini, 2024 yih %53’tinii ve 30.06.2025 donemi
igerisinde ise %451 yurt digma yapilan ihraglardan olusturmaktadir. Sirket’in 2022 yili igerisinde
elde ettigi satig gelirlerinden 8.030.282.680 TL’den 4.917.535.797 TL’sini ve 2023 yili igerisinde
elde ettigi satis gelirlerinden 8.410.945.463 TL nin 4.589.655.064 TL’sini 2024 yili igerisinde elde
ettigi satig gelirlerinden 8.320.660.950 TL’nin 4.485.165.923 TL'sini yapilan ihraglardan elde
edilen gelirler olusturmaktadir. 30.06.2025 donemi igerisinde ise 3.835.607.891 TL degerinde
yapilan satig gelirinin 1.736.108.957 TL tutarim ihracatlardan elde edilen gelirler olugturmaktadir.

Sirket, ihracat bakimindan Tiirkiye'de gegmis ve giincel donemlerde gesitli gosterge degerlere
ulagmistir. En son 2024 yili i¢erisinde, Irak’ta Ticarct Bakanligi’'na dolayh olarak un ihrag ctmeye
baglamis olup bu anlasma ozelinde 40 bin ton firlin satip 20 Milyon USD’lik ticaret hacmi
gelistirmistir.*’ Daha onceden de Irak ile is yapan Sirket, 2023 yilinda 197.682 ton un satmig; bu
rakam 2024 yilmm ilk 3 ayinda ise 41 Milyon USD degerinde bir ticaret hacmine ulagmugtir. Glincel
durumda Sirket, Gaziantep icerisinde gergeklesen ihracatlarin %35’%ini, Tirkiye igerisinde
gerceklesen un ihracatinin ise %15’ini tek bagina karstlamaktadir.™

Sirket’in Giiclii Yéanleri, Firsatlar ve Dezavantajlan

Sirket’in giiclit yanlart incelendiginde uzun yillara dayal ihracat bilgi, birikim ve deneyimi
sayesinde gliglii Pazar pozisyonuna ve taminmig markalara sahip olmasi dne ¢ikmaktadir.

Uretim agisindan degierlendirildiginde, yakin dénemde giincellenen makine yatirumlari ile yiiksek
tiretim kapasitesine sahip olunmasi, ham maddesi olan bugdaymn Sirket’in kendi silolarinda depo
edilip kendi degirmenlerinde dgiitiilmesi, operasyon bilyiikliigii, kendi kendisine yetebilen lojistik
ag ve tir filosu sayesinde ham madde maliyetlerinde fiyat avantajindan faydalanilmasi, hem Helal
hem de KOSHER sertifikasina sahip olunarak genis bir tiiketim cografyasinin ihtiyaglarina hizmet
edilmesi, sahip olunan kalite sertifikalart uyarinca gok uluslu global sirketlerin kalite standartlarin
karsilayabilecek firetim tesisi ve depolama imkani, lojistik avantajdan faydalanilmasi ve Sirket’in
kalite kontrol i¢in genis AR-GE ve UR-GE imkanlarinm bulunmasi Sirket’in avantajlan olarak
degerlendirilebilecektir.

Sirket’in meveut oldugu pazarlar agisindan degerlendirildiginde, her pazara uygun kalitede firiin
saflama yetenegi, yurtdigt miigteriler nezdinde, politika ve uygulamalarinda istikrarli oldugu algis,
varlik gosterdigi yurtdigi pazarlarda kuvvetli distribiitdr agina sahip olunmasi sayilabilir. Ozellikle
Sirket’in yurtdiginda ticarette bulundugu iilkelerde ya hilkiimet ve bakanliklar seviyesinde ticaret
yapmakta ya da uluslararas) orgiitlerle tedarik ¢ahismalari yiirtitmektedir, Sirket’in 2010’ larm
ortalarindan beri uluslararasi orgiitlerle i yapmalari ve bu orglitler tarafindan dénem ddnem
denetlenerek bir kalite standardi tutturmasi, Sirket’in daha 6nceden ¢alistigi sivil toplum kuruluglan
benzeri kuruluglarin kendilerine davet ile sozlesme yapmaya ¢agirmast yolunu agmigtir. Boylece
Sirket’in uluslararasi pazarda da ¢ok daha az eforla miigteri edinme imkani artmigtir.

Mali agidan degerlendirildiginde ise sirketin gii¢lil finansal altyapist ve yonetimsel agidan hizh karar
alma yetisi de diger gli¢lii yanlar arasindadur,

Sirketin firsatlan degerlendirildiginde, pratik ve pigirilmesi kolay yiyeceklere olan talebin artigi una
olan talebi de artiracaktir. Tiirkiye'nin yeme ahgkanliklari igerisinde hamur ve unlu mamidillerin
dnemli bir yer tutuyor olmas tiiketicilerin Sirket’in sattig iiriinlerdeki talep esnekligini azaltmakta
ve daha istikrarl bir talep e@risi yaratmaktadir. Uretim agisindan degerlendirildiginde, sekttriin
geligime acik olmasmin yam sira iiriin kalitesi ve gesitliliginin fazla olmasi ve sektoriin paketleme
tekniklerinde inovasyona agik olmast da diger firsatlardir. Sirket, yakin bir zaman diliminde
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glincelledigi paketleme fabrikasi ile paketlemede neredeyse (amamen otomasyon sistemine
donmiistiir. Ham madde tedariki agisindan degerlendirildiginde, tiretim gergeklestirilen {ilkenin
iklim ve toprak kosullarinin ekmeklik bugday tiretimine elverisli olmasi da bir diger firsattir, [hracat
pazarinda heniiz kesfedilmemis pazarlara ulagabilme kabiliyeti, ornegin aynca Afrika gibi
bolgelerde gelismekte olan pazarlara ulagilmast yoluyla uluslararasi varligin genigletilmesi de bir
baska firsattir,

Sirket’in dezavantajlari incelendiginde ise, Sirket’in perakende pazarina heniiz yeni giris yapryor
olmast, iiretim tesisi ve lojistik agmm tamanyla Gaziantep’te gakil olarak bulunmasi ve yurt i¢inde
bayilik sistemi {izerinden galismasindan kaynakli ortaya ¢ikan denctim zorluklar Sirket’in sahip
oldugu ana dezavantajlar olarak degerlendirilebilecektir. Ayrica, Sirket, un yaninda sadece kisith
bir kepek ve bugday ticareti yapiyor olup un ticaretinde herhangi bir daralmadan oldukga
etkilenebilecektir ve bdyle bir daralmay siibvanse edebilecck bagka bir tirtinti bulunmamaktadir.

Sirket’in en bilylik basarisi kaliteli ve ¢ok gesitli un tiplerinin tiretimindedir. Sirket’in {iretimde
kalitive personel istihdam edememesi Sirket’in basarisini etkileyecektir. Sirket merkezinin
Istanbul’da olmamasi sebebiyle, nitelikli is giiciine erigim Istanbul merkezli rakiplerine gére daha
zordur, ¢ahisanlarinin motive edilememesi ve muhafaza edilememesi durumunda kalifiye personelin
kaybi Sirket’in iiretim faaliyetleri ve dolayisiyla basarisini etkileyebilecektir.

Sirket’in dagitim ve satis agimi genisletirken pazarlama ve ilgili diger bliyilk masraf kalemlerini
kontrolde tutabilmesi igin drettigi iiriinlerin satigim ve pazarlamasini bélgesel bayiler aracihgiyla
saglamasi gerekmektedir. Bolgesel bayi kullanimi sektérde oldukga yaygindir. Sirket’in giivenilir
ve deneyimli distribitér bulmasi ve bu kisilerle distribiitorliik iligkisine girmesi aragtirma
gerektirmesi nedeniyle zaman almaktadir, Sirket, distriblitdrleriyle tek tip sozleyme akdetmektedir.
Bu dogrultuda Sirket yurti¢i pazara yaptifin satiglar bazi bolgeler i¢in mtinhasir ve milnhasir olmayan
bayiler atamistir. Sirket’in perakende ticareti ise yeni baglamig olup Sirket gerek zincir marketler
gerek lokal marketlerle, arada bayilerle de perakende tirtinlerinin satigii gergeklestirmektedir.
Yukarida belirtilen ile paralel olarak, Sirket yurtdisi satiglarinda dogrudan satig yontemini, yurt igi
pazarda bayilik modelini benimsemistir. Yurtigi iirtin satiy gelirlerinin 2022 yilinda %37’si, 2023
yilinda %3571 ve 2024 yilinda %32’si yurtiginde yer alan bayilere yapmis oldugu satiglardan elde
etmigtir. 20257 ilk alt aymda ise %13 orani bayilere gergeklestirilen satiglardan elde edilmektedir.

Sirket yurt disi satislarinin karlihfina bagh olarak, déviz pozisyonu kaynakli kur riski altndadir.
Sirket’in yurt disina gergeklestirdigi satiglarinin biiytik bir boltimii ABD Dolar cinsinden pazarlara
yapilmaktadir. Sirket’in satislarinin ihracat veya ihrag kayith satislardan olugmasi, toplam satiglarin,
kayda deger bir boliimiiniin déviz bazinda faturalanmasi ve ddviz bazinda tahsilat yapilmas: ve
ayrica yurtdigina yapilan tiim satislarin fiyatlaninin da déviz bazl belirlemmesine ragmen; satiglarin
icindeki “satilan malm maliyeti” payinin tedarik edilen bazi ham maddeler ile ilgili olarak ddvize
bagli ithalat kalemi olmasi nedeniyle Sirket’in olumsuz kur hareketlerine bagl olarak yabanci para
agik pozisyonu tagima riski bulunmaktadir, Sirket déviz kuru riskine maruz kalmamak amaciyla,
borglanmalarini daha ¢ok Tiirk Lirasi cinsinden yapmayi tercih etmektedir. Ancak yine de Sirket,
ham maddelerini ddviz cinsinden ve g¢ogunlukla dis bor¢lanma aracih@iyla tedarik etmek
durumundadir. Dolayisiyla, déviz kurlarinda olugabilecek dalgalanmalar $irket’in ham madde
tedariki i¢in bagvuracag finansal bor¢lanmalarin maliyetini artirabilecektir.

7.2.2. izahname’de yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibarsyla ihracer’ min net satig
tutarmin faaliyet alanina ve pazarim codrafi yapisia gore daghm hakkinda bilgi:

31.12.2024 tarihi itibartyla Sirket’in ihracat satiglarinin toplam cirosu igerisindeki payr %53 tiir.
Ihracata konu {iriinlerin %359’si $irket’in ana liretim faaliyetini olusturan un ve un gruplarmdan,
%411 ise Sirket’in yan iiriin olarak sattigi kink bugiday ve kepek ile arada emtia satisim yaptigi
bugdaydan kaynaklanmaktadir, 31.12.2024 tarihi itibariyla Sirket’in ihracat satiglarinin en gok
yapildigi 5 (bes) tilke sirasi ile Irak, Suriye, Filistin, Kiiba ve Amerika Birlesik Devletleri ¢jarak yer




almaktadir. Sirket, yurt digina yaptig) ihracat satiglarinda hem distribiitér kullanmakta hem
dogrudan satis gerceklestirmektedir. ilaveten, Amerika Birlesik Devletleri’nde faaliyet gosteren
markasi araciligiyla da fason un tiretimi yapmaktadir. Sirket, belli dénemlerde sivil toplum &rgiitiine
yapilan tiretimlerde fason iiretim gergeklestirmis bazi sivil toplum trgiitlerine de daha sonrasinda
program kapsamina dahil olarak aslen iiretime baglamistir. Bu duruma paralel olarak Suriye ve Irak
¢ibi dogrudan hiikiimet ajanslarina yaptigi satislarda, hitktimet ajanslarinin gosterdigi bir araciya
satim yapilmaktadir. Sirket’in 2022, 2023 ve 2024 yilinda, ihracat yaptif tlkelere iligkin bilgi
asagidaki gibidir:

2022 yili itibariyla

Konteynce Miktar Amerikan Dolar

Ulke Ad .

! _ Saywe

Irak — i} 72.669.969 _ ~36.129.507,31 |
Suriye : 0 71.754.008 | 33.870.592,23.
Amerika Birlesik Devletleri - 2 49.000 38.852,50
Katar 8 = 9 245,000 12651325
| Kuzey Kibris Tiirk Cumburiyeti | 0 ~ 60.996 34.717,52 |
Filistin | 22 536450 _306.695,00
Afpanistan E 0 5.000.000. 3.400.000,00
Ukrayna B 0 561.600 '556.308,00
Trinidad ve Tobago | E2H 24.500 il 20.067,50
Venezuela - } — 2,000,000 ~ 1.116.000,00
'Sri Lanka ] 6 | 147.000 : ~73.500,00
Libnan | 14 I 71 I 7 )/
Birlesik Arap Emirlikleri | 2 Lo e 20.825,00
Dominik Cumburiyeti | 1 | 1695694)
2023 yih itibanyla

Ulke Ad Komnteyuer Amerilan Dolar Miktar

i _ | Sayisl e
Irak — 0 ~ 41.921.089,09 98.926.490
Suriye 0 __21.037.009,30| _55.877.204 |
Venezuela = == 242 3.241.990,00 5.929.000
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriveti 0 37.207.44| 74.880
Filistin | 10 | 102537400  2.440.000
Trinidad ve Tobago 16 _191.57564| _ 365.754|
Katar R NN b S 119.187,64 291490
 Amerika Birlesik Devletleri O SO W . . %] S 346,557,
Maldivler ] - enl | 12.55495| 24.110
[Libya 3 _ 32780000  66.000]
| Urdiin 1 > 11,240,00 _24.500
| Surinam - 2 — ~ 25.580,00 49.000
| Liibnan — e 10330070, 220023
| Benin 6 59.571,04 ~ 147.000
Panama e SIS T 67.620,00 __147.000|
 Kiiba —— 56 = 670.685,93 _1.368.500 |
| Sudan ] 48 485.198,00, 1.176.000
 Papua (Yeni Gine) 15 _ 206.883,52 _362.208 |
| Somali . — 20 ~ 188.650,00 ~490.000
| Cibuti I — R 76.048,00 ~ 196.000]
| Togo et 5 i 5211250 122.500




2024 yih |t|barlyla

[ Ulke Ach KKonteyner Sayisi Miktar| Amerikan Dolan
|Kiiba ' 9% | 2365500 1.152.373.01 |
| Suriye Arap Cumhuriyeti 0 54300980  18.611.569,80
[Pt _———— e | 130 3.132.500 1.264.767.50
| Cibuti ol 3 | 318500 131.472,50
| Trak i 0 | 104.047.142 45.271.599,98
| Kuzey Kibris Turk Cumburiyeti = = 0 250,000 89.780,45
Trinidad ve Tobago —_— 28 | 639.595 _ ﬂ?l‘)___%
| Sili s === _ G N | 660.000|  259.600,00
Samoa R 24500 11.882,50
Katar - 408.970 172.053,60
|Amcr1k'1 Birlesik Devletleri 61 1.590.528 ~ 918.401,83
Papua (Yeni Gine) — 3 i 65958 4425186
Ispanya 5 | 105000  63.263.80
Dominik Cumbhuriyeti e o 49,000 - 26. 020,00
Maldivler i i 95.710 ~ 47.007,95 |
| Birlesik Arap Emirlikleri 10 ] 245.000 ~ 105.350,00
Surinam B 2 - 49.000 26.047,50
|Gana S R | — 318,500 151.802,50 |
fran 0 = 50.000| 19.500,00
Suudi Arabistan 3 : 65.900 38.855,50
Libya ' | | 22.000 10.120,00
Meksika | ' 24.500 13.302,50
' Kanada — ! ' 24.500 12.715,60
Tanzanya 4 98.000|  44.100,00
;'Klbn‘; Rum Ktsum 0 | 50.000f 17.92341 |
| Birlegik Arap Emirlikleri = 0 | 1,000,000 284.000,00

30.06.2025 tarihi itibariyla

Ulke Ath Km‘lteyncr Mikiar |  Amerikan Dolar
Sayisi
| Suriye Arap Cumhuriyeti 0 26.980.700 10.789.458,50
Irak 0 40.282.148 |  16.220.505,63
Birlesik Arap Emirlikleri | 24500 9.942.50
Surinam | | ____ 46.500 | ZL I__1_§__l11__
| Amerika Birlegik Devletleri Ay 920.507 547.181,54
| Suudi Arabistan | 22.000 12.180,00
Trinidad ve Tobago 296.507 152.375,83
Isgal Alundaki Filistin Topraklan 578.000 221,700,00
Gana 98.000 41.160,00
ispzm_yﬂ 200500 127.624.24
Papua (Yeni Gine) 21.984 - 15.114,00
irlanda - 150.000 60. ()M
Kibris Rum Kesimi 275.000]  95.685,19
Maldivler 24000 _II_SE{] 00
Liibnan — | 88.002 | 39.460,84
Katar | aazmom| 264667750




Ulke Ady Kanteyner Miktar | Amerikan Dolar
Sayisi

Dominika N : 98000 51.940,00
Kongo Dem. Cum _ 16 392.000 166.600,00
' Dominik Cumbhur. 2 _ 24.506 | 13.993,44
Aruba ——— I B 23.018 13.350,32
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti 0 B 75000 25.067,69
~Tiirkiye 0 42.321.310 10.692.648,81 |
Suriye 0 6.000.000|  2.392.920,00

| TOPLAM 157 126.239.183 44.373.261,03

Bu bilgiler 1g1gnda ise Sirket’in ihracat satiglarimn toplam cirosu igerisindeki payr asagidaki
kirilimla g8sterildigi gibidir:

ibracatTutan | 2002 | 208 [ 2004
| Ciro (TL) i  4917.535.797 | 4.589.655.064 | 4.485.165.923
Oljct‘,kl Yila Gére Artis ) %6.66 ‘ %227

Orany - _ T A - AL - | |

Tonaj (Tom) - _ 181530 | 228514 @ | 291.647 |
()l.mck: Yila Gére Artig . | %25.88 %27.62

Orani , | -

Isbu izahname’ye konu finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in satis gelirlerinin, $irket’in
tirlinlerinin ana kategorileri gore dagilimi asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

[Net Satiglar (TL) | 31122022 | 31122023 | 31122024 | 30.06.2025

| Ekmeklik Bugday Unu 501.514.253 | 568.836.082 576.088.030 307.571.785 |
Net Satiglara Orani (%) 6 | 676 7 8

' Ozel Amagh Bugday Unu | 5.090.672.564 | 4.154.967.140 | 3.348.498.008 | 803.790.997
'Net Satiglara Orani (%) 63 49 40 2

Tam Bugday Unu | 4951949 | 4519298 | 6.280.379 3.078.940
Net Satislara Orani (%) 0,06 | 0,05 0,08 | 608
Net Satiglar  8.030.282.680 | 8.410.945.463 | 8.320.660.950 | 3.835.607.891

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
haklkmda bilgi:

Risk Faktorleri baglikli 5. bdlimde ihraggi’ya ve faaliyetlerine iligkin riskler, [hraggi'nin iginde
bulundugu sektére iligkin riskler, ihrag edilecek paylara iligkin riskler ve bu kapsam diginda kalan
diger riskler ile bu risklerin olast etkileri detayh olarak agiklanmistr. Ilgili boliimde yer alan risk
faktorleri diginda yukarida 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenmesine
sebep olacak bir unsurun meveut olmadi@ diigiiniilmektedir.

7.4. ihraggimin ticari faaliyetleri ve karhilia aqisindan 6nemli olan patent, lisans, simai-ticari,
finansal vb. anlasmalar ile ihraceimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne dlgiide bu
anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin dzet bilgi:

Sirket’in Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescilli toplam 33 adet markasi bulunmakta olup,
bu markalarin bilgileri asagidaki tabl gtisterildjfi sekildedir.

Es ER TR 18
GIDA ric. A
791§ 42 237 01 57
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. Sic, Nof13784 SEHITKAME D2 167 900 0991




Sira - i Bagvuru Tescil - o Nice
No Marka Ady Sekil ‘ No. Tarihi Koruma Bitis Tarihi Simiflars

03/29/30
/

_ i
1. begler &> { | 87657 31.12.1995 02.09.2035
BE&]EI Ticarec |

Vot e RADE e R

—s — = = —t

.........

|

| "
2 besler b ErTnESRED \ 135509 24.09.1992 | 29.05.2032 30/

|

:

i

W - i~ e

3 begler oy kg | 136080 08.10.1992 29.05.2032 30/

4, mesul [ 1 143610 09.09.1993 30.04.2033 30/
ME ST ' '

3. beyler ” mm [} 169571 18.02.1997 18.03.2026 30/

‘-f“‘”
\i} |
6. beslerin = 194543 25,05.1999 22.12.2027 | 30/

BESLERIN

| %, |¥eeibesierin L"rﬂd 194542 | 25.05.1999 22.12.2027 30/

BREHY VENIRESLER |
N EANAY

n |

i . e - .
| ) |
i 25.05.1999 22.12.2027 30/

8. liixbesler Lﬁ“ﬂﬁsum 194541 |

UN SANAYI |

| |
(@
9. besler = | 209084 31.03.2000 22.12.2027 30/

farsn e Bk A | o |
Lo Tk o LIVE TITARN S o8 |




Sira : g | Bagvuru Tescil S o Nice
No | Marka Adi Sekil i No. I Tarihi ‘ Koruma Bitig Tarihi Sinifiar
10, | eskibesler ‘% 194544 | 25.05.1999 22.12.2027 30/
pskiDust ER |
LN SaRAYd ‘
!
@ | .
1. | ozbesler MBE‘QM“ 194540 | 25.05.1999 22.12.2027 30/
' |
TN s.&x.«ﬂ.ﬁ _!
el m—— e = e .=
1
12. besler 2002 10049 | 23.07.2005 01.05.2032 29730/
13. besler 2002 22553 | 17.02.2004 06.09.2032 29/30/
|
+
14, besler 2002 35786 | 23.07.2005 01.05.2032 30735/
15. begler 2007 52276 | 12.11.2008 28.09.2027 30/
|
16. besler 2007 71401 | 12.11.2008 | 28.09.2027 30/35/

(]




| ——— ! 2 e — — .
Sira : . Bagvurn Tescil - -~ Nice
| ¥ | o
% No Marka Adi Sekil | No. ‘Parihi J Koruma Bitis Tarihi Simiflart
— Ao = — e .|
17. besler 2000 07078 | 25.09.2012 13.02.2029 29/30/
| | .
8. | babegler 200907079 | 06.09.2010 | 13.02,2029 0ai 2;” 3
begler
19, de’é‘i';;‘:::;';n gj@gﬁg’ 2000 08200 | 24.03.2010 | 13.02.2029 29/30/
kalite M’ .
- R e B e Kt S I — —]"'—""
| [
20. dzbesler | 2009 72169 | 06.09.2010 13.02.2029 30/
1
1' I
== =
+ |
| |
; |
21 begler ‘ 200972171 | 25.09.2012 13.02.2029 30/
| |
| |
f . T ] -
! i
L 22, besler \ 201198559 | 27.11.2013 | 24.11.2031 35/
|
e
|
| 23. | besler | 201198560 | 12.11.2008 28,09,2037 30/35
| £
I > ]
| ] =, — L0
24 revzeleyn REVZETEYN I 2014 55410 | 18.08.2017 01.07.2034 29/30/
121
4 LK YA, A
C « ' kUL D

st S




Sirket’in sahibi bulundugu alan adlari (domain name) asagidaki gekildedir.

Sira ; ; Bagvuru Teseil 4 Nice
No Marka Adi Sekil No. Tarihi Koruma Bitig Tarihi l' -
E
27. gonca un 2023 080722 | 18.10.2023 19.06.2033 30/
|
28. | alnagem Al Naeem | 2024117576 | 14.02.2025 12.09.2034 30/
Yayin karari | Yaym karari
verilmistir, verilmistir.
| I Tescil Tescil 5 ; 30/
2% al kamsa AL HAMSA siirecleri sliregleri A5 iy '
devam devam
elmektedir. etmektedir,
Yaym kararr | Yayin karar
verilmistir. verilmigtir.
' Tescil Teseil
30. | alkhamsa | AL KHAMSA siifeslén siiecleit 26.12.2034 30/
devam i devam
ctmektedir. | etmektedir.
Yaym karart | Yaym Karar
verilmigtir. | verilmigtir,
Tescil | Tescil
alfir 2 12201 30/
3l. alfirat flour | aarepleri  siiregleri 31.12.2034 0
| devam | devam
etmekiedir. |' etmektedir.
Yaymn karari r Yaymn karari
verilmistir, verilmistir,
: ; Teseil Tescil
32. | gonea flour \ﬁ! ; i 31.12.2034 30/
GONCA FLOUR stirecleri stiregleri
devam devam
etmektedir. etmektedir.
s Yajun karar | Yaym karar
’\ verilmistiv. | verilmigtir.
— : Tescil Tescil
33. besler (lour el shreslori  sliieclos 14.08.2035 30/
ngy geg devam devam
BESLEH FLOUR elmekiedir, etmektedir.

-~ www.beslerun.com

- www.beslerun.nel

- www.beslerun.com.tr

- www.beslerafrica.com
- www.beslerlidas.com.tr
- www beslerlidas.com

Gl

s. ﬂ/ W IR




~ www,besleragro.com
- www.beslergroup.com
- www.beslercup.com

- www.beslervakfi.org.tr
- www.beslerun.tr

- www.beslervakfi.tr

7.5. ihrageimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi agiklamalarim dayanag:

e e

hitps:/fred.stlouisfed.org/series/ WPU02120301

Cakmak, H. E., Vezirogilu S. (2020). Tarimsal Destek ve Tesvikler. (TUSIAD-T/2020-03/618).
hitps://www_forfuneturkey.com/fortune500
hutps://www.lgdforg.tr/tgdf-dis-ticaret-bulteni-2023/

https://www ekonomist.com.tr/makale/anadolu-500-55572
https://millermagazine.com/tr/blog/turkive-un-ihracatinin-yuzde-1 Sini-besler-vapivor-1522
https://data.tuik _gov.tr/Bulten/Index ?p=Dis-Ticaret-Istatistikleri-Aralik-2023-49630
hiips://www.dunva.com/sektorler/besler-undan-iraka-lek-kalemde-20-milvon-lik-thracat-

haberi-

7256664#:~:1ex1=2024%20v%C4%B 11% u(“4°fE.Bln%CtL%BIn%zm]k%ﬁm“nz(l.t\"nC4"uBlndd
.dolara%20varan%20ihracata%20imza%20at1%C4%B1,

https://www.tusaf.org/Eklenti/1323 .tusaf-tobb-alt-sektor-

:‘wunwdfpdpo& laLI—R{»EOE"-'MSB?IG()A?G ED"I—“’:DA&SSI%B"IDBDO.@)

Tahmm" 20Ramrlar|f”0 "%2UD1mun
Tahmin%20Raporlari/Bugday%20Durum%20Tahmin%20Raporu%202023-
384%20TEPGE. pdf

htips://oec.world/en/profile/hs/wheat-flours#latest-trends
hups://www.desmud,org/makaleler-9/tahil-pivasasi-raporu
hitps://www.tarimorman.gov.tr/BUGEM/Belgeler/Y ATIRIMC1%20REHBERI/Buiiday %20
May 18%20Biilteni.pdf

hups://www nasdaq.com/articles/eu-sees-sofi-wheat-production-falling-to-four-vear-low-in-
')n"?4 "‘I-“

hups://www.ige.int/en/gmr _summary.aspx
https:/fapps.fas.usda.gov/psdonline/app/index.html)

https://tim.ore.tr/tr/turkivenin-ilk- 1000-thracatci-arastirmasi

Ozertan G. (2020). Surdirtilebilir Bitylime Baglammda Tarim ve Gida Scktoriiniin Analizi.
(TUSIAD-T/2020-03/613)

infografik. Tanm ve Gida 2020 Hedef Bazli Politika Onerileri,

https://arastirma.tarimorman. gov.tr/tepge/Belgeler/PDF%20Durum

Tahmm /u2URamrlanﬁ024%?0Durum-

-+ lU%’.’UTE PGI: Ddf

7.6. Personelin ihraggiya fon saglamasim milmkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumn dnemli l¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iligkin bilgiler:

Yoktur.

il




8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thrager’nm dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konularsi,
ihrageryla olan iligkileri ve ihrageimin grup ig¢indeki yeri:

Ihraggl, Begler Grup’un bir pargasi olup Besler Grup’un pargasi olan diger sirketler asagida
gosterildigi sekildedir,

Besler Lidas Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk A.S.

! Pii}f_Saliihi ll Pay Oram {"u}
L Sragl _ L

 TOPLAM — e | 100

ihragg1, Besler Lidas paylanmin tamamina sahip olup Begler Lidag, Sirket’in bagh ortakhg
konumundadir. Besler Lidag, Sirket’in %100 pay sahipligi ile 04.01.2024 tarihinde Gaziantep
Ticaret Sicili’nde tescil edilerck kurulmus olup kurulusu 04.01.2024 tarihli ve 10993 sayih TTSG
ile duyurulmustur. Besler Lidag’in glincel durumda sermayesi 10.000.000 TL dir,

Besler Lidas’in amacy, lisans kapsamindaki tarim Griinlerinin saglikli kosullarda muhafazasina ve
ticari amagla depolanmasina iliskin olarak lisansh depoculuk faaliyetinde bulunmaktir. Sirket,
lisansli depoya kabul edilen iiriinlerin tartilmasi, bosaltilmasi, yiiklenmesi, taginmasi, nakliyesi,
depolamaya ve standartlara uygun hale getirmek {izere temizlenmesi, ayiklanmasi, elenmesi,
kurutulmas: ve sartlandirilmasi, ambalajlanmasi, depolanmasi, ilriin ambalajlarmin onarilmasi,
{riintin depodan gikarilmasi gibi lisansli depoculuk faaliyetlerini icra etmek, ilgili mevzuatina
uygun olmak ve Ticaret Bakanhigindan izin almak kaydiyla, tarimsal faaliyetlerde bulunmak,
depolanmaya uygun nitelikteki temel ve islenmis tarm {iriinlerine dayah ya da iligkili ticaret,
antrepoculuk, tagima ve nakliyecilik ile sigortacilik yapmak, yurtiginde ve yurtdiginda sanayi tesisi,
fabrika, imalathane, depo, satis magazasi ve subeler kurmak, agmak, kiralamak ve isletmek, igleme,
kurutma, ayiklama ve benzeri diger konularda faaliyette bulunmak, amacina yonelik yapacag
faaliyetleri sirasinda konusuyla ilgili her tiirlii hukuki iglemi yapmak, iiriin senedi diizenlemek ve
iptal etmek, taahhiitname, senet ve sair belgeleri imzalamak, her gesit hak ve alacaklan iktisap ve
borglan ilzam etmektir.

Besler Lidas, Besler Grup icerisinde, lisansh depoculuk faaliyetlerini hem Sirket hem de ligiincii
taraflara vermek maksadiyla kurulmustur. Sirket’in gergeklegtirdigi yatirimlar uyarmca Begler
Lidas’a lisans yaurimlari gergeklestiriliyor olup ayriyeten Sirket, kendi malvarhg igerisinde
bulunan 19 adet silosunu, isbu izahname’de 22. Béliim (Onemli Sozlegmeler) igerisinde incelenen
kira stzlegsmesine istinaden Besgler Lidag a kiralamigtir. Giincel durumda ise Besler Lidas, lisansli
depoculuk faaliyetleri gosterebilmek adina gerekli lisanst T.C. Tanm ve Orman Bakanhgi’ndan
almigtir. Begler Lidag, kira sozlesmesi uyarinca lhraggi'min silolarimi kullanacak olup kira
sozlesmesi uyarinca diizenli olarak kira bedelini hraggt’ya ddeyecektir.

Ticaret Unvam Besler Lidag Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk A.S.

' Kurulus Tarihi 04.01.2024 _ __ |
| Kuruldugu Ulke  ve | Tiirkiye — Bagpinar (Organize) OSB Mah. OSB 2.Bilge Celal |
Merkezi | Dojian Bul. No:52 Sehitkamil/Gaziantep

- Ticaret Miidiirliigii Gaziantep Ticaret Sicili Mildiirligi

| Ticaret Sicil Numarasi | 72596
 Sermaye Tutar1 10.000.000TL
| Viinetim Rarul Ossler] o Ihfaqgl (A:dma Hareket Edecek Kisi: Omer Cakmak)
;_ : | e Zileyha Cakmak

ANGTIC. A.S.
w 9157

i BAVLIAE 0 Bulvarn
Wh A.zmnl'E'
V.0 167 000 0951

sle. No:13784 SEHITIGE




: e Yusuf Cakmak
e Mehmet Sinan Cakmak
| ! e  Mehmet Mesul Cakmak
| == e e Abdullah Cakmak —
| Ortakhk Yapisi T"tylarm tamamini [hraggi el linde tutmaktadr,
| Faaliyet Kar - Zararlan | (6.982.25@__ _

Sirket’in bagh ortakliklarindan olmayip Sirket’in pay sahiplerinin pay sahibi bulundugu diger
Besler Grup sirketleri ise agagida detaylar verildigi gibidir:

1- Bessan Makarna Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

' Pay Sahibi == Pay Oram (%) w—y
' Kemal Cakmak _ : =S |- Soesge—
Abdullah Cakmak* R [ e S
|  Sabriye GCakn akmak 17 -
 Tekin Aslan N 50 =
Mehmet Sinan Cakmak* i 16
| TOPLAM 1100 _ ol

* Sirket 'te de pay sahibi bulunan ortaklardandir.

Sirket, Begsan Makarna'min paylarina dogrudan sahip olmayip Sirket’in kontroliinii elinde tutan pay
sahipleri Bessan Makarna’nin da %28 oraninda dogrudan pay sahibidir. Begsan Makarna,
09.07.2004 tarihinde kurulmus olup sirketin kurulugu 16.07.2004 tarih ve 6094 sayih TTSG de ilan
edilmistir. Begsan Makarna’min giincel durumda sermayesi 500.000.000 TL. dir, Sirket, aktif olarak
yurt disina ve yurt igine alim-satim-ticaret islemi gergeklestirmektedir.

Sirket'in amac1 her {irlil makarna, irmik, un ve bunlarn yan triinlerinin ve bunlarla ilgili ara
mamiillerin imalat, ihracati ticaretini yapmak, bu tiriinlerin imalatinda kullanilan ham ve yardimel
maddelerin ithalatm yapmak, her tiirlt gida maddelerinin et, tavuk, deniz mahsulleri ve
konserveleri, sulu ve kuru yiyecek ve icecekler hazir ¢orba sos, salga biskiivi, nisasta, bulgur,
mercimek, bakliyat, hububal, yas ve kuru sebze, ¢erez, ¢ikolata, sekerleme, regel, tursu, siit ve siitten
mamul firiinler ve hayvansal Griinlerin tiretimi ve bunlarin yan tirtinlerinin degerlendirilmesi ahm
satimi ithalat ve ihracati ile ticaretini yapmaktir.

Begsan Makarna ve Sirket arasinda gegitli ham madde alim satimlan yapilmaktadir. llaveten, Sirket
ile adatlandirma iglemi yapilmak kosuluyla gesitli &diing verme iglemleri de gergeklestirmektedir,
llaveten. Sirket, Bessan Makarna nin Amerika Birlesik Devletleri’nde yer alan markasina fason un
iretimi gergeklegtirmektedir, paralel bir iliski olarak ise Begsan Makarna'min yurl iginde iirettigi
makarna vb. diriinler Be;ler markas ile yurt ici pazarda satilmaktadur.

- Ticaret Unvam Begsan Makarna Gida Sanayi ve Ticaret Ticaret A.S.
Kuuulll§ Tarihi 09.07.2024 S =
Kuruldugu Ulke  ve Tlllkl}L— . Organize Sanayi Bolgesi 83101 Nolu Cad. No:37
 Merkezi | Sehitkamil/Gaziantep
Tlcaret Miidiirliigii Gaziantep Ticaret Sicili Midiirligii
' Ticaret Sicil Numarasi 26071 —
| Scrma)e Tumu | 500.000.000 T )
'_1_(011&(111\ Kurulu Uyelen e Tekin Aslan o =

125
i W 7WALKY;
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e Sabriye Cakmak
e Mehmet Sinan Cakmak
e Kemal Cakmak
e Abdullah Cakmak
; - Kemal Cakmak - %5
. - Abdullah Cakmak - %12
Ortakhk Yapisi . = Sabriye Cakmak - %17
- Tekin Aslan - %50
- Mehmet Sinan ( akmak - %16

2- Begyem Tarim Hayvancihk A.S.

. Pay Sahibi _ Pay Oram (%) e l’
 Ali Kemal Cakmak =W = i
| Ziileyha Cakmak* e 33 -

| Mehmet Sman (Cakmak* . 19 |
 Emel Cakmak 15 MR- . S—
 TOPLAM 100 ) =

(*) Sirket ‘te de p.f.:y sahibi bulunan ortaklardandy.

Sirket, Begyem Tarim’in paylarina dogrudan sahip olmayip Sirket’in kontroliinii clinde tutan pay
sahipleri Besyem Tarmm’m paylarma %352 oraninda dogrudan pay sahibidir. Besyem Tarim,
03.11.2010 tarihinde kurulmus olup sirketin kurulugu 11.11.2010 tarih ve 7688 sayih TTSGde ilan
edilmigtir. Besyem Tarim’in glincel durumda sermayesi 180.000.000 TL dir. $irket, aktif olarak
yurt disina ve yurt igine alim-satim-ticaret islemi gergeklestirmektedir. Sirketin giincel durumda
sermayesi 180.000.000 TL dir.

Sirketin ama¢ ve konusu, hayvan besiciliginde kullantlan her tiirlii yem ve yem diriinlerinin
iiretimini, alimi, satimu, ithali, ihract ve pazarlamasim yapmak, Siit, et ve diger hayvansal iiriinlerin
iiretimi amactyla hayvan besiciligi ve yetistiriciligi yapmak, besicilige konu olan hayvanlarm
ithalat, ihracat ve i¢ ticaretini yapmak, her tiirlii hububat, meyve, sebze ve diger tarim iiriinlerini
firetimini yapmak, bunlarm, tohumu, fidesi, fidani iiretmek alimi, satimi, ithali, ihraci ve
pazarlamasim yapmaktr.

Sirket. Thrager nin en biiyiik tedarikgilerinden biri olmakla birlikte Sirket, faaliyetleri kapsaminda
ham madde olan Begyem’den bugday almaktadir, Sirket’ten ¢ikan kepek ise yemin ham maddesi
oldugu igin yan iiriin olarak yem iirctimi yapan Besyem’e satlmaktadir. [laveten, Sirket ile
adatlandirma islemi yapilmak kosuluyla gesitli 8diing verme islemleri de gergeklegtirmekiedir.

| Ticaret Unvam Begyem Tarim Hayvancilik Gida Sanayi ve Ticaret A.3.
| ——

él;(l_u_';lllg'l‘arillim 03.11.2010 = o
' Kuruldugu Ulke ve | Tirkiye — 3. Organize Sanayi Bélgesi 83303 Nolu Cadde

 Merkezi | No:9 Bagpmar Sehitkamil/Gaziantep =
Ticaret Miidiirliigii Gaziantep Ticaret Sicili Miidiirltgii
| Ticaret Sicil Numarasi 35347
| Sermaye Tutan 180.000.000 TL N
' _' e Ziileyha Cakmak ==
Yinetim Kurulu Uyeleri e  Mehmel Sinan Cakmak

e Emel Cakmak

o 17 | 2




| e Ali Kemal Cakimak
- Ali Kemal Cakmak - %33

- Ziileyha Cakmak - %33

- Mehmet Sinan Cakmak - %19

- Emel Gakmak - %15 ; =l

-

Ortakhik Yapisi

3- Begler Agro Tarmm Uriinleri A.S.

Pay Sahibi | Pay Oram (%)

Abdullah Cakmak 33,00
Mesut Cakmak 122,60
~ Omer Cakmak 11,40 = S——
- Mehmet Sinan (‘akmak —— 33,00 —
TOPLAM 100 i,

Sirket, Begler Agro paylarma dogrudan sahip olmamakla birlikte Sirket’in kontroliinii elinde
bulunduran pay sahipleri, bu sirketin paylarimin tamamna sahip durumdadir. Thraggri’da da pay
sahibi olan Abdullah Cakmak, Mesut Cakmak, Omer Cakmak ve Mehmet Sinan Cakmak, bu
sirkette %100 pay sahibi durumundadirlar, Besler Agro, 22.02.2017 tarihinde kurulmug olup Begler
Agro’nun kurulusu 03.03.2017 tarihinde ve 9276 sayili TT'SG’de ilan edilmigtir. $irket’in giincel
duromda sermayesi 25.000.000 TL dir.

Sirketin amag ve konusu baslica, her tiirlii hububat, bakliyat ve tarimsal iiriinlerin isleme, alim satun,
paketleme hizmetleri, ithalat ihracatini yapmak, her tiirlti gida maddelerinin iiretimi, alimi, satim,
dagiti, ithalat ve ihracatm yapmak. liman, antrepo, giimriik sahalarinda yiikleme, bosaltma,
depolama vb.her tiirli hizmetleri yapmak, un, makama, nisasta, glikoz, friktoz imalat, alim satim,
ithalat ihracatim yapmak, her (irlii hayvan yemlerinin imalat, ahm satim, ithalat ihracatim
yapmaktir,

Sirket, antrepo faaliyetleri gergeklestirmektedir. [laveten, Thrager, bu sirketten de bugday temin
etmektedir. Dolayisiyla Thrager ile aktif faaliyetleri bulunmaktadr.

' Ticaret Unvam Besler Agro Tarim Uriinleri A.S.

! Kurulug Tarihi 22.02.2017 = i
Kuruldl.lgu Wike V¢ | Cumhuriyet Mah. 1508 Sk.No:2 Payas/Hatay
| Merkezi y "

Tiearet Mildiirliigii
Ticaret Sicil Numaras
- Sermaye Tutar

Dirtyol Ticaret Sicili Mudiirligi
7661 = s
25.000.000 TL

Yonetim Kurulu

Ortakhk Yapisi

- Abdullah Cakmak

- Mechmet Mesul Cakmak

- Omer Cakmak

- Mechmet Sinan ¢ akmak

- Abdullah Cakmak - %33,00

- Mehmet Mesut Cakmak - %22,60
- Omer Cakmak - %11.40

Mehmet Sinan € akmak - %33,00




4- Besler Arge Gida Teknolojileri A.S.

Sirket, Besler Arge’nin dogrudan pay sahibi olmayip Sirket’in pay sahiplerinden Yusuf Cakmak,
bu sirketteki paylarin tamammna sahiptir. Besler Arge, 26.02.2021 tarihinde 10276 sayili TTSG’de
ilan edilmistir. Sirket’in giincel durumda sermayesi 100.000,00 T1."dir.

Sirketin ama¢ ve konusu bashca, her tiirli hububat ve tanimsal iiriinlerin isleme, alim satim,
paketleme hizmetleri ithalat ve ihracatimi yapmak, her tiirlii gida maddelerinin iiretimi, alimi, satimi,
dagitim, ithalat ve ihracatinzi yapmak; un makarna, nisasta, glikoz, imalati, ahmi, satimi ithalat ve
ihracatim yapmak ve bu irtinler 6zelinde Ar-Ge faaliyetleri gergeklegtirmeklir.

Besler Arge igerisinde giincel durumda herhangi bir faaliyet bulunmamakta olup sadece Begler Grup
sirketleriyle kiralama iliskisi bulunmaktadir.

| Ticaret Unvani : Besler Arge Gida Teknolojileri A.S.

| Kurulus Tarihi ' 25.02.2021

'Kuruldugu  Olke  ve | Tirkiye — Bagpmar (Organize) OSB Mahallesi O.S.B. 2.
Merkezi Bolge Celal Dofian Bul, No:52 Sehitkamil/Gaziantep |

| Ticaret Miidiirliigii Gaziantep Ticaret Sicili Midiirligi

| Ticaret Sicil Numaras 61863 - -

SermayeTutam | 100.000 TL -

| Yonetim Kurulu | Tek yonetim kurulu iiyesi Yusuf Cakmak’tir —
 Ortaklik Yapisi | Tek pay sahibi Yusuf Cakmalc'tir. |

8.2. Ihrager’min dogrudan veya dolayh Snemli bagh ortakliklarimn dokiimii:

Sirket’in isbu Izahname tarihi itibartyla dogrudan istirak ettigi bir girket bulunmakta olup, dolayl
istiraki bulunmamaktadir. Sirket'in Begler Lidag Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk Anonim $irketi
unvanli bagli ortakh@ genel itibartyla Sirket’e ait olup kiraladigi depolart hem Sirket hem de tiglineii
taraflarla piyasa kosullarma uygun olarak anlagmak suretiyle depolama faaliyetlerinde
kullanmaktadir. Isbu Izahname tarihi itibartyla Begler Lidag’in lisansli depoculuk lisansi
bulunmakta olup bu ¢ergevede faaliyet gostermektedir.

Sirket’in bagh ortakh@ma iligkin bilgiler asagida temin edilmigtir.

e N ,
| Ticaret Unvam | Kuruldugu Ulke ve | Fanliyet wlﬁ.‘:m&ﬁ:ﬁ:{'} v | Sermaye | Sermaye Yedeklerl | Net Dinem
| Merkezi Konusu = ]‘Jan'“ Y| Tutan (TL) | Tashhiidi (TL) | (TL) Kan/Zarar (I'L)
|
Tiirkiye
"‘l'-.:ﬂ:“i'-'-,'j[“? Tarim Bagpinar (Orpanize) fiad

Jranleri Lisansh | 05p Mah. 0.5.8. 2. it %100 | 10.00000000 | 10.000.000 0,00 (4.330.084)
| Depoculuk Anonim Bolge Celal Dogan Depoculuk | |
t—— Rk Bul. No:52 ; !
| Schitkamil/Gaziantep l

WAL A,




9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihra¢emin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yénetim Kurulu
karari uyarmnea ihrager tavafindan edinilmesi planlanan énemli maddi duran varhiklara

iliskin bilgi;

Cingy | Bdibildigd | Mevkii
il
Ar.-.u_(ﬁjn Bagpmnar /
ada, 4 | 26.09.1991 | 11.898,21 | Sehitkamil
parsel) / Gaziantep
Arsa (150 . | Bsispmm’a’
ada, 5 03.01.1996 | 11.910,78 | Sehitkamil
parsel) ; ! Guziantep
| Arsa (150 Bagpinar /
ada, 6 01.11.2023 | 11.485,23 | Sehitkamil
parsel) / Gaziantep
Arsa (211 [ = Bi$51|f1:1_17_
ada, 18 19.10.2011 | 24.565,91 | Sehitkamil
parsel) | / Ganantep
- | ’
Bina (150 |
ada, 4-5 | Bagpmar /
parsel-211 | 19912011 | 18.654,26 | Sehitkamil
ada 18 ! Gaziantep
' pursel)
Bina (699
parsel, A—
[126-131 | 22062016 | 206 l"';'ﬁ'“””“
Chagimsiz vy
baliimler) |
Tasitlar 2018 - Baspmar /
{Dorseli 2024 76 Sehitkamil
Tilur) - / Gaziantep
! -
Tesis,
t‘l}akuw Bagpmnar /
e s
Cihuzlar 2011 19 fscc.htlﬁamll
(19 adet sazianiep
silo) |
| Makine |
| :‘?hal?l'lr | Fag g
! o 19982023 - Schitkamil
| (Degirme ;
ls [ / Gaziantep
makinalar |

1) |

l Kiraya
Net Defter | Kuollanim I I‘;"m' e Kira [ ¥ '.]lllk Kiea
Defieri (TL) | Amacy | iTiapan Dinemi | Lo
- | Kisi/ ‘ (TL)
Kurum
105,502,465 tirsian
100.753.833 Sratiini |
—_—— Gelecek 5 i |
106.535.029 | dénemlerde
yaurm
planlamaktadir. |
[ el 10 Y1k sire | -
196.333.174 Depolama l.it?s].er ile 28,500,000
Lidag ,
kiralanmistir,
e I f
| |
192.844.621 Uretim Binas
i Begler Agro'da |
galigun Genel
10.220.643 Miidiir
Yarduncilarina |
tahsis
edilmigtir,
= == ==
i Iki Arag
? - Kiralanmig 1
IIAMAT | s | Rl ';‘”"‘ Arag 1 Yillk | 3.230.000
_ e Diper Arag 7
| | ayhk |
= ! —4 =
| 10 Yilhik siire
56334236 | [ ima Begler ile 28.500.000
Lidas . | -
| kiralannugtir
137.627.227 Oretiis




9.1.2, ihragemm maddi duran varhklarmn kullammmi etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkmda bilgi:

Gevrenin korunmasi yiikiimliilikleri ile bu yilikiimlitliiklere aykiribiklarm sonuglarma ve cevre
konularma iliskin diizenlemeler Cevre Kanunu, CED Yonetmeligi ve (evre Izin ve Lisans
Yoénetmeligi ile ikincil diizenlemeler dahil olmak iizere ¢evre mevzuatinda diizenlenmektedir.
Bununla birlikte, gevresel etki degerlendirmesine tabi tesisler CED Yd&netmeligi kapsaminda
diizenlenmekte olup, Sirket’in tiretim faaliyetlerinin eksiksiz ytiriitebilmesi adina gevre mevzuati
hiikiimlerine uyumluluk 6nem arz etmektedir.

Bu dogrultuda Sirket, Cevre Kanunu basta olmak {izere ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uygunluk
ve uyum saflamak amaciyla gerekli bagvurularda bulunmus olmakla birlikte; Sirket’in Gaziantep
Fabrikast hem iiretim tarafi hem de depolama tarafl igin sirasiyla T.C. Gaziantep Valiligi Cevre ve
Schircilik 1 Midirliigii'nden (i) 46818599-220.03-E.5931 say1 ve 09.10.2017 tarih ile (ii)
46818599-220.03-E.4878 sayih ve 03.10.2017 tarihli CED Muafiyet yazisi almistir. Buna ek olarak,
Gaziantep Fabrikasi, ayn1 zamanda Cevre Izin ve Lisans Yoncetmeligi kapsanuinda alinmas: gerekli
olan Cevre Izin ve Lisans belgesinden de T.C. Gaziantep Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iilim
Degisikligi 11 Miidiirligii’niin E-46818599-150.01-4458500 sayili ve 31.08.2022 tarihli yazi
uyarinca muaf olarak degerlendirilmistir,

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar
hakkinda bilgi:

Begler Un’un Miilkiyetinde Bulunan Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar,
ipotekler Hakkinda Bilgi

Maddi Duran Klsnt.lamnmm" i Kimin Lehine . Verilis Tutar
Varlik Cinsi Ayni Hakkimn Verildisi Nedeni Tarihi :
Bt Tiirii ! = (TL)
| 211 Ada Parselde ‘ Lisansh Lisansh Depo |
Gayrimenkul ve Ipotek Depoculuk teminatma karsilik | 17.06.2025 | 152.000.000,00
_ Silolar Tazmin Fonu | olarak verilmigtir. |

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger
ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varliklarm Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
- | MDYV Degerleme
Maddi Duran | Bdinme | Edspertis |, Euspertiz |Smiflindicimant pog pyiiimneper
Varhk Cinsi Tarihi Dederi Raporu Tarihi ve | (Yatirnn amag¢h Diisiikliizi Tut
arhk Cinsi arihi eperi i siikliigii Tutar
Nosu alup olmadif) (TL)
| o tina 18.02.2025 / Maddi Duran 34.966.037
| (al"Saﬁblﬂﬂ.V 150 26.09.1991 | 90.425.000 2025REVBS50 Varlik ) :
ada, 4 parsel
- Gayrimenkul 2
: ; 18.02.2025 / Maddi Duran 32.314.809
Area. . ( 5 i
(arsa hln:f)f]ﬁn 03.01.1996 | 153.945.000 2025REVBS0 varlik
lada, 5 parsel




|
|-

Maddi Duran
Varhk Cinsi

Gayrimenkul
(arsa-bina)/150
ada, 6 parsel
Gayrimenkul

{ (arsa-bina)/211
| ada, 18 parsel

Gayrimenkul

| (bina)/699

| parsel, 126-131
bagimsiz
boltimler

Edinme

01.11.2023

19.10.2011

22.06.20106

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi

9.2, Maddi olmayan duran varhiklar hakkinda bilgiler:

B S —
- : Ekspertiz Simflandwiimasi| VDV Degerleme
Ekspertiz Rigovi TPkl v | (Yatimm amach Fon Tutary/Deger
Defreri R AHIPII AMEAEH |y g ciikliigi Tutar
Nosu olup olmadifir)
(TL)
| 18.02.2025/ Maddi Duran 56.495.197
! J0, .
21310000 | 2025REVB50 Varlik
18022025/ | MaddiDuran | 19017288
263.970.0001 ~ 5025REVBS0 Varlik
| 18.02.2025/ Maddi Duran | 6.168.410
8.760.000 1 »025REVBSI varik |

9.2.1. ihrager bilgi dokiimamnda yer almast gereken finansal tablo donemleri itibariyla
ihraggimn sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

|(TL)
Haklar

| 31122021

Diger maddi
olmayan duran
varhiklar

" Maliyet Degieri

Haklar

Diger maddi
| olmayan duran
varliklar

| Birikmig itfa
Paylan

Girigler | 31.12.2022

|
. 0 | 0
|
—
(1] | 3.301.154
0 | 3301154
T )
427868 | -3.029.565

-427.868 | -3.029.565

| 427868 ‘

271589

Girisler | 31.12.2023

| 49,464,315 49.461.315

0 3301154

|
S e
o | o
—-4

-249.927 | -3.279.492

-249.927 3,179,492

43901475 | 1.692,629

47.737.049 | 100.502.518

0 | 0

-849.571 . -1,129.063

Givisler | 31122024 |  Girister

43,345,574 | 92,800,880 |

-849.571  -4.129.063

49.214.388 |'49.435.§77 | 46.887.478 | 96.373.455 | 58602123

—

30.06.2025 |

57.876.227 | 14.933.662 |

0 7.692.629 |
S7.876.227 | 42.626291

0 0|
725896 | -4.854.959
22589 | 4854950

3171133

Sirket’in haklari, Canias Erp Programm ve Lisanslari, arag takip ve personel takip yazihimlart,

akaryakit okuma otomasyonu, bilgisayar yazilimlari, Logo LEM, gilvenlik duvan ve antivirlis
yazilimlarindan olugmaktadir,

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihragemin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagunhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in diger maddi olmayan duran varliklari, Sirket’in bilgi islem altyapisi ile yGnetim
stireglerinde kullamlan ERP sistemleri, takip ve otomasyon yazilimlari ile gitvenlik programlarimndan
olugmakta olup; bu varliklar tiretim, lojistik, insan kaynaklar ve finansal raporlama siireglerinin

etkin gekilde yiiriitiilmesi agisindan 6nem arz etmektedir olusmaktadir.
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9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhiklarm bulunmas: halinde, ihrace bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar i¢in yapilan
gelistirme harcamalarinin detayr hakkmda bilgi:

Yoktur,

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarim rayi¢/ger¢ege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandify deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhiklarm kullanimimi veya satigim kisitlayan sozlesmeler veya
diger lasitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar i¢erisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde, ihrag¢g
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye edinimine
yol acan islemler haklanda bilgi:

Yoktur,
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihragemnin izahnamede yer almas gerelien finansal tablo dénemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degigiklikler ve bu degisikliklerin
nedenleri:

Asagida yer alan tablo, Sirket’in dzel bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla konsolide finansal durum tablolarmi igermektedir.

; OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

BILANCO (TL) | 3n12:2022)  3112.2023| 31122024 30.06.2025 |

[ -_— 4 | | e | i — 3
Dinen Varhklar 3.494,679.622 | 2.266.327.315 | 2.423.333.814 | 2.971.927.223 |
|

Nakil ve nakit benzerleri |
|

| 625.827.140| 197.441.766| 41.021,194]  54.147.655 |

i Finansal yatn-:mlnf 139,980 I

202.242.486 | 74397863 148.176 |

sl |
1.790,390.828 | 1.060.445.208 | 1.201.548,797 | 1.657.762.541 |

Higkili olmayan taraflardan ticari

732.050.769

668.646.636

903.006.680 1.430.311.131 |

alacaktar

Higkili taraflardan ticari alacaklear 1.058.340.059| 391.798.572| 298542.117 227.450.410|
Diger alacaklar 79.538.383 |  66.161.731 | 34.563218  247.460.922
ﬂfiffij;‘:’.’m'm’ iRl 72137.886| | 29657.706| 34563218 64932254
[liskili taraflardan diger alacaklar 7.400.497 | 36.504.025 1 ' 182.528.668
Stoklar 710.598.796| 745.362.892| 954.186.771  §94.534.944
Pesin ddenmi giderler 68.073.884 |_13.E01_7'| 171.125.580 | 101.595.656

w j _423%%5




BILANCO (TL)

lliskili olmayan taraflara pegin Gdenmis
| giderler

Cari donem vergisi ile ilgili varhiklar
Emdi‘meﬁ varliklar
“Ara Toplam .
'Duran Varhklar
:mn varhklar

Maddi olmayan duran varhklar

Pesin ddenmis gid_érler

ilk-‘_kili olmayan taraflara pesin_ii_dcnmis
giderler

Toplam Varhklar

"i(lsa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa vadeli borglanmalar

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli

kisimlan

Ticari borglar

31.12.2022

68.073.884

18,008.105

118.953.(»'}7‘ 171.125.580 !01.595.656i

3,564 838 l 20.740.078|  16.285.525

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS$
o ' 31.12.2023’ 31.12.2024

30.06.2025

- —

Higkili 5!!5&5&1?: fm'qﬂw-"a ticari borglar
Iigkili taraflara ticari borclar -

(alisanlara saglanan i'aydmr_
kapsamnda borglar

Diger borglar

- ——
liskili taraflara diger borglar

| Lrtelenmis gelirler

iliskili olmayan taraflardan ertelenmis |

!
[P — |
' Dénem kan vergi yiikiimliligi

gelirler

Kisa vadeli kars ihklar

| D{éer kisa vadeli karsihklar

iﬁék_ﬁ}E}n}jﬁxf re'n'-q}‘i_c.wa_df',g,_?er E;J'rglar |

13.494,679.622 | 2.266.327.315 | 2.423.333.814 | 2.971.927.223
| 1.235.466.029 | 1,721,993.711 | 1.805.016.773 | 1.783.384.042

I — N — S —
11.235.194.440 11,596.118.707 | 1.642.957.506 | 1,681.959.998
1 — [ e e
271580 49,485.977 96.373.455 37.771.332
- 76.389.027 |  65.685.812| 63.652.712
! 76.389.027| 65.685.812| 63.652.712
4.730.145.651 | 3.988.321.026 | 4.228.350.587 | 4.755.311.265
13.388.215.996 | 2.260.575.268 | 2.692.548.198 | 2.890.771.480
12.161.354.775 | 918.768.796 | 1.549.261.214 | 1.736.778.098
323256210 436.557.395  274.937.681| 411.341.654
= e ee— eS| =y e———r =1
357.667.679| 626.157.562| 411.675.323| 370.345.021 |
| 357.667.679| 626.157.562| 365.565.125 346.549.049)
— = | 46.110.198]  23.795.972
11.643.870| 16.857.324| 21.069.797| 23.280.360
472.095.298 | 200.156.931 | 369.651.318| 208.132.362
60.521.646 9.320.607 4.709.740 | 29.659.281
411.573.652| 190.836.324| 364.941.578| 178473.081
50.980.056| 35.425.383| 27.463.153 103.431.400

re: — |

|
50080056 | 35425383 | 27.463.153 | 103.431.400
S| 23840645 33.020602 0  21.577.970
2.209.108 2.811.232 5469110  15.884.615
969,614 753.135 876.522  8.541.208
1.239.494|  2.058.097|  4.592.588  7.343.407




OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
e 31122022  31.12.2023 | 3'1.12.2024‘ 30.06,2025

'BILANCO (TL) o

‘Ara toplam 3.388.215.996 | 2.260.575.268 | 2.692.548.198 | 2.890.771.480
‘Uzun Vadeli Yiikiimliilikler | 240135399 373.828.712 247.005.934  428.548.199
Uzun vadeli borglanmalar 154.564.616 EZMO_E_G_T3_98_2309| 198.216.861
Ertelenmis gelirler 3 : :_ 8.401.300
g;ﬁ;gloﬁ’myan (araflardan ertelenmis | i o —
‘Uzun vadeli kargiliklar | 13.869.057| 12.592.367  15.300.144  17.967.062
Ei:f‘::é‘;‘ifg'““““ faydalarailiskin | 13 860.057|  12.592.367 15300.144 17967062
Ertelenmis vergi yilkumliligi | 71700726 137.793319 117.723.431% 203.962.976

- . C T = | e
Ozkaynaklar [ 1.101.794.256 | 1.353.917.046 | 1.288.796.455 | 1.435.991.586
. [l Cosu- e ] _ 5 =
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 1 1.101.794.256 1.353.917.046  1.288.796.455 1.435.991.586
' Odenmis sermaye | 97.086.259| 150.000.000 150,000,000 150.000.000

-Séraaycdiixclimesi farklart | 904.963.589 | 950.057.443 9500%’7543; 9501)5?4?

= | | =

Kar veya zararda yeniden

sinillanmayacak diger kapsamh gelir / : 70.188.102 | 159.805.234 144.905.327  145.646.981
(giderler) ;

Kar veya zararda yeniden simflanacak -' ' i =
diger kapsamh gelir / (giderler) | ' || 22608 _ HEhi20)
‘Kardan ayrilan klsﬂlamms yedekler 38.485.162 42.367.207| 42367207  45.203.764
!Geqmi$ yillar kar-E;\ (zararlar) (95_7?751 8 2.810.902) | 51.687.162  60.864.559
'Net dénem kar veya (zarar) R6.818.662| 64.498.064  12.013.954 208.616.089
'Kontrol Giicii Olmayan Paylar - - — o]
‘Toplam Kaynaklar 4.730.145.651 | 3.988.321.026 | 4.228.350.587 | 4.755.311.265
Dénen Varhklap

Sirket’ in 31.12.2022 tarihinde dénen varliklar 3.494.679.622 TL olarak gergeklesmis, 31.12,2023
tarihinde bir onceki yila oranla %35,15 oraminda azahsla 2.266.327.315 TL'ye gerilemis ve
31.12.2024 déneminde ise 31.12.2023 tarihine gire %6,93 oranmda artarak 2.423.333.814 TL
olarak gergeklesmistir. 30.06.2025 dtneminde 2024 y1l sonuna gore %22,64 artarak 2.971.927.223
TL seviyesinde gerceklesmistir.

Donen varliklar; nakit ve nakit benzerleri, finansal yaurimlar, ticari alacaklar, diger alacaklar,
stoklar, pesin ddenmis giderler, cari dénem vergisi ile ilgili varhklar ve diger donen varhiklar
agirhgindan  olusmakta olup, 30.06.2025 tarihi itibariyla toplam varliklarm  %73,88ini
olusturmaktadir,
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2023 yihinda, 2022 yil sonuna gdre donen varliklarda yaganan %35°1lik azahs, agirlikl olarak nakit
ve nakit benzerlerinde 428 milyon TL’lik diigiis ve ticari alacaklarda 729 milyon T1.'lik gerileme
kaynaklidir. 2023 déneminde nakit ve nakit benzerlerinde gortilen 428 milyon TL’lik azahgmn temel
nedeni, girketin kisa vadeli finansal borg geri 8demeleri ile alakali nakit ¢ikiglandir. Ayrica dénem
igerisinde vadesi gelen kredi 6demeleri ve ham madde tedariklerine iliskin pesin ddemeler de nakit
azalisina neden olmugtur.

2024 yilinda, 2023 yil sonuna gore, dénen varliklarda %6,93’liik bir artis ger¢eklesmisgtir, Hgili artig
2024 yilinda stoklarm 954,2 milyon TL'ye yilkselmesi ve ticari alacaklarin 1,20 milyar TL’ye
yitkselmesinden kaynaklanmaktadir. 2024 yilinda stoklardaki artis, i¢ ve dig pazarlardaki talep artigi
ile birlikte tiretim hacminin yiikselmesine bagl olarak ham madde ve mamul stok seviyelerinin
artiriimasindan kaynaklannugtie. Ticari alacaklardaki artis ise donem igerisinde gergeklestirilen
satislarm nemli bir boliimiiniin vadeli olarak yapilmasi ve satig hacmindeki biiytime kaynaklidir.

2025 yalmin ilk yarisinda, 2024 yil sonuna gore dénen varliklarda %22,64°1iik bir artig yaganmistir.
Soz konusu artis, alacak tahsil stiresindeki uzamaya paralel olarak ticari alacaklar ve diger alacak
kalemlerinde gozlemlenen yiikselisten kaynaklanmaktadir. Sektdriin doBasi geregi ticari ve diger
alacaklardaki arus hasat dénemi her ythn mayis aymnda baglar Agustos ayinda sona erer. Buna
paralel olarak yurt igi ve yurt digi sipariglerinin yogunlagmasi nedeniyle artig yaganmaktadir. Diger
alacaklar agirhik olarak KDV iade alacaklarindan, Vitcon Exim Srl. Romanya, Hitit Glinegi 2 Enerji
A.8, Hitit Giinesi Enerji A.S, Birgak Gida Tarim Uriinleri San. ve Tic. Lid. $ti. ve Kasa Adat Faiz
Gelir Tahakkuklarmdan olugmaktadir,

30.06.2025 tarihi itibariyla, donen varliklarm, toplam varhiklar igindeki pay: %73,88’e yiikselmigtir.
Sirket, kisa vadeli varliklarin yonetiminde ctkinligi artirarak faaliyetlerini desteklemeye devam
ctmektedir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve Nakit Benzerleri’nin toplam varhiklar igindeki payi sirasi ile %13,23; %4,95, %0,97 ve
%]1.14 oramindadir. 30.06.2025 diéneminde 2024 yil sonuna gore %24,24 artis ile 54.147.655 TL
olarak gergeklesmistir. Nakit ve nakit benzerleri 2022 yilindaki 625,8 milyon TL seviyesinden
2023'te 428.4 milyon TL azalarak 197.4 milyon TL’ye, 2024°te ise 156,4 milyon TL azalarak 41
milyon TL'ye gerilemistir. Bu diisiis, yatrimlarin finansmani ve borg¢ ddemeleri i¢in kaynak
kullammindan kaynaklanmaktadir. 2025 yilinm ilk yarisinda ise tahsilatlardaki artig ile 13,1 milyon
TL yiikselis yasanmis ve 54,1 milyon TL seviyesine ulagiimistir. Nakdin toplam varliklar igindcki
paymin %1’in altinda seyretmesi, likidite yénetiminde dikkat edilmesi gereken bir nokta olmakla
birlikte Sirket, nakit yonetimini giiglendirmek ve operasyonel esnekligi artirmak i¢in adimlar
atmaya devam etmektedir.

Finansal Yatirnmlar

Finansal yatirmlar 2022 yihinda 202,2 milyon TL seviyesindeyken, 2023’te 127,8 milyon TL
azalarak 74,4 milyon TL ye, 2024 yilsonunda 148 Bin TL ve 2025 yilsonunda ise 140 Bin TL ye
gerilemistir. Bu gerileme, Sirket kaynaklarmi agirhkli olarak kur korumal mevduat olarak
deperlendirdigi finansal yatinmlardan ¢ekerek operasyonel faaliyetlerin finansmaninda kullanmay1
tercih etimesinden kaynaklanmaktadir

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar 31.12,2022 tarihinde 1.790.390.828 TL, 31.12.2023 tarihinde 1.060.445.208 TL ve
31.12.2024 tarihinde 1.201.548.797 TL, 30.06.2025 déneminde isc 1.657.762.54]1 TL olarak

gergeklegmigtir. Toplam varliklar igindeki pay: sirasiyla %37,85; %26,59, %28,42 ve %34,86 olarak
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gergeklesmigtir. Alacak tahsil siiresi; 31.12.2022 tarihinde 81 giin, 31.12,2023 tarihinde 46 giin ve
31.12.2024 doneminde ise 53 giin, 30.06.2025 tarihinde ise 158 giin olarak gergeklesmistir.

Ticari alacaklar iginde iliskili taraflar bakiyesi 31.12.2022 tarihinde 1.058.340.059 TL, 31.12.2023
tarihinde 391.798.572 TL, 31.12.2024 tarihinde 298.542.117 TL ve 30.06.2025 doneminde ise
227.451.410 TL olarak gergeklesmistir. 1lgili alacak bakiyesinin agirhkli kismini olusturan Ash
Company For General Tradmng: Irak’in Zakho bilgesinde 2004 yilinda Besler Grup tarafindan
kurulmugtur. Cografi konumu (Habur Sinir Kapisina 7 - 8 kim) geregi Irak’taki hem Kiirt Bolgesine
hem de Arap Bolgesine hitap eden, Irak’ta basta Bagdat, Siileymaniye, Basra, Necef, Kerbela, Erbil
ve Dohuk bayileri olmak {izere pazarlama agini tilkenin tamammi kapsayacak sekilde kuran, 15.000
metre agik alan ve 25.000 metre kapali alana sahip olan pazarlama sirketi, Gaziantep Fabrikasi’ndan
temin etmis oldugu un, kepek, makarna, yem vb. iiriinlerin Ortadogu Bdélgesine satisini
gerceklestirmektedir. 2022 yilinda 72.082 ton un ve 18.871 adet muhtelif ticari satig, 2023 yilinda
72.510 ton un 648 ton nigasta ve maya, 2024 yilinda 56.253 ton un, 1,995 ton nigasta ve 14,910 adet
muhtelif ticari satis ve 2025/6 déneminde ise 26.690 ton un ve 840 ton nisasta satigi yapmistir.

Sirket’in ticari alacaklari 2023 yilinda 729,9 milyon TL azalarak 1,06 milyar TL ye gerilemis, 2024
yilmda 141,1 milyon TL artisla 1,20 milyar TL ye yiikselmistir. 2025%in ilk yarisinda ise 456,2
milyon TL artig kaydederek 1,66 milyar TL seviyesine ulasmigtir. Bununla birlikte, tahsil siiresinin
158 giine yiikselmesi yeni miigteri kazammlarindan kaynaklanan alacak tahsil stirelerinin uzamasina
sebep olmustur. $irket bu siireyi azaltmaya y6nelik tahsilat politikalarini gliglendirmekte ve miisteri
risklerini etkin bigimde yonetmektedir.

Diger Alacaklar

Iligkili taraflardan diger alacaklar 31.12.2022 tarihinde 7.400.497 TL, 31.12.2023 tarihinde
36.504.025 TL, 31.12.2024 tarihinde 0 TL, 30.06.2025 déneminde isc 182.528.668 TL olarak
gergeklesmistir. Diger alacaklar bakiyesinin ayni donem sirastyla toplam varliklardaki agirlig
%1,08, %1.006, %0,82 ve %5,20°dir. Diger alacaklar 2022 yilinda 7,4 milyon TL iken, 2023 yilinda
29.1 milyon TL artarak 36,5 milyon TL’ye gikmistir. 2024 yilinda sifirlanan bu kalem, 2025%in ilk
yarisinda 182.5 milyon TL ye yiikselmistir. Bu 146 milyon TL lik gli¢lti artis, agirlikh olarak iliskili
taraflardan kaynaklanmigtir, Sirket, bu kalemi yakindan takip ederek fahsilatlarm zamaninda
yapiimast igin siki kontrol ve mutabakat siireglerini yiiriitmekiedir, Son donemde yasanan artis
agirlik olarak Begler Agro’nun 60.000 tonluk 5 adet yatay depo (ek yatirimi igin) yatirnmi igin
verilen borg isleminden kaynaklanmaktadhr.,

Stoklar

Stoklarin toplam varhk igerisindeki payr 31.12.2022 tarihinde %20,33, 31.12.2023 tarihinde
%32.89, 31.12,2024 tarihinde %39,37, 30.06.2025 tarihinde de %30,10 olarak gergeklesmistir.
Stoklar, 31.12.2023 tarihinde bir énceki yila gore %4,66 oraninda artig, 31.12.2024 tarihinde
31.12.2023 tarihine gore %21,89 oraninda artig, 30.06,2025 tarihinde ise 2024 yil sonuna gore
906,67 azalis gergeklesmistir. TMO Genel Midiirliigii yurt iginde ¢ifigiyi siibvanse etmek amaciyla
1 Haziran — 31 Agustos donemlerinde bugday ithalatimi yasaklamaktadir, Bu yasak 1 Eyliil’den
itibaren kaldilmaktadir. TMO Genel Miidiirliigii siibvanse cderck aldigi bugdaylar yil sonlarma
dogru stoklarini satiga agmasi ve ithalat izninin agilmasi nedeniyle stok artislart yaganmaktadir.

Stoklar 2023 yilinda 34,8 milyon TL artarak 745,4 milyon TL’ye, 2024 yilinda 208,8 milyon TL
artigla 9542 milyon T ye yiikselmigtir, 2025%in ilk yarisinda ise 59,6 milyon TL azaligla 894,5
milyon TL ye gerilemistir,

Bu azalis, stok devir hizindaki iyilesmenin ve satis performansindaki artigin giistergesidir. Sirket,
stok yonetimini optimize ederek maliyet kontyoliinii saglamaya devam etmektedir.




Kisa Vadeli Pegin Odenmis Giderler

Sirket’in kisa vadeli pesin 8denmis giderlerinin toplam varliklar igindeki payi; 31.12.2022 tarihinde
%1,44, 31.12.2023 tarihinde %2,98, 31.12.2024 tarihinde %4,05 ve 30.06.2025 diéneminde
%2,14’tir, Kisa vadeli pesin odenmis giderler donemler itibariyle verilen siparig avanslan ve
gelecek aylara ait giderlerden olusmaktadir, 2022 yih igin agirhikl olarak paketleme tesisinin
modernizasyonu i¢in verilen, 2023 yilinda ise agirhkh olarak makine teghizatin yenilenmesi, 2024
yilinda agirhkli olarak bugday alimlari igin TMO’ ya 6denen avanslardan, 2025/6 déneminde ise
Sirkel tedarik¢isine yapilan bugday satisindan kaynaklanmaktadir.

Diger Donen Varhklar

Diger donen varhklar, 31.12.2022 tarihinde 18.008,105 TL, 31.12.2023 tarihinde 3.564.838 TL,
31.12.2024 doneminde 20.740.078 TL, 30.06.2025 tarihi itibariyla ise 16.285.525 TL olarak
gergeklesmistir, Diger donen varliklarin toplam varhklarnm igindeki payr sirasiyla; %0,38; %0,09,
%0,49 ve %0,34 oraminda gergeklesmistir. Sirket’in diger donen varliklart devreden KDV
hesabindan olusmaktadir,

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklar1 31.12.2022°de 1.235.466.029 TL, 31.12.2023’te ise bir énceki yila oranla
%28,25 artarak 1.721.993.711 TL olarak gergeklegmistir, 31.12.2024'te 1.805.016.773 TL olarak
gergeklesen duran varliklar 31.12.2023e gore %4,60 oraninda artmigtir, 30.06.2025” (¢ ise 2024 y1l
sonuna gore %1,20 oraninda azalig ile 1.783.384.042 TL olarak gergeklesmigtir.

30.06.2025 itibartyla duran varhklar; %94,31 maddi duran varhiklar, %2,12 maddi olmayan duran
varliklar, %3,57 pesin denmis giderlerden olugmaktadir. Duran varliklar 2023 yilinda 486,5 milyon
TL artigla 1,72 milyar TL’ye ulagnms, 2024 yilinda ise 83 milyon TL artigla 1,81 milyar TL ye
yiikselmigtir, 2025’in ilk yarsinda ise 21,6 milyon TL azahgla 1,78 milyar TL seviyesinde
gergeklesmistir. Duran varhklarm toplam varliklar igindeki pay: 2022 de %26 iken 20237t %43°¢
yiikselmis, 2025°te ise %37,5 seviyesine gerilemigtir.

Duran varlik kalemindeki hareketler, sirketin faaliyet dl¢eginin geniglemesine paralel olarak yatirim
stratejilerinin bir yansimasidir. 2023 yilinda iiretim kapasitesi artirilirken, 2024 ve 2025
donemlerinde amortisman, deger diigiikligll ve enflasyon diizeltmesi etkileriyle daha duragan bir
seyir izlenmigtir. Sirket, uzun vadede varlik kalitesini koruyarak kaynaklarini etkin kullanmakta ve
yatirm kararlarim finansal siirdiirtilebilirlik ilkesi dogrultusunda yonetmektedir.

Maddi Duran Varhklar

31.12.2022 tarihinde maddi duran varhklar 1.235.194.440 TL iken 31.12.2023 tarihinde 2022 y1l
sonuna gore %22,61 oraninda artigla 1.596.118.707 TL, 31.12.2024 déneminde ise 2023 yil sonuna
gore %2.85 oraninda artisla 1,642.957.506 TL olmustur. 30.06.2025 déneminde ise %2,32 artig ile
1.681.959.998 TL olarak gergeklesmistir, Yillar icinde kaydedilen artig; ambalajlama altyapisinin
giiclendirilmesi, meveut iiretim alanlarinda gergeklestirilen yenileme ¢alismalari, ilave arsa edinimi
ve varhklarm yeniden degerlenmesiyle olusan  maddi  duran  varlik  bilyiimesinden
kaynaklanmaktadir. Maddi duran varliklarin toplam varhklar igindeki payr 30.06.2025 itibariyla
%35,37 oramnda ger¢eklesmistir, Sirket, iiretim kapasitesini arirmaya yonelik yaturimlarina devam
etmektedir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

31.12.2022 tarihinde maddi olmayan duran varhklar 271.589 TL iken 31.12.2023 tarihinde 2022 yil
sonuna gore %18.121 oraninda artigla 49.485.977 'TL, 31.12.2024 doneminde ise 2023 yil sonuna
gore %48,65 oraninda artigla 96.373.455 TL olmustur. 30.06.2025 déneminde ise %155,15 azahg
ile 37.771.332 TL olarak gergeklesmigtir. Grup Dahilde Isleme Belgesi kapsaminda yapmis oldugu




ihracatlara iliskin ithalat maliyetlerinde indirim hakki bulunmaktadir. Bu kapsamda ilgili hesap
donemine iligkin olarak gergeklesen ihracatlara istinaden ithalat indirimleri sonraki donemlere
sarkmakta, bu sarkan dahilde igleme belgesine iliskin indirim hakkr TMS/TFRS finansal tablolarda
diizeltilerek iginde bulunulan bilango tarihine yansitilmakta ve her yeni bilango déneminde ilgili
dahilde isleme izin belgesi haklari maliyel hesabi ile iliskilendirilmek suretiyle diizeltilmektedir,
Haklar hesabinda yer alan giris ve ¢ikislar bu dahilde isleme haklarmn diizeltilmesinden
kaynaklanmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin toplam varhklar igindeki payr 30.06.2025 itibariyla %0,79
oraminda gergeklesmistir, Bu diigiis. dnceki yillardaki diizeltmelerin etkisinin azalmasindan ve
degerleme farklarinin ortadan kalkimasmdan kaynaklanmaktadir,

Uzun Vadeli Peyin Odenmis Giderler

Uzun vadeli pesin édenmis giderlerin 31.12.2023 te toplam varhklarm %1.92"sini olugturmus ve
76.389.027 TL olarak gerceklesmistir. 31.12.2024°teki rakam onceki yila gére %16,29 oraninda
azalarak 65.685.812 TL seviyesine ulagmig, duran varliklar igerisindeki agirhgi %3,64 olmusgtur.
30.06.2025 doneminde ise 2024 yil sonuna gére %3,19 oranmda azahs ile 63.652.712 T1. olmugtur.
30.06.2025 doénemindeki azalis, tesislere yapilan ¢ati sundurmast ve ¢att kaplama islemleri igin
verilen avansin iy bitiminden sonra avans verilen firmanm cari hesabi ile mahsup edilmis
olmasindan kaynaklanmaktadir. Sirket, bu kalemde gelecekte olugacak benzer giderlerin kontrollii
sekilde yonetilmesi i¢in stireglerini siirdiirmektedir. Kalan tutarm 59.613.600 TL’si Gaziantep
6.Organize Sanayi Bolgesi'nden 50.000 m* arsa talebi igin verilen, 2.546.482 TL’si Gaziantep
Ticaret Borsasi Iktisadi Isletmesine irtibat ofisi igin verilen avanslardan olugmaktadir. 1.492.630
TL ise kur farks diizeltmeleri ve enflasyon degerlemelerinden olusmakiadir.

I1sa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket'in kisa vadeli yiikiimltliikleri 31.12.2022 de 3.388.215.996 TL iken, 31.12.2023 e 2022 yil
sonuna gore %49,88 azahsla 2.260.575.268 TL, 31.12.2024 tarihinde 2023 yil sonuna gore % 16,04
artiy ile 2.692.548.198 TL ve 30.06.2025 tarihinde isc 2024 yil sonuna gore %6,86 artigla
2.890.771.480 TL olmustur, Kisa vadeli yikiimliiliiklerin toplam kaynaklar igindeki payi
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 yillar ve 30.06.2025 doneminde sirasiyla; %71,63, %56,68,
%063,68 ve %60,79 olarak gerceklesmistir,

30.06.2025 tarihi itibaryla kisa vadeli ytikiimliiliiklerin %74.31°1 kisa vadeli borglanmalar ve uzun
vadeli bor¢lanmalarim kisa vadeli kisimlar toplamindan, %12,81° ticari borglardan, %0,817%
caliganlara safilanan faydalar kapsaminda borglardan, %7,20'si diger borglardan, %3,5871 isc
ertelenmis gelivlerden. %0.75°1 donem kar vergi yiikiimliiligiinden ve %0.55%i kisa vadeli
karsiliklardan olugmaktadir. Kisa vadeli yiikiimlilliikler 2023 yilinda 1,13 milyar TL azalarak 2,26
milyar TL ye diigmiig, 2024 yilinda ise 432 milyon TI. artigla 2,69 milyar TL ye yiikselmigtir.
2025%n ilk yansinda 198 milyon TL artigla 2,89 milyar TL ve ulagnugtir. Kaynaklarm %60° indan
fazlasini olusturan bu kalem, ozellikle kisa vadeli finansal borglardan ve ticari borglardan
kaynaklanmaktadir. Sirket, bor¢ vadelerinin dengeli dagilimma ve finansal bor¢lanin etkin
yonetimine onem vermektedir.

2023 yilinda borg geri 6demeleriyle viikiimliiliiklerde ciddi diisiis yasanmig, 2024 yihinda artan
finansman ihtiyacina paralel olarak yeniden kisa vadeli kaynak kullanilmig. 2025 yilinda ise artan
tiretim hacmi ve igletme sermayesi gereksinimi nedeniyle bor¢lanma arlist stirmiigtiir,

Sirket, kisa vadeli yiikiimliiliiklerini yonetirken vade dagilimini dengede tutmaya, likidite riskini




Kisa Vadeli Finansal Bor¢lanmalar

Sirket'in kisa vadeli finansal borglari; kisa vadeli banka kredilerinden, uzun vadeli banka
kredilerinin kisa vadeli kisimlaridan, faiz tahakkuku ve kredi kart1 borglarindan olusmaktadir, ilgili
bakiye 31.12.2022 tarihinde 2.161.354.775 TL iken, 31.12.2023 tarihinde 2022 y1l sonuna gére
“135,24 oraninda azahgla 918.768.796 TL, 31.12.2024 tarihinde 2023 yil sonuna gére %40,70
oraninda artigla 1.549.261.214 TL olarak gergeklegmistir. 30.06.2025 tarihi itibanyla ise 2024 yil
sonuna gore %10,80 oranmda artig ile 1.736.778.098 TL olmustur. Sirket’in kisa vadeli finansal
borglarinin toplam kaynaklar igindeki payi ise yine ayni tarih sirasiyla; %45,69, %23,04, %36,64 ve
%36,52 oraninda ger¢eklesmistir.

Ozellikle 2022 yilinda kullanilan banka kredileri modernizasyon kapsaminda bina ingaati ve tesis
igerisinde yer alan iiretime dair 5nemli makine ve teghizatlarin temininde ve ayrica Besler Agro’nun
celik silo ve vatay depo ingaatlarinin yatirnminda kullaminustir, 2023 ve 2024 yillarinda agirlikh
olarak ham madde alimlarinda kullansimistir,

Kisa vadeli finansal borglar ile alacak ve stok finansmani yapilmakta olup, piyasa kosullarma gore
olusan igletme sermayesi ihtiyacina paralel olarak degisiklik gostermektedir. Kisa vadeli finansal
borglar aguhikh olarak kisa vadeli banka kredilerinden olusmakta olup 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.06.2025 dénemleri itibaryla sirasiyla; 2.158.974,395 TL, 910.759.335 TL,
1.526.210.460 TL ve 1.708.124.012 TL olarak gergeklegmigtir. Uzun vadeli borglanmalarm kisa
vadeli kisimlari ise; banka kredileri ve kiralama borglarindan olugsmaktadr.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Uzun vadeli bor¢lanmalarnn kisa vadeli kisimlarr 31.12.2022°de toplam varhklarin %6,83iinii
olugturmus ve 323.256.210 TL olarak, %31.12.2023'te ise toplam varhklarm %10,95%ini
olugturmug ve 436.557.395 TL olarak gergeklesmistir, 31.12,2024°teki rakam onceki yila gore
6,50 oraninda azalarak 274.937.681 TL seviyesine diismiistiir. 30.06.2025 déneminde ise 2024
yil sonuna gire %8,65 oraninda artis ile 411.341.654 TL olmustur. 30.06.2025 dénemindeki artis,
kullanilan banka kredilerinin geri édeme planlarindan kaynaklanmaktadir.

Ticari Borclar

31.12.2022°de 357.667.679 TL olan ticari borglar, 31.12.2023"te de 626.157.562 TL, 31.12.2024°te
411.675.323 TL ve 30.06.2025 tarihi itibariyle ise 370.345.021 TL olmustur. Ticari borglarin toplam
varhklar igindeki payi; 31.12.2022°de %7,56; 31.12.2023’te %15,70; 31.12.2024te, %9,74,
30.06.2025" te ise %7,79 seviyesinde gergeklesmistir.

Ticari borglarm ddeme ve vadeleri tedarikgilerle yapilan sézlesmelere gore degisiklik gostermekte
olup, ortalama ticari borg Gédeme giin siireleri 31.12.2022, 31.12.2023, 31,12.2024 ve 30.06.2025
tarihleri itibariyla sirastyla; 17 giin, 26 giin, 25 giin ve 20 giin olarak gergeklesmistir,

Ticari borglar 2023 yilinda 268,5 milyon TL artisla 626,2 milyon TL’ye yilkselmis, 2024°te 214,5
milyon TL azaligla 411,7 milyon TL’ye gerilemigtir. 2025’in ilk yarisinda ise 41,3 milyon TL
azahgla 370.3 milyon TI.’ye diigmiistiir. Ortalama &deme siiresi 20 giin seviyesinde olup,
yiikiimliiliikler dilzenli sckilde yerine getirilmektedir.

31.12.2022 tarihinde 357,7 milyon TL olan ticari borglar, 2023 yilinda %735, 1 oraninda artarak 626,2
milyon TL'ye yiikselmistir. Bu artig, dénem i¢inde ham madde ve ambalaj alimlarinin artmasi,
iretim hacmindeki genigleme ile birlikte tedarikgilere olan bor¢ bakiyelerinin yiikselmesi ve
ortalama borg ddeme siiresinin 17 giinden 26 giine ¢ikmasidan kaynaklanmistr.

2024 yilinda ticari borglar, 2023 yil sonuna gore %34,2 oraninda azalarak 411,7 milyon TL'ye
gerilemistir. Azalisin nedeni; 2024 déneminde satin-al-sat (ticari mal) satiglarimin azalmasi, stok




devir mzinmn yiikselmesi, buna bagh olarak tedarik¢i borglarmin azaltilmasi ve borg vadelerinin
kisalmasidir. Bu dénemde ortalama ddeme siiresi 25 giin olarak gergeklesmistir.

2025 yilimin ilk yarisinda ticari borglar, 2024 yil sonuna gore %10 oraninda azalarak 370,3 milyon
TL’ye diismiistiir. Bu diisiis; satis hacmindeki daralma, tiretim planlamasinda yapilan optimizasyon
ve tedarike¢i 6demelerinin donem baginda tamamlanmasi sonucunda ortaya ¢ikmistir, Ortalama borg
&deme siiresi 20 giin seviyesinde olup, Sirket yiikiimluliiklerini diizenli ve zamanmda yerine
getirmektedir,

Ticari borglarin toplam varliklar igindeki pay1 2022°de %7,56, 2023 te %15,70, 2024°te %9,74 ve
2025/06 doneminde %7,79 olarak gergeklesmis olup, bu oranlar Sirket’in borg Gdeme kapasitesinin
giiglii ve istikrarl bir yapida oldugunu géstermektedir.

Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsammda Borglar

Calisanlar i¢in ddenccek ficret, ddenecek vergi harg ve diger kesintiler ve sosyal giivenlik
kesintilerinden olugmakta olup, 31.12.2022°de 11.643.870 TL, 31.12.2023’te 16.857.324 TL,
31.12.2024°te 21.069.797 TL ve 31.12.2024’te ise 23.280.360 TL olarak gergeklesmistir.
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, ¢ahganlara ait ticrel ve sosyal giivenlik
yiikiimliiliiklerinin tahakkuk etmis ancak heniiz 6denmemis kismimm gostermektedir, Bu tutarlar;
¢alisanlara yapilacak net maas 6demeleri, ¢alisanlardan kesilen gelir vergisi ve damga vergisi ile
sosyal giivenlik primi ig¢i paylarindan olugmaktadir.

2023 yilinda s6z konusu borglar, 2022 dénemine gore %45 oraninda artarak 16,9 milyon TL’ye
viikselmistir. Artigin temel nedeni, ¢alisan sayisindaki artis, asgari ticrette yapilan diizenlemeler ve
donem sonu prim tahakkuklarinin yiikselmesidir.

2024 déneminde toplam yiikiimliilitkler %25 oraninda artarak 21,1 milyon TL ye, 2025 yihnm ilk
varismda ise %10 artigla 23,3 milyon TL'ye ulagmigtr. Bu arhista, ozellikle Geret borglar
kalemindeki yiikselis etkili olmug; 2025 déneminde licret borglari toplam g¢aligan borglannin
yaklagik %657 ini olusturmustur.

Sirket, cahsanlara saglanan faydalara iliskin borglarint ilgili yasal mevzuat (5510 sayili Sosyal
Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu ile 4857 sayili I Kanunu) gergevesinde, diizenli ve
zamaninda yerine getirmekte olup, ddénem sonu itibaryla ddenmemis ylikiimlillik
bulunmamaktadir. Sirket, bu yiikiimliiliikleri diizenli olarak yerine getirmekte olup, g¢alisan
haklarimm korunmasi dncelikli hedefler arasindadir,

Diger Bor¢lar

31.12.2022°de 472.095.298 TL, 31,12.2023"te 200.156.931 TL ve 31.12.2024°te 369.651.318 TL,
2025/6 déneminde 208.132.362 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2023, 31.12.2024 ve 2025/6
toplam varhiklar i¢indeki payr swrasiyla %5,01, 8,74 ve 4,38 olup ortaklara borglardan iliskili
taraflara borglardan olugmaktadir. Diger borglar hesabi kapsaminda yer alan bakiyelerin dnemli bir
boliimii, Bessan Makama, Begsyem Tarim, Begler Agro gibi grup igi bagh sirketlere ait kisa vadeli
cari hesap bor¢larindan olusmaktadir. S6z konusu bakiyeler, mal ve hizmet alimlaria, finansman
destegine ve grup i¢gi nakit yonetimi uygulamalarina iligkin islemleri yansitmaktadir,

Ertelenmis Gelirler

31.12.2022'de 59.989.056 TL, 31.12,2023°te 35.425.383 TL, 31.12.2024’t¢ 27.463.153 TL ve
30.06.2025° te ise 103,431,400 TL olarak gergeklesmistir. Gelir vergisi varhk ve ylikiimliiliikleri,
bilango kalemlerinin yasal finansal tablolari arasindaki farkh degerlendirilmelerin sonucunda ortaya
cikan gegici farklarn etkileri dikkate alarak hesaplannigtir, S6z konusu gegici farklar genellikle
gelir ve giderlerin, teblig ve vergi kanunlarina gore farkhh raporlama donemlerinde
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muhasebelestirilmesinden kaynaklanmaktadir. Ertelenmis gelirler 2023 yilinda 24,6 milyon TL
azalarak 35,4 milyon TL’ye. 2024°te ise 8 milyon TL azalarak 27,5 milyon TL’ye gerilemistir.
2025%n ilk yansinda ise 75.9 milyon TL artisla 103,4 milyon TL seviyesine yiikselmigtir. Bu artis,
ozellikle gegici farklardan dogan ertelenmis vergi gelirlerinden kaynaklanmugtir. Sirket, vergi
mevzuatina uyumlu bir sekilde bu kalemi diizenli olarak muhasebelestirmektedir.

Kisa Vadeli Karsihklar

31.12.2022°de olan kisa vadeli karsiliklar 2.209.108 TL, 31.12.2023"te 2.811.232 TL; 31,12.2024’te
5.469.110, 30.06.2025te isc 15.884.615 TL olarak gergeklegmistir. Ayni tarih sirasiyla kisa vadeli
karsthiklarin toplam varhklar igindeki payr %0,05; %0,07, %0,13 ve %0.33"tlir. Kisa vadeli
karsthiklar 2023 vilinda 602 bin TL artigla 2,8 milyon TL'ye, 2024’te 2,7 milyon TL artigla 5,5
milyon TL. ye yitkselmistir, 2025%in ilk yarisinda ise 10,4 milyon TL artis kaydederek 15,9 milyon
TL seviyesine ulagmisti. Bu artis, ¢alisanlara saglanan izin ve dava karsiliklardan
kaynaklanmaktadir,

Uzun Vadeli Yitkiimliiliikler

31.12.2022 tarihinde 240.135.399 TL olan uzun vadeli yiktimlilitkler 31.12.2023 tarihinde 2022
yil sonuna gdre %35,76 oraninda artigla 373.828.712 TL, 31.12.2024 tarihinde ise 2023 yil sonuna
gore %51,34 oraninda azahsla 247.005.934 TL, 30.06.2025te ise 2024 yil sonuna gore %42,36
artigla 428.548.199 TL olmustur. Toplam kaynaklar igerisindeki payr sirasiyla: %5,08, 99,37,
945,84 ve %9,01 oranlarinda gerceklesmistir.

30.06.2025 doneminde uzun vadeli yiikiimliiliiklerin; %46,25 1 uzun vadeli bor¢lanmalar, %1,96°s1
ertelenmis gelirlerden. %,4,19°u uzun vadeli kargihiklar ve %47,59'u da ertelenmiy vergi
yiikiimliiliigii kalemlerinden olusmaktadir. Uzun vadeli yiikiimliiliikler 2023 yilinda 133,7 milyon
TL artarak 373,8 milyon TL ye ¢ikmig, 2024 yilinda ise 126,8 milyon TL azalarak 247,0 milyon
T ye gerilemistir, 2025%in ilk yarisinda ise 181.5 milvon TL artisla 428,5 milyon TL seviyesine
ulagmistir. Bu kalemin toplam kaynaklar igindeki payi %9 seviyesine yiikselmistir. Hareketlilik,
ozellikle uzun vadeli finansal borglardaki degisimler ve erlelenmis vergi ytikiimliiliiklerinden
kaynaklanmaktadir. Sirket, uzun vadeli yiikiimliiliiklerini yénetirken kaynak maliyetlerini minimize
etmeyi hedeflemektedir.

Uzun vadeli yikiimliiliikklerdeki dalgalanma, Sirket’in borg vade yonetimi ve vergi ylkiimlilugii
stratejilerinin bir sonucudur, 2023 yilinda uzun vadeye gegisle borg yapisi giiglendirilmis, 2024°te
borg geri ddemeleriyle yiikiimliiliik azaltlmis, 2025%in ilk yarismda ise yeniden finansman ve
enflasyon diizeltmesi etkilerivle yitkiimliillikler artmistir. Sirket, uzun vadeli yiikiimliiliiklerini
yonetirken kaynak maliyetlerini minimize etmeye, vade dengesini korumaya ve vergi karsiliklarim
muhasebe standartlarma uygun sekilde hesaplamaya devam etmektedir. .

Uzun Vadeli Finansal Borglar

31.12.2022 tarihinde 154.564.616 TL olan uzun vadeli bor¢lanmalar, 31.12.2023 tarihinde
223.443.026 TL, 31.12.2024 déneminde 113.982.309 TL, 30.06,2025’te ise 198.216.861 TL olarak
gergeklesmistir. S6z konusu hesap, banka kredileri ve kiralama borglarindan olugmaktadir.

31.12.2023 tarihinde 2022 yil sonuna gire %30,83 oraninda artig, 31.12.2024°te 2023 y1l sonuna
gbre %96,03 oraninda azahg; 30.06.2025 tarihinde ise 2024 yil sonuna gére %42,50 oranminda artig
gistermistir.

Uzun vadeli finansal borglar, 2023 yilinda 68,9 milyon TL artigla 223,4 milyon TL’ye yiikselmis,
2024 yilinda ise 109,5 milyon TL azaligla 114,0 milyon TL’ye gerilemistir. 2025%in ilk yarisinda
ise 84,2 milyon TL artig gostererek 198,2 milyon TL seviyesine gikmistir. Bu dalgalanmalar, banka
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kredilerinin geri ddeme planlan ve yeni kredi kullammlarr ile ilgilidiv. Sirkel. uzun vadeli
borglanmalarda stirdiiciilebilivligi saglamak icin vade yapisini optimize etmektedir,

Uzun Vadeli Kargihiklar

Sirket’in uzun vadeli karsihiklar tutarin tamani ¢ahisanlarin kidem tazminat kargihklarnindan
olusmaktadir, 31.12.2022 tarihinde 13.869.057 TL, 31.12.2023 tarihinde 12.592.367 TL,
31.12.2024 tarihinde 15.300,144 TL ve 30,06.2025 tarihinde 17.967.062 TL olarak gerceklesmigtir.

Uzun vadeli karsiliklar 2023 yilinda 1,3 milyon TL azaligla 12,6 milyon TL ye gerilemis, 2024
yilinda 2,7 milyon TL artigla 15,3 milyon TL’ye ¢iknustir. 2025’ in ilk yanisinda ise 2,7 milyon TL
artisla 18.0 milyon TL seviyesine yiikselmistir. Tamami kidem tazminat: kargiliklarmdan olugan bu
kalemdeki artis, ¢alisan sayisi ve kidem siirelerindeki degigimlere baglidir.

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii

31.12.2022 yihnda 71.701.726 TL, 31.12.2023 yilinda 137.793.319 TL, 31.12.2024 déneminde
117.723.481 TL, 30.06.2025 tarihinde 203.962.976 TL olarak gergeklesen ertelenmis vergi
yitkiimloligii agirhkll olarak maddi ve maddi olmayan duran varhiklardan kaynaklanmaktadr.
CANIAS ERP programi ve lisanslari, arag takip ve personel takip yazilinlari, akaryakit okuma
otomasyonu, bilgisayar yazilimlari, Logo LEM, giivenlik duvari ve antiviriis yazilimlarmdan,
Sirket'in diger maddi olmayan duran varliklart, bilgi iglem altyapisi ile yonetim siireglerinde
kullantlan ERP sistemleri, takip ve otomasyon yazilimlar ile giivenlik programlarindan olugmakta
olup: bu varhiklar iiretim, lojistik, insan kaynaklari ve finansal raporlama siireglerinin etkin gekilde
yiiriitiilmesi acisindan énem arz etmektedir

Sirket'in ertelenmis vergi yiikiimltliigiinde 31.12.2023 te 2022 y1l sonuna gore %47.96 oraninda
artis, 31.12.2024’te 2023 y1l sonuna gire %17,05 oraninda azalig ve 30.06.2025° (e 2024 y1l sonuna
gore %42,28 oraminda artig gerceklesmistir,

Ertelenmis vergi yikiimliiligi 2023 yihinda 66,1 milyon TL artigla 137.8 milyon TL ye gikmusg,
2024°te 20,1 milyon TL azalsla 117,7 milyon TL ye gerilemigtir. 2025%in ilk yarisinda ise 86,2
milyon TL artisla 204,0 milyon TL seviyesine ulagnistir. Bu artisin temel nedeni, maddi ve maddi
olmayan duran varhiklardan kaynaklanan gegici farklardir. Sirket, vergi mevzuatina tam uyumlu
sekilde bu yiiktimliilitkleri diizenli olarak hesaplamakta ve raporlamaktadir,

Ozkaynaklar

Sirket'in dzkaynak tutart 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 yillarinda ve 30.06.2025 ddneminde
sirastyla; 1.101.794.256 TL, 1.353.917.046 TL, 1.288.796.455 TL ve 1.435.991.586 TL olarak
gergeklesmis olup toplam varhiklar igindeki payi sirasiyla; %23,29. 933,95, 30,48, %30,20°dir.

Ozkaynaklar 2023 yilinda 252,1 milyon TL artarak 1,35 milyar TL ye yiikselmigtir, 2024 yilinda
ise 63.1 milyon TL azahisla 1,29 milyar TL ye gerilemigtir. 2025%in ilk yarisinda ise 147.2 milyon
TL artis gostererek 1,44 milyar TL seviyesine ulasnustir. Toplam varliklar igindeki payr yaklagik
9430 diizeyindedis. Bu harcketlilik, dénem kar / zarar performans ile dogrudan baglantihdir, 2023
yilinda giigli karlilik ve enflasyon diizeltmesi etkisiyle tzkaynaklar artmistir. 2024 yilinda kar
diisiigli ve TMS 297un etkileriyle 6zkaynaklarda smirh azalma yaganmistir. 2025%in ilk yarisinda ise
kear artisi ve geemis yil karlarinin bilytimesiyle dzkaynaklar yeniden giiclenmistir. $irket, 6zkaynak
vapisimi saglam temeller izerinde koruyarak, sermaye vyeterliligini ve finansal dayaniklihgmi
stirdiirmekte, SPK dizenlemelerine uygun bigimde karin bir kismim  yedeklere aktararak
strdurilebilir biiyiimeye yonelik politikalarmi devam ettirmektedir.
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10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. ihragcimmn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle faaliyet
sonuglarima iligkin bilgi:

Asagida yer alan kar veya zarar (ablolan bilgileri 6zel bagimsiz denetimden geemis, 31.12.2022,
31.12.2023, 31.12.2024, 30.06.2024 ve 30.06.2025 dénemleri itibariyla konsolide tutarlari

igermektedir.
OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GE('Mi$ GELIR TABLOSU el
(TL) [ 3122022 31.12.2023 31.12.2024 30062024 | 30.06.2025
Hasilal | 8030282680 8410945463 | 8.320.660.950  4.980.490.354 |  3.835.607.891
Satglann maliyeli (-) | (7.526.759.296) | (7.746.038.591) | (7.749.648.582) | (5.055.628.818)| (3.329.945.348)
Biirt kar / (zavar) 503.523.384|  664.906.872|  571.012. 368 | (75.138464)|  505.662.543
F:;f;?j,“? .’FSH“* vedagiin | (g5 147.249) (133.813.587) (87.849. 610] (52.432.140) (33.840.706)
Genel yonetim giderleri (1) | (24.366438)|  (46.219.164)|  (46.222.361) ; (27.636.637) | (24.383.845)
:ﬁf}f;ah've"em" e 387.530.554 513996997 | 417105226 277726338 328.168.243
e diger | (392811.991)|  (408.162.985) |  (76.864.187)  (75.368.870) s, 434)
| ﬁf"’:ﬁ;"“’“ e | son7a60|  50.708133| 777181436 L 47,150,221 (62.830. 301
L\;:'r‘ig:‘ faaliyetlerinden | 41.931.297 90.611.653 24.261.184 33.720.498 244, 450
: \i‘[‘i::;zl‘ :“f"-"'“”“r”“'e" (29.837.232) S| (12.846.314) (975.201) (1.127.980) |
= = - |
Finansman gelir gideri [ 1
ncesi faaliye kar 403.822.325 681319786  788.596.306 79.895.518 661.947.271
@arar) e SENETUN I I SN S
| Finansman L,e!m | rI 130.659 118.752.322 73384813  69.824, 312/ 21,728 6[8
' Finansman gideri (-) | (676.088.704) | (1.001.823238)| (012.767.167)|  (450.959.829)|  (559.228.731)
| ' | -
g v Iaym | 0435303 462764451 106353278 246.635.996|  212.473.097
[ SttdAriflon faallystior 81.599.583 171.013.321 | 55.567.230 | (54.604.003) 336.920. 255
| veri oncesi kar / (zarar) i | = N -
Sipateiien fasBystior 5210079 (106515257)| (43553, 276) | (35.564.853)|  (128.304.166)
| vergi gelir / (gideri) | il | il

' Dénem vergi gelir /
(ideri)
Iirtelenmig vergi gelir /
(pideri) — -
Siirdiiriilen f ﬁmliyeller
dinem kar/ (zarar) |
Durdurulan Faalivetler |
Durdurulan faaliyetler [
vergl sonras) donem kav /|
(zararl)

(36.747.975)

-1
| 41.967.054
ISt

86.818.6062

Diinem kari/ (zarari) |
Diinem kar/ (zararimin) |

 dagihmi =
Kontrol giicii olm:ly'm [
|1€l_\l“il

Ana ortaklik pay lan

Pay bagma kazang /

86.818.662 |

86.818.662

86.818.662

Surduru}en f'"nh) etlcrden

'
|
[(kayip) |
)]
1

0,89

(61.049.798) |

(45469 459}

04.498.064

-

64.498.064 |

64.498.064

64.498.064

(44.348.469) |

795.193

12.013.954

|
12.013. m4:

12.013.954

12.013.954

(1.069,364) |

(34.495.489) | (106.713.147)

(90.168.856)

(90.168.856) |

(21.591.019)

208.616.089

208.616.089 |

(90.168.856) |
i

(90.168.856) |

(0,60) |

208.616.089

|
i
208 616,089 |
|
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Gelir Tablosundaki Onemli Degisiklikler

Hasilat

Hasilat 2022 yilinda 8,03 milyar TL olarak ger¢eklesmis, 2023 yilinda 380,7 milyon TL artigla 8,41
milyar TL'ye yiikselmistir. Bu artis, 6zellikle yurt igi sahglardaki fiyat glincellemelerinden

kaynaklanmistir. Bununla birlikte 2023 déneminde yiiksek enflasyonun etkisiyle fiyatlarda yapilan
diizeltmeler gelirleri artiricr yonde katki saglamistir.

2024 yilinda hasilat 90,3 milyon TL azalarak 8,32 milyar TL’ye gerilemistir. Bu gerilemede satig
iadelerindeki artis ve indirim kampanyalaninin kar marjim baskilamast etkili olmustur. Ayrica
enflasyonun etkisiyle birim satig fiyatlarinda nominal artiy yagansa da reel olarak satig hacminde
daralma gdzlenmistir.

2025%in ilk yarisinda ise 2024 yili ilk yarisina gore 1.15 milyar TL diigiisle 3,84 milyar TL ye
inmistir, Bu daralmanin temel nedenleri:

¢ Mevsimsellik kaynakl satiglarin yavaglamasi,

e Yurt digi talep daralmasi,

» Bazi ihracat pazarlarinda fiyat rekabetinin artmasi,

»  Satis iadelerin donemsel olarak yiitkselmesi olmustur.

Buna ragimen, Sirket 2025 yilunn ikinci yarisinda yeni tiriin portfyii ve maliyet yapisinda yapilacak
iyilestirmeler ile hasilatn toparlanmasimi hedeflemektedir. Aynica enflasyon diizeltmelerinin
etkisiyle gelir tablosunda olugan nominal dalgalanmalarn, éniimiizdeki dénemde daha gergekgi
finansal sonuglara yansimas: beklenmektedir.

Yillar itibariyla Tonaj Bazh Satiglar Tablosu
I

| (Ton) 31.12.2022 31.12.2023 31.12,2024  [30.06.2024 30.06.2025
‘Un Satiglan ' 222.626 239.509 222,173 113.354 116.090
Yan U;lin Satiglar _. o | . o p _
(Kirik Buiiday ve Kepek) | 107.061 101.202 04,053 38.691 67.623
TOPLAM : 329.687 340,711 316.226 152.045 183.713 |

satiglarm Maliyeti

Yillar itibartyla satiglarm maliyeti asagidaki tabloda da géritlecegi tizere Gnemli bir degiskenlik
gostermemektedir. 2024 yili ilk yansinda Sirket’in satiglarimin maliyeti 5,05 milyar TL
seviyesindeyken, 2025’ in aym déneminde 3,33 milyar TL ye gerilemistir. Bu diigiis yaklasik %34,1
oraninda azalmaya karsihk gelmektedir. Toplam maliyetin azahigina en biiytik katki, “satilan ticari
mal maliyetindeki” 1,23 milyar TL’lik gerilemeden kaynaklanmaktadir, Bu gerileme 2024 ilk 6
ayilik déneminde ticari olarak alinip satilan bugdaymn 2025%n ilk alt: aylik déneminden daha fazla
alinip satilmasi ticari mal satislarinin azalmasi sebebiyle yasanmigtir, Bu kalem 2024 déneminde
toplam maliyetin yaklagik %47’ sini, 2025 doneminde ise %34 iinii olusturmugtur, Dolayistyla, 2024
yilinda satislarin Snemli bir kismi satin al-sat seklinde gergeklestirilen ticari mal satiglarindan
olugmusg, bu faaliyet tiirii daha diisiik briit marj yaratmigtir.

2025 déneminde ise Sirket, dirctim kaynakhh mamul satiglarini artirmig, ticari mal satig hacmini
azaltmigtir. Boylece satig hacmi azalmis olsa da satiglarin maliyetindeki diisiis satiglardaki diigiigten
daha yiiksek gerceklesmistir. Sirket'in 30.06.2024 déneminde hasilati 4.980.490.354 TL olarak
gergeklesmis olup, satiglarm maliyeti 5.055.628.818 TL seviyesindedir, 30.06.2025 déneminde ise
hasilat 3.835.607.891 TL’ye, satiglarin maliyeti ise 3.329.945.348 TL'ye gerilenylstir. Her ne kagdér




2024 déneminde satig tular daha yilksek goriinse de, 2025 déneminde satiglarin maliyetinin 6nceki
doneme kiyasla daha diisiik gergeklesmesinin temel nedenleri agagida dzetlenmistir:

TMS 29 “Yiiksek Enflasyoniu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Evkisi

2025 doneminde, finansal tablolar enflasyon muhasebesi kapsaminda raporlanmstir. Parasal
olmayan varhklar (stoklar, sabit kiymetler vb.) 30 Haziran 2025 itibariyla cari satin alma giiciiyle
ditzeltilmis, bu kapsamda gegmis donem maliyet unsurlari reel bazda azalms gorlinmektedir.
Dolayisiyla, satiglarin maliyeti kalemi nominal tutar olarak diigmiig, ancak bu diiglis birim maliyetin
azalmasmdan ziyade enflasyon diizeltmesi kaynakh reel degerleme farklarindan etkilenmistir.
Ham madde ve Girdi Maliyetierindeki Dengeleme

2024 doéneminde kiiresel bugday, enerji ve nakliye fiyatlar yiiksek seyretmis; ddviz kurlarindaki
artis ithal girdileri olumsuz etkilemistir. 2025 yilinn ilk yarisinda déviz kurundaki gérece istikrar
ve emtia fiyatlanindaki gerileme, tiretim maliyetlerine olumlu yansimig; satiglarin maliyeti iizerinde
asagl yonli etki yaratmistir,

Uretim ve Verimlilik Faktovleri

2025 doneminde tiretim planlamasi, ham madde kullanmimi ve enerji verimliligi optimizasyonu

sayesinde birim maliyetlerde iyilesme saglannistir. Ayrica bazi gider kalemleri (6rnegin bakim-
onarim, dig kaynak hizmetleri) minimize edilmistir.

Briit Kar
T ]_31.12.2022 | 3r12.2023 31122024 | 30062024 | 30.06.2025
Hasilat | 8.030.282680| 8.410.945463|  8.320.660.950 4.980.490.354 3.835.607.891

;:;‘,f’:r']': ; 7.526.759.206| 7.746.038.501 |  7.749.648 582 5055628818 3.329.945.348

i} 503.523.384 664.906.872 571.012.368 | -75.138.464  505.662.543
Briit Kar

Brit Kar Marji 8 8 7 T = ' 13

L) — : e
Yillar itibariyla briit kar marji 2022, 2023 ve 2024 yillarinda yukaridaki tabloda da goriilecegi lizere
onemli bir degiskenlik gostermemekle beraber 2025/06 dénemindeki briit kar marji artigindaki
temel neden bugday ithalatinda uygulanan ithalat yasaginm kaldinlmasma bagh olarak ham madde

fiyatlarinda goriilen gerilemedir.

Ifaaliyet Giderleri

(TL) | 3122022 | 31122023 | 31122024 | 30.06.2024 | 30.06.2025

Hasilat 8.030.282.680 _.8.410.945.463 " 8.320.660.950 | 4.980.490.354 | 3.835.607.891

Pazarlama, Satis,
Dagiitm Giderleri
Genel Yonetim

(82.147.249) | (133.813.587)| (R7.849.610)| (52.432.146)| (33.840.706)

o (24.366.438) | (46.219.164) | (46.222.361)| (27.636.637) | (24.383.845)
i = =
i(‘}‘]_’gﬂ;‘;ﬁf"ﬁﬂlirﬂ (106.513.687) | (180.032.751) | (134.071.971)| (80.068.783)  (58.224.551)
iﬁ&m"r}‘e: Giderleri/ | = i T 5 =

Hasilat (%) ; = 21 -1,6 L6 L5

Sirket faaliyet giderleri, 2022 yilindan 2025 yilina kadar olan dénemde gelir 6lgegine kiyasla diisiik
seviyelerde seyretmis olup, hasilata orant %1,3 — %2,1 arah@inda gergeklesmigtir. Bu oran, sektor
ortalamalarina gore oldukga diigiik olup Sitket’in operasyonel verimliligini ve maliyet kontroliinii
ortaya koymaktadir.




2023 yilinda faaliyet giderlerinde goriilen artig, 6zellikle pazarlama ve dagiim faaliyetlerindeki
yilkselis ile genel yonetim giderlerinde yasanan artiglardan kaynaklanmigtir, Sz konusu artig,
enflasyonist etkilerin yani sira Sirket’in pazarlama faaliyetlerini artirmasi ve kurumsal yapisim
giiglendirmes ile ilgilidir.

2024 yili itibariyla toplam faaliyet giderleri bir dnceki yila kiyasla %25 oraminda azalmig, hasilata
oranl ise % 1,6 seviyesine gerilemistir. Bu donemde Sirket, dzcllikle pazarlama ve satis giderlerinde
etkin biitge yonetimi uygulanmis ve giderlerin satis hacmine uyumlu sekilde optimize edilmesini
saglamistir,

2025 yilinin ilk yarisimda toplam faaliyet giderleri, bir &nceki yilin aym dénemine goére yaklagik
%27 oranmda azalarak 58,2 milyon TL seviyesinde gergeklesmigtir. Bu dilgilgte. pazarlama
piderlerinin azaltlmasi ve genel yonetim giderlerinin kontrol altma almmasi etkili olmugtur.
Biylelikle faaliyet giderlerinin hasilata orant %1,5 seviyesine inmigtir.

Sirket'in stratejisi, siirdiiriilebilir biiyiimeyi desteklerken faaliyet giderlerini gelir Slgegine gore
diisiik seviyede tutmak, kaynaklarmi ise satis hacmini artiracak ve operasyonel verimliligi
yiikseltecek alanlara yonlendirmek tizerine karuludur.

Genel Yonetim Giderleri

[(TL) 31122022 | 31122023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
Personel Giderleri - - (10.201) (12.405) | (1.691.076) |
St (4.937.100)  (8.268.425)  (10.253.739) | (6.664.439) | (5.789.022)
| Giderleri | - | s |

 Haberlegme Giderleri (364.203) (480.676) ll!)l.lﬁ()) | (230.652) (284.122)
Sigotta Giderleri (0.719.329) | (20.364.243) | (21.441.346) | (9.783.944) | (8.094.347)
= - — = ! e
| Akaryakit Giderleri (27.066)  (264.895) (1.036.200)  (301.224)  (467.262)
| Ake Jiderl _ | | (1.036.200)| (301.224)| !
| Balim Onarum Giderleri (1036452)  (824.992) (1.189.147)|  (667.174)  (418.786)
 Bakim Onaru | 52)|  (824.992) . ,
P it Bl b =

. g;{;’;‘,ﬁ?““ Sy (387.783) | (976.616)| (2.970.658) (2.599.286)|  (517.667)
Giderleri e o bl | !
i i (1.146.814) | (1.515.154)  (R95.379)  (279.411)| (1.809.660)
| Giderleri 3 g | —
| Amortisman Giderleri (1.351.106)  (1.368.282)| (1.696.573)  (784.530)| (1.446.350)
Temsil ve Agirlama : . ;

Giderier | I93653) | (1473675 QOILTID)| (1L135415) (1.119.939)
Bafis ve Ya_rdunlslr - (8.182.750) | - | (E.’_!?fU.ﬁZB_) _ -
Diger Giderler (2.602.932) | (2499.456) (4.226.256) (2.447.529) | (2.745.614)
Loplam Gencl Ynetim | ()4 366.438) | (46.219.164) | (46.222.361) | (27.636.637) | (24.383.845)
Genel Yonetim Giderleri/ i -' " ' '
Husdlai (%) _______ilj | ot e . e | hfm_

Sirket'in genel yonetim giderleri, 2022 yilindan itibaren enflasyonist ortamin ve sekitrel
geligmelerin etkisiyle dalgalt bir seyir izlemistir. 2023 yilinda giderlerde goriilen artigin temel
sebepleri; sigorta primlerindeki giincellemeler, bagimsiz denetim ve danigmanlik hizmetlerindeki
artig ile tek seferlik gergeklesen bagis ve yarcim harcamalaridir. Bu kalemler, Sirket’in hem
kurumsal y6netim standartlarim yiikseltme hem de sosyal sorumluluklarini yerine getirme iradesini
yansttmaktadir.

2024 yilinda genel yonetim giderleri, 2023 yili ile benzer seviyede gergeklesmis ve stirdiiritlebilir
bir seviyeye ulasmistir. Bu dénemde zellikle denetim ve damismanhik giderlerindeki artig Sirket’in
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halka arz hazirhklart ve uyum siiregleri kapsaminda gergeklestirdigi  prolesyonel  hizmet
alimlarindan kaynaklanmaktadir.

2025 yilmmn ilk yarisinda ise genel yénetim giderleri bir 8nceki yilin ayni dénemine gore yaklagik
%12 oraninda azalis gdstermistir. Bu diististe, sigorta giderlerinin kontrol altina alinmasi, vergisel
yiikiimliiliiklerdeki azalim ve bagis/yardim kaleminin olmamasi etkili olmugtur. Bununla birlikte,
personel giderlerdeki artis. yonetim kadrolarinin giiglendirilmesine ve kurumsal kapasitenin
artirilmasia yonelik stratejik bir tercihtir,

Genel yonetim giderlerinin hasilata oram yillar igerisinde %0,3 - %0,6 araliginda seyretmis olup,
Sirket’in 8lgegine kiyasla diisiik bir seviyede kalmaktadir. Bu durum, operasyonel verimlilik ve mali
disiplin agisindan olumlu bir gistergedir.

Pazarlama Giderleri

i(TL) 31122022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025 l
; ihracat Giderleri | (48.349.690) | (91.592.289) (65.177.688)  (43.304.003) | (20.()6&_}.]85)_]
| Fuar ve Sergi Giderleri (4.983.946) (8.961.744) } (7.950.996) (3.186.780) | (5.830.569)
| Reklam ve Tanttun ‘ il ‘ :

2 5 ¥ 549 495
| Giderleri B ' (2.701.480) (6.I38.6[4}l (4.954.55 4)‘ (2.177.607) ‘ (2 _)
' Naklive Giderleri (25.474.460) | (25.129.164)| (8.304.862)  (3.029.347)  (4.480.935)
(o s T s | R P I G
' D_lgir (_}_iflirler (637.673) (1.991.776) |  (1.461.5 IO)___ . (734.11?9_ (91 1.522)‘
| Toplam Pazarlama, Satig | i |
Ve Dagitim Giderleri (82.147.249) | (133.813.587)  (87.849.610) (52.432.146) | (33.840.706)
E'Pﬁ-z.«;‘r.hfa'ma, Sanig ve ! = o ' b ‘
Dagtem Giderleri / 40 3 Yy 1 -0.9|
Hasilat (%) : " :

2023 vilinda pazarlama ve satis giderlerinde yaklasik %63 oraninda artig meydana gelmigtir. Bu
artigin temel nedeni, ihracat faaliyetlerin geniglemesi ve yurt disi pazarlarda daha giicli
konumlanmak adina yapilan harcamalardir, Ozellikle ihracat giderlerindeki %90°a yakin artig, yeni
pazarlara giris igin yapilan lojistik ve miigteri edinme maliyetlerinden kaynaklanmigtir. Bunun

yoneliktir.

2024 yilinda giderler bir 6nceki yila gore %34 azalnustir. Bu azalisin en 6nemli sebebi, nakliye ve
ihracat maliyetlerinde saglanan optimizasyonlardir, Nakliye giderlerindeki diigiis, lojistik
sitveglerinin yeniden yapilandirilmasi ve ilgili lojistik sirketleriyle daha verimli sozlesmeler
yapilmasi sayesinde gerceklegmistir, Aym sekilde ihracat giderleri de %29 azalmig, daha diigiik
maliyetlerle ihracat faaliyetleri stirdiiriilmiigtiir.

2025 yilimin ilk yarsinda pazarlama giderleri bir éneeki yilin aym dénemine gore %35 oraninda
azalmistir. Bu dénemde 6zellikle ihracat giderlerinde %54 oramnda diislly kaydedilmigtir, Bu
durum, hem déviz kurlarmdaki hareketliligin hem de lojistik maliyetlerdeki tasarruflarin etkisinden
kaynaklanmaktadir. Bununla birlikte fuar ve sergi giderlerinde artis yagammstir, Bu artig, Sirket’in
markasim uluslararas: alanda daha [azla tanitma stratejisinin bir yansimasidir,

B{1in Bulvan
RJ GAZIANTED
b.: 167 600 0991




[Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

(TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
Kur Fark Gelirler | 342.599.658 | 431.646.483 | 278.390.517 | 203.055.634 | 300.324.443
Kira Gelirler 1LSILLIL0| 37.995.857| 19.853.349| 23.631.710| 5.196.517
Konusu Kalmayan Dava Karsihg - - | 272.667 | 315610 545.265
Reeskont Geliri 1.115.999| 16821335  5.580.314| 7.716.793| 2.306.697

Onceki Dinem Alacak Reeskontu
iptal Geliri ——t
Konusu Kalmayan Siipheli
Alacak Karsilig

10.725.187 | 17.266.229 5.05JU.(\3II 5.892.355 3.194.148

2.389.601 1.593.601 77421.114 | 14.882.309| 11.416.831

Diger Gelitler 20188099 8573432 30496634 | 22231927| 5184.342
| Esas Faaliyetlerden Diger . i _
Gelirler Toplami 387.530.554 | 513.996.997 | 417.105.226 | 277.726.338 | 328.168.243

= = | | i
Esas Faaliyetlerden Diger o ,
Gelirler / Hasilat (%6) 48 6./ | 3,01 5,0 86

Esas faaliyetlerden diger gelirler, 2022-2025 dénemleri arasmda dalgalt bir seyir izlemistir. Bu
dalgalanmalarm temel nedenleri, kur hareketleri, alacak ve karsihk ynetimi ile kira gelirlerindeki
degisimlerdir.

o Kur Farki Gelirleri:

Kur fark: gelirleri tim dénemler itibariyla esas faalivetlerden diger gelirlerin en Snemli kalemini
olusturmaktadir, 2023 yilinda 431,6 milyon TL’ye yiikselen kur fark: gelirleri, 6zellikle doviz
cinsinden satis ve alacaklarimimn degerlemesinden kaynaklanmigtir. 2024 yilinda 278,4 milyon TL ’ye
gerileven tutar, kur dalgalanmalarinm gorece daha smirh olmasmdan ileri gelmistir. 2025/06
déneminde ise 300,3 milyon TL seviyesine yiikselerek tekrar gelirlerde Gnemli pay sahibi olmugtur.
Kur farki gelirlerindeki bu degigimler, Sirket’in ihracat agirhkli faaliyet yapisi nedeniyle finansal
tablolara dogrudan etki etmektedir.

o Kira Gelirleri:

2023 yilinda kira gelirleri 38 milyon TL’ye yiikselmigtir. Bu artig, atil durumda bulunan bazi
gayrimenkullerin kiraya verilmesiyle ilgilidir. 2024 ve 2025 dénemlerinde kira gelirlerde diigis
gorfilmiis olup bu durum, kiralanan alanlarm bir kisminin kullanim ihtiyaci nedeniyle tekrar Sirket
faaliyetlerine tahsis edilmesinden kaynaklanmaktadir.

¢  Konusu Kalmayan Karmihklar:

Stipheli alacaklar ve dava karsihklarmmn bir kisnu 2024 ve 2025 dénemlerinde iptal edilmigtir.
Ozellikle 2024 yihnda 77.4 milyon TL tutarinda “konusu kalmayan siipheli alacak karsihgr™ gelir
yazilmistir. Bu gelisme, Sirket’in tahsilat kabiliyetindeki iyilesme ve bazi hukuki siireglerin olumlu
sekilde sonuglanmasiyla ilgilidir. S6z konusu iptaller, net kar iizerinde olumlu bir etki yaratrmigtir.

» Reeskont Gelirleri:

2023 yilmda 16,8 milyon TL'ye yiikselen reeskont gelirleri, yil sonu degerlemelerinde laiz
oranlarinin etkisiyle olusmustur. 2024 ve 2025 donemlerinde azahg gézlenmistir. Bu dalgalanmalar,
bilangomuzda yer alan alacaklarm iskonto edilmesinden Kkaynaklanan teknik muhasebe
islemlerinden ileri gelmektedir.

o Dider Gelirler:
Diger gelirler kalemi, donemsel olarak gegitli sigorta tazminatlari, tegvik gelirleri ve faaliyet dig
kiigiik tutarh gelirlerden olusmaktadir. 2022°de 29.2 milyon TL iken, 2023’te 8,6 mjlyon TL ye




gerilemis, 2024°te yeniden 30.5 milyon TL seviyesine ¢ikmugtir. 2025/06 déneminde 5,2 milyon TL

olarak gergeklesmistir.

Itsas Faaliyetlerden Diger Giderler

(TL) B 31022022 | 31122023 | 31122024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
Kur Farki Giderleri (293.107.445) | (289.584.335) | (28.122.282) | (44.403.885) | (53.114.748)
e ek o (1716.158)  (8706.673) (3.700.823)| (1.271.298)| (1.508.237)
Reeskont Gideri | (28.614.857)|  (7.349.803)| (3.726.740)| (8.484.378)| (32.012.977)
Onceki Dénem Borg ' & = i

| Reskonits oial Giou (36.604)|  (677.295) (11.650818) |(13485.707) | (4.782.826)
Dava Kargihig) Gideri (563.483) | (164.681)|  (627.551)| (726.384)| (8.335.216)
ekt (57.196.353) | (93.412.928) (9.068.203)| (4.263215)| (6.571.460)
Diger Giderler (11.172.001) | (8.267.270)| (19.967.770)| (2.734.003)| (6.449.970)
Esas Faalivetlerden i)iger - '

el ok (392.811.991) | (408.162.985) | (76.864.187) | (75368.870) | (112.775.434)
Esas Faalivetlerden Diger ? S
Giderler / Hasilat (%) .::_9 i Sl i £ a

Esas faaliyetlerden diger giderler dénemler itibariyla farklihik gostermistir. Ozellikle 2022 ve 2023
yillarinda giderlerin yiiksek seyretmesinin ana nedeni siipheli alacak karsihklaridir.

Siipheli Alacak Karsihk Gideri:

2022 yilinda 57,2 milyon TL, 2023 yilinda ise 93,4 milyon TL tutarinda stipheli alacak kargihg:
ayriimistir. Bu artis. bazi miisteri alacaklarmin tahsilinde yasanan gecikmelere bagli riskli hale gelen
alacaklar igin karsilik ayrilmasindan kaynaklanmistie, Kargilik ayrilmasi, donem karini azalticr etki
varatmakla birlikte, Sirket’in finansal tablolarmin ihtiyatlihik ilkesine uygun sunulmasm
saglamistir, 2024 ve 2025 donemlerinde ise siipheli alacak karsihii daha diisiik seviyede
pergeklesmis, bu da ilgili donemlerde tahsilat kabiliyetinin iyilestiini géstermektedir.

L]

Kur Farla Giderleri:

Kur farki giderleri 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla 293,1 milyon TL ve 289,6 milyon TL
seviyelerinde gergeklesmistir. Bu yiiksek tutarlar, Sirket’in doviz cinsinden borglar: nedeniyle kur
dalgalanmalarinin finansal tablolarin olumsuz etkisinden kaynaklanmustir, 2024 yilinda 28,1 milyon
TL'ye kadar gerileyen kur farki giderleri, TL nin gorece istikrarli seyretmesinden etkilenmigtir.
Ancak 2025/06 déneminde tekrar 53,1 milyon TL’ye yiikselmigtir. Bu kalem, dzellikle Tfinansman
yapisinda yabanci para borglarinm varhgi nedeniyle giderlerde dalgalanma yaratmaktadir.

L]

e« Reeskont Giderleri:
2022 yilinda 28,6 milyon TL seviyesinde gergeklegen reeskont giderleri, 2023’te 7,3 milyon TL ye
diismils, 2024 ve 2025 donemlerinde yeniden artig gdstermigtir. Bu dalgalanma, bilango tarihindeki

faiz cranlart ve vadeli borglarin degerlemesiyle ilgilidir.

o Dava Karsihklan ve Vergi/Ceza Giderleri:

Dava karsiliklar diigiik seviyede olmakla birlikte 2025 yilinda 8,3 milyon TL’ye yiikselmigtir. Bu
artis, devam eden bazi hukuki uyusmazhiklar igin ihtiyatlilik geregi karsilik ayriimasindan
kaynaklanmaktadir. Vergi, ceza ve gecikme zamlari ise dénemsel olarak 1,5-8,7 milyon TL
arahi@ginda seyretmistir.

o Diger Giderler:
Diger giderler kalemi iginde yer alan gesitli faaliyet digi giderler 2024 yilinda % 141,56 oraninda
artisla 20 milyon TL seviyesine yilkselmistir. Bu artis, sigorta tazminati bdemeleri, ceza ve tazminat

benzeri kalemlerde yaganan artigtan kaynaklapipaktadur,
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Esas faaliyetlerden diger giderler, 2022 ve 2023 yillarinda hasilatin yaklagik %4,9’u seviyesinde
gergeklesmis ve sirket karlihigim onemli dlgiide etkilemigtir. 2024 yilinda bu oran %0,9'a
gerileyerek gider baskisi azalmigtir. Ancak 2025/06 doneminde kur farki giderleri ve dava
karsiliklarindaki artig nedeniyle oran %2,9 seviyesine yiikselmigtir.

Bu gelismeler, Sirket’in finansallarinda ozellikle doviz kurlari ve alacak tahsil kabiliyetiyle
dogrudan iligkili olup, giderlerdeki degigimlerin sirketin dénemsel karlih iizerinde Snemli etkileri
olmustur.

[Esas Faaliyet Kanri

Sirket’ in 31.12.2022 tarihinde esas faaliyet kart 391,728.260 TL olarak gergeklesmis, 31.12.2023
tarihinde bir dnceki yila oranla %50,80 oraninda artisla 590.708.133 TL’ye ylikselmig. 31.12.2024
doneminde ise 31.12.2023 tarihine gore %31,57 oramnda artigla 777.181.436 TL olarak
gergeklegmistir. 30.06.2025 déneminde 2024 yil sonuna gére %14.71 azalarak 662.830.801 TL
seviyesinde gergeklesmistir.

2023 yilinda esas faaliyet kar1, 2022 yilina gre artig gdstermigtir. Artig; satig gelirlerindeki biiytime,
tiretim hacminin yllkselmesi ve faaliyet giderlerinin satiglara oranla diigiik kalmasindan
kaynaklanmistir. 2024 yilinda esas faaliyet kari, 2023 yilina gére azalnugtir. Bu azaligin nedeni;
satilan ticari mallarin paymm artmasi nedeniyle briit kar marjinin daralmasi, enerji ve ham madde
maliyetlerindeki artis ile faaliyet giderlerindeki yiikselistir.

2025 yilmimn ilk yarisinda esas faaliyet kart, 2024 yil sonuna gére dnemli Slgiide artmigtir. Artigin
temel nedenleri; satiglarin maliyetindeki azalma, ticari mal satiglarinin azalmasiyla birlikte tiretim
apirhkli satig yapisina gegilmesi ve faaliyet giderlerinin etkin yonetimidir,

Yaturom Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler

(TL) 31122022 | 31122023 | 31122024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
. T = [ | i
K‘fr“ld‘ Lutan Varhik Jaty 41415766  72.633.919|  23.544.379| 33.082.849|  241.350
Menkul Kiymet Satig 515.531 716.805 637.649 1.100
Karlan e — e e = e

Maddi Duran Varhk Deger | -

Dasiiklug ipali o T =
Yaurim Faaliyetlerinden | 4y o3 999 |  00,611.653|  24.261.184| 33.720498|  244.450 |
Gelirler Toplami _ ) e | — '
Yatirun Faalivetlerinden

) 0

Gelirler / Husilat (%) 04 I s | 0 (_J:

Yillar itibariyla yatirim faaliyetlerinden gelirler ve gida"l.t-,:r (abloda da gérllecegi tizere dnemli bir

degiskenlik gastermemektedir.

(TL) | 31122022 31122023 ] 31122024 30062024 | 30.06.2025
Sl Pl Senlo PRy 1 i) Moo
Maddi Duran Varhk Defier | 5 5 , ]
Diigiikliipi Zaran _ (29.6°7:253) L— (12.840.314) '_ | _
Maddi Duran Varhik Satis Zarar | - - ) (975201) | ( 22_?280)
:2;‘;;::'F‘“‘"*"“""'"‘d‘" Giderler | 59 837.932) 0| (12.846.314) (975.201)| (1.127.980)
Yatirim Faafi,ve.'!'&fnden Giderler/ | 04 = 02 = _0;'_ — 0.0
Hustlar (%) | |

Yillar itibartyla yatirim thali_vetleri:ide?gclirit:r v_e_g_idérler tabloda da gt‘wrti-lecegi tizere dnemli bir

degiskenlik gostermemektedir.
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Finansman Gelirleri

(TL) 31122022 | 31122023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
Faiz Gelirleri | 44.430659|118.752.322 | 73.384.813| 69.824.312 21.728.618 |
o TR s i ! ety |
lli:}:‘":z?:"“ Gelndeil  44.430.659| 118752322 73384.813| 69.824.312 21.728.618 |
_Toplami i oAt s | ;

07 Yoliplops / [ | |

Q;;:msmm: Gelirleri / Hasilat i 0.6 14 0.9 14 0.6

Finansman gelirlerinin 2023 yilindaki artigin nedeni kur korumali mevduat hesaplarindan

kaynaklanmaktadir.
Finansman Giderleri

(L)

31.12.2022

Faiz giderler | (405.392.362)
| (265.162.847)

Kur farki giderleri !
| (5.533.495)

Diger giderler
| Finansman Giderleri |

31.12.2023

(493.919.567)
(561.321.096)

 (36.582.575)

31.12.2024

(157.061.850)

(731.328.919) |

30.06.2024 | 30062025 |

(369.227.423) | (376.645.295)

(71.931.549) | (166.434.944)
(9.800.857)  (16.148.492)

Toplam (676.088.704) | (1.091.823.238) | (912.767.167) | (450.959.829) ' (559.228.731) :
I_Fi;cam.’em Giderlert /| - - i ==
| Hasilat (%) | -8,4 | -13,0 —H,(JI -9,1| -14,6

2024 yihnda doviz kredilerindeki azalma ile birlikte, kredilerden kaynaklanan kur farki giderlerinde
diisiis yasanmustir. Ancak artan kredi kullammi nedeniyle kredi faiz giderlerinde yilkselig
goriilmiistiir. Ote yandan, 2025 vilinda doviz kredi hacminin artmasiyla birlikte, kur fark) giderleri
bir énceki yila kivasla yeniden yiikselmistir

Dénem Kari (Zarari)

Sirket” in 31.12.2022 Donem Kari (Zaran) 86.818.662 TL olarak gergeklesmis, 31.12,2023
tarihinde bir 6nceki yila oranla % -25,71 oraninda azaligla 64.498.064 TL ye gerilemis, 31.12.2024
doneminde ise 31.12.2023 farihinc gére %- 81,37 oramnda azahgla 12.013.954 TL olarak
gerceklesmistir. 30.06.2025 déneminde 2024 yil sonuna gire %1.636 artigla 196,602,135 TL
seviyesinde gergeklesmistir,

2023 yilinda dénem kari, 2022 yilina gore azalg gostermistir, Bu azahs; artan finansman giderleri
(6zellikle faiz ve kur fark) giderleri) ile kar marjindaki daralmadan kaynaklanmugtir. 2024 yihnda
donem kart, 2023 yilina gore azalmuistir. Azalisin nedeni; esas faaliyet karindaki diigiis, finansman
maliyetlerindeki artis ve enflasyon diizeltmesi etkilerinin sinih kalmasidir, 2025 yilinm ilk
yarisinda dénem kari, 2024 yil sonuna gore artis gbstermistir, Artig; satiglarm maliyetinde yaganan
%34 oranindaki diisiisiin briit karhligi artirmasi, finansman giderlerinin azalmasi ve vergi dncesi
karda gzlenen iyilesmeden kaynaklanmistir.
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10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iligkin agiklama:

Izahname’de yer verilen ve 30.06.2025 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan §irket’in
gelirler mde meydana gelen degisimler agagidaki tabloda gmlullmul\tcdn

(L) | 3122022 | 3122023 | 31122024 | 30062024 | 30.06.2025

Hasilat 8.030.282.680 | 8.410.945463 | 8.320.660.950| 4.980.490354 3.835.607.891

i;:ﬁig';‘ (7.526.759.206) | (7.746.038.501) | (7.749.648.582) | (5.055.628.818) | (3.329.945.348)

| Briit Kar | 503.523384| 664.906.872| 571.012.368| (75.138464)  505.662.543

[?Jz;l Kar Marji ‘ 6.3 7.9 6,9 -1,5 13,2
ul | i I = t

85’5’;:‘;{“‘“’ | 442.131.295| 530569314 |  487.845.597| (130.007.293)|  473.894.047
I —— 4

()puawone!

Giderler / Hasilat ‘ 53 6,3 5,0 -2,6 12,4

%I

Y:I]ax itibari ile htJl iit kar marji 2022, 2023 ve 2024 yulannda yukandaki tabloda da E.orulet.egl
tizere onemli bir degiskenlik gostermemekle beraber 2025/06 dénemindeki biirlit kar marji
artigindaki temel neden bugday ithalatinda uygulanan ithalat yasagin kaldirilmasidir,

10.2.3. ihrageinm, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak tnemli derecede etkilemis veya
ctkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirkel faaliyetleri iizerinde etkisi olabilecek riskler; kredi riski, likidite riski, kur riski ve faiz oram
riskidir:

Kredi Riski: Vadeli mal satislarindan kaynakh olugan ticari alacaklarin tamamen veya kismen
tahsil edilememe riskidir. Sirket miisterileri ile olan iliskisi hem yurt i¢i hem yurtdigi piyasalarda
uzun siiveli oldugu igin ve yeni ticari iliski kurarken teminath ve / veya pegin ddemeli cahghg igin
kredi riskini kontrol altinda tutabilmektedir.

Likidite Riski: Kredi kullanimda yasanabilecek zorluklar ve / veya meveut nakit ve nakit benzeri
varhiklarinin yetersizliginden kaynakli olarak firmalarin edinimlerini yerine getirememe riskidir,
Sirket nakit akiginin, tahsilat dongiisiiniin yakin takibi ile yant sira nakit ve benzeri varliklarim
belirli seviyelerde tutmak yani sira kredi kanallarini glincel ve ulagilabilir bulundurmak suretiyle
likidite riskini kontrol altindan tutabilmektedir.

Kur Riski: Dovizli borg ve alacaklarin kur degisimlerinden etkilenme riskidir. Sektor, dahilde iglem
kur rejimine tabi oldugundan ithalat ve ihracat dengesi sayesinde kur riskinden korunmaktadir.

Faiz Oram Riski: Global ve ulusal ekonomik kosullarin etkisi ile piyasa kredi faiz oranlarinin
degisiminin firmalar izerindeki yaratabilecegi olumsuzluk riskidir, Giincel olarak asagi inme
egiliminde olan piyasa faiz oranlari dikkate alinarak Sirket kismen borglanmasini degisken maliyetli
krediler ile yapmak sureti ile faiz orani riskini dengelemektedir,

10.3. ihragginim borgluluk durumu

Sirket’in 30.06.2025 tarihi itibartyla net finansal borglulugu 566.303.791 TL olarak gergeklesmigtir.
Sirket’in kisa ve uzun vadeli yitkiimliiliikleri, dzkaynaklari, nakit ve nakit benzeri tutarlar agagidaki
tabloda gosterilmektedir.

Izahname tarihi itibariyla Sirket’in borgluluk dymumunda 30.06.2025 teki durumuna gore dnemli bir
degisiklik meydana gelmemistir. 2
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| Bor¢luluk Durumu (TL)

' Kisa vadeli yﬁklini!iii"iik]er

Garantisiz / Teminatsiz

Uzun vadeli yiikiim liihiikler (nzun vadeli borglarin kisa vadeli kisimlar harig)

| Garantisiz / Teminatsiz

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimlitlikler Toplam
' Ozkaynaklar

(')—(1611Ei§_!_(;|knl'i1111 I$ scrmz;);'e
Kardan Ayrilan m Yedekler
TOPLAM KAYNAKLAR

Net Borgluluk Durumu (TL)

A, Nakit

B. Nakit Benzerleri

'C. Alim Satim Amaa_l_ Finansal Varliklar

'D. Likidite (A+B+C)

'E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar
F Kisa Vadeli Banka Kredileri
iG. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism
Iﬁ Diger Kisa Vadeﬁﬁmalugﬁm lar
1. Kusa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H)

1. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (1-E-D)
'K. Uzun Vadeli Banka Kredileri

L.. Tahviller

M. bigel‘ Uzun Vadeli Krediler
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M)

' O. Net Finansal Borclu?lﬁc (J+N)

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ihracemm kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: haklnda bilgi:
NL{J’? lKAYNAKLAR (TL) : e

| Kisa Vadeli Yiikitmliilitkler

|

| Kisa vadeli borglanmalar

58
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30.06,2025

2.890.771.480

428.548.199
3.319.319.679
1.435.991.586

150.000.000

45.203.764
4.755.311.265

2.498.556
51.649.009
139,980
} ' 54.287.635

1.905.223.463

1.708.124.012
411.341.654
208.132.362

2.327.598.028

—

| 368.086.930

198.21 6'861_
0

0
198.216.861
566.303.791

: l 31.12.2024

| 2.692.548.198

| 1.549.261.214 |1.736.778.098 |

2.890.771.480 |




KAYNAKLAR (TL)

Uzun vadeli borglanmalarnin kisa vadeli kisumlari

Ticari borglar

Hiskiti olmayan taraflara ticari borglar

Niskili taraflara ticari bor¢lar

Cahganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

Diger borglar

Hiskiti olmayan taraflara diger borglar
Higkili taraflara diger borglar

Ertelenmis gelirler

1ligkili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler

SR T

| 411.675.323

|
{

L 4.709.740 |

31.12.2024

274.937.681

365.565.125

46.110.198
21.069.797 |

|
369.651.318 lr
|
I

|
364.941.578

27.463.153

30.06.2025

Dionem kari vergi yiikiimlitligi

Kisa vadeli karsihiklar

bigzr kwsa vadeli karsilikiar

Caliganlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli k

Ara toplam

Uzun Vadeli Yitkiimliiliikler

Uzun vadeli borglanmalar

Ertelenmis gelirler

1ligkili olmayan taraflardan ertelenmiy gelirler

Uzun vadeli karsihklar

Caliganlara saplanan faydalara iliskin uzun vadeli K

Ertelenmis vergi yiiktimlaligi
Ozkaynaklar

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar

—

27.463.153 |

33.020.602 |

5.469.110|  15.884.615

876.522

4,592,588 |

| 2.692.548.198 | 2.890.771.480

|| 247.005.934 | 428.548.199

117723481 |

| 1.288.796.455 | 1.435.991.586

113.982.309

‘i
:

15.300.144

15.300.144

Odenmis sermaye

Sermaye diizeltmesi farklar

| 1.288.796.455 | 1.435.991.586

150.000.000 |

950.057.443 ‘

203.962.976

950.057.443

411,341,654
370.345.021
346.549.049

23.795.972

23.280.360
208.132.362
29.659.281
178.473.081
103.431.400
103.431.400

21.577.970

8.541.208

7.343.407

198.216.861 E

8.401.300
8401300
17.967.062

17.967.062

150.000.000




KAYNAKLAR (TL) [ 31.12.2024 | 30.06.2025
Kar veya zararda yeniden smlflalﬁm;yucuk diger kapsamh gair/
(giderler) 144.905.327 |  145.646.981

Kar veya zararda yeniden siiflanacak diger kapsamh gelir / (giderler) - 3
62.234.638 | 124.397.250

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

L 42367207 | 45203764
Gegmis villar kar veya (zararlan) '
51.687.162 |  60.864.559

Nel dénem kar veya (zaran) T | SR OT
2 Bl . .

Kontrol Giicii Olmayan Paylar -

Toplam Kaynaklar

4.228.350.587 | 4.755.311.265

Sirket’in fon kaynaklar kisa vadeli yiikiimliliikler, uzun vadeli yiikiimliiliikler ve 6zkaynaklardan
olugmaktadir. 31.12.2024 ve 30.06.2025 dénemleri karsilastinldiginda toplam kaynaklari 4,2 milyar
TL den 4,8 milyar TL ye yiikselmigtir. Bu artis, agirhikli olarak borglanmalar ile dénem karindaki
artigtan kaynaklanmaktadir,

» Kisa Vadeli Yiiliimliiliikler:

2024 yil sonuna gire %7,4 oraninda artig gosstererek 2,89 milyar TL ye yiikselmistir. Artign
ana nedeni, kisa vadeli borglanmalardaki 1,55 milyar TL den 1,74 milyar TL ye yiikseligtir,
Ayrica, uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari da 274,9 milyon TL den 411,3
milyon TL’ye viikselmistic. Bu durum, borglarm vade yapisindaki degisimden
kaynaklanmaktadir, Buna karsihk, iligkili taraflara olan diger borglarda 364,9 milyon
TL'den 178,5 milyon TL'ye énemli bir azalis olmustur. Bu azalis, grup i¢i bor¢larn
kapatilmasi ve finansal ytikiin azaltilmasiyla ilgilidir.

o Ertelenmis Gelirler (Kisa Vadeli):
27,5 milyon TL den 103,4 milyon TL ye g¢ikmigtir. Bu artig. dénem igerisinde alinan ancak
heniiz gelir olarak kaydedilmemis avans ve siparislerden kaynaklanmaktadir.

o Kisa Vadeli Karsihklar:
5,5 milyon TL den 15,9 milyon TL’ye yiikselmigtir. Artig, galiganlara saglanan faydalar ve
dava karsithklarindaki yiikselisten kaynaklanmaktadir.

o Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler:
247 milyon TL'den 428,5 milyon T 'ye yiikselmistir. Buradaki artigin ana nedeni, uzun
vadeli borglanmalarm (113,9 milyon TL’den 198,2 milyon TL’ye artmasi ve ertelenmis
vergi yiikiimliiliiklerinin 117,7 milyon TL den 204,0 milyon TL ye artmasidir. Bu gelisme,
dzellikle  finansman  ihtiyacmm  uzun  vadeye yayimasi ve vergi etkilerinden
kaynaklanmaktadir.

o Ozkaynaklar;
1,29 milyar TL’den 1,44 milyar TL’ye yilkselmistir. Bu artisin ana nedeni, 2025/06 dénemi
itibariyla kaydedilen 208,6 milyon TL net donem karidir, Ayrica gegmis yillar karlar da
31,7 milyon TL den 60,9 milyon TL ye yiikselmistir.
Sirket’in fon kaynaklarinda gériilen artis, bilyiik élgtide borglanmalardan ve karliliktaki yiikseligten

kaynaklannigtir. Kisa vadeli yiikiimluliklerin toplam kaynaklar i¢cindeki payr ytiksek olmakla
birlikte, uzun vadeli yiikiimliiliiklerdeki aftig sirketin finansman yapisimi kismen daha dengeli hale
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getirmistir. Ozkaynaklarda kaydedilen giiglii artig ise, Sirket’in faaliyet karlihgmm finansal yapiyt
destekledigini gostermelktedir.

11.2. Nakit alamlarma iliskin degerlendirme:

Sirket’in 31.12.2024 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan ve 6zel bagimsiz denetimden
geemis 31.12.2022, 31.12.202, 31.12.2024, 30.06.2024 vc 30.06.2025 hesap dénemlerine iligkin
nnk;l akits tablosu l\ah:mlel ine awg:da )e: verilmektedir.

(TL)

(A) Isletme Faahyetlerden 70.032.503

Nakit Akislar

'%l 12 2{122

31.12.2023

761.296.830

[(B) Yatirim

| F ‘aaliyetlerinden
Km naklanan Nakit Ak;;‘.larl
(C] Finansman
| Faaliyetlerinden Nakit
Alml'm

(D} Yabanci Para Cew im

Farklarimin Nakit ve Nakit
Banellcrj Uzerindeki
Hkm
| Nakit ve Nakit
Benzerlerindeki Safi Artig
(A+B+CHD)
|(E) Dénem Basi Nakit ve
Nakit Benzerleri (enflasyon
etkisi dahil)

Donem Sonu Nakit ve
Nakll Benzerlen
A4 B+C+D+E)

| 268.435.762

?08.338.52]

I 30.06.2025

23.617. 486| 294.072.812) | (50.623.546)

’!l 12.2024 J 10 06 2024

14.548.220 (267.245.211)

_ 355 322,036 (730.071,187)

439.902.759 | (236.019.568) |

625.827.140

(148.909.191) | (37.813.291) (65.619.281)

29.560.485 304.623.20  135.231.66

|
|

189.807.572 |

(95.731.220) | (27.262.894)| 18.988.842
197.441.766  197.441.766 | 41,021.194
101.710.546 | 170.178.872| 60.010.036

1

2022 ve 2023 yillarinda isletme faaliyetlerinden pozitif nal»lt akigt elde edilmig, ancak 70"4 ve 2025
yilmm ilk yarisinda faaliyetlerden nakit ¢ikist gergeklesmistiv, Bu durum, dénemsel olarak igletme
sermayesi ihtiyacinim artmasindan kaynaklanmigtir. Yatirim faaliyetleri kapsammnda siirekli nakit
cikiglart devam etmis olup, bu yatimlar kapasite artirmi ve verimliliggin gelistirilmesine yoneliktir,
Finansman faaliyetleri ise donemsel olarak dalgali bir seyir izlemis, 6zellikle 2023 yilinda borg geri
ddemeleri nakit ¢ikigma neden olurken, 2025 yilmn ilk yarnsinda finansman kaynakli girigler

gergeklesmistir.

1L.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyact haklanda degerlendirme;

(TL)
Toplam borglar

Hazir degerler (-)

Net Finansal Borg
Toplam Ofkn)‘tldk

Net Borg/Toplam Ozkavnak

| anaem
| 3.628.351.305
| (625.827.140)
| 3002524255

3]1_2_2_02_3 3112, 2024 ;. - 30,06.2025
2,634.403.980| 2.939,554, 132 3.319.319.679
(197.441.766) (41 021, ]94} (5?.14_7.69_5_}

2.436.962.21

2.898.532.938 | 3.265.172.02

| 4.104.318.511

| 13,2%

3.790.879.260

4.1 R?JEE).393
69,2%

4.701.163.61

64,3%

69,5%




(TL)

Toplam Kisa Vadeli
Finansal Bor¢lanmalar
Toplam Uzun Vadeli

31.12.2022
2.161.354.775

477.820.826

31.12.2023
918.768.796

660,000,421

31.12.2024
1.549.261.214

388.919.990

30.06.2025
1.736.778.098

609.558.515

Finansal Bor¢lanmalar
Toplam Finansal

4 ¢
Bor¢lanmalar 6o 11301

1.578.769.217

1.938.181.204 |  2.346.336.613

Sirket’in toplam finansal bor¢lari dénemler itibariyla dalgal bir seyir izlemekte olup, 2025 yilmin
ilk yarisinda 2,35 milyar TL seviyesine ulasmigtir. Borglarmin dnemli kismim kisa vadeli
yitkimliilikler olusturmaktadir, Sirket’in finansal borglanma yapist agirhkl olarak banka
kredilerinden olugmakta olup, borglanmalar isletme sermayesi ihtiyaciun Karsilanmasi ve
yatirnmlarm finansmam amaciyla kullaniimaktadir,

11.4. Isletme sermayesi beyani:

2024 yili sonunda igletmenin net isletme sermayesi —269,2 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2023
yilinda pozitif olan igletme sermayesinin 2024°te negatife donmesi, Sirket’in kisa vadeli
yitktimldliklerini dénen varliklariyla kargilama giiclinde azalma oldugunu gostermektedir. Bu
durumun baglica nedenleri, kisa vadeli borglanmalarda gegen dbneme gore 630.492.418 TL’lik
(%69) artig ve diger borglarda gecen diineme gisre 169.494.387 TL'lik (%85) artig olsa da kisa vadeli
yiikiimliiliiklerin gegen déneme gére %19 artarken dénen varliklarin %7 biiyiimesi ana ctken
maddesidir,

2025 yilin ilk yarisinda net isletme sermayesi 81,2 milyon TL’ye yiikselmigtir, Artis; dénen
varliklarda (8zellikle nakit ve alacaklarda) gorillen artis ile finansal borglarda kismi azaligtan
lcaynaklanmustir,

Sirket'in net isletme sermayesi 30.06.2025 itibariyla meveut yiikiimlitliiklerini kargilamaya
veterlidir ve kisa vadeli yiikiimliliiklerin finansmanimda likidite yeterliligi bulunmaktad.

Sirket’in net isletme sermayesi, isbu Izahname tarihinden sonraki 12 ayhk siire boyunca mevcut
yitkiimlilliklerini karsilamaya yeterlidir. 1hraggr’nin 30.06.2025 tarihi itibariyla net isletme
sermayesi 81.155.743 TL olup, meveut yiikiimlaluklerini kargilamaya yeterlidir. Ihraggr’nin
finansal tablo dénemleri itibartyla net igletme sermayesi agagidaki tabloda gosterilmektedir,

31.12.2024

Finansal Kalemler (TL) | 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2025

Dénen Varliklar

i s

Kisa Vadeli Yokimlolikler |

3.494.679.622
3.388.215.996

2.266.327.315 |
2.260.575.268

2.423.333.814

2.971.927.223

2.692.548.198

2.890.771.480

(269.214,384)

81.1 55’{.743

Net igletme Sermayesi | 106.463.626 5,752,047

11.5. Faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak onemli derecede -etkilemis veya
ctkileyebilecek fon kaynaklarin kullamimma iligkin stmrlamalar hakkmda bilgi:

Yolktur,

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmy olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere meveut ve edinilmesi planlanan énemli maddi
bilgi:

duran varhklar icin 6ngoriilen fon kaynaklari hakkmd

Yoktur.

A0




12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraggmm aragtirma
ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptifi aragirma ve geligtirme etkinlikleri igin
harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan 6demeler haklkinda bilgi:

Yoktur.
13. EGIiLIM BILGILERI

13.1. Uretim, sati, stoklar, malivetler ve satis fiyatlarinda goriilen énemli en son egilimler
haklanda bilgi:

Satiglardaki Egilimler

Sirket'in satiglart gida enflasyonu ortamindan dogrudan etkilenmektedir. TEPAV’m (Tiirkiye
Ekonomi Politikalart Aragtirma Vakfi) verileri uyarinca, Aralik 2024'te gida fiyatlari %1,34 artarken
bazi iiriinlerdeki fiyat diisiisleri yasanmstir, Yilhk gida enflasyonu ise %38,5 olarak hesaplanmigtir.
2024 yili geneli itibariyla yurtigi piyasalarda fiyatlar yukari yonlil seyretmektedir.

2025 yili ilk yar itibariyla gida enflasyonu sektor (izerinde baski olusturmaya devam etmektedir.
TUIK verilerine gire 2024 yili genelinde makarna fiyatlarinda %32,5 oraninda artig yasannigtir,
Kiiresel tlgekte gida fiyatlar nispeten duragan kaydedilirken, yurt i¢i piyasalarda doviz kuru ve
maliyet artislarina bagh olarak fiyatlar yiikselmeye devam etmektedir. Tiirkiye'nin ihracat verileri
incelendiginde, 2023/2024 pazarlama yilinda bir nceki yildan 1,6 milyon ton artig gergeklegerek
6,1 milyon ton tutar ihracat tutarina ulasildifs goriilmtistiir. Diinya un ihracatinda birinci sirada olan
Tiirkiye nin 2022/2023 pazarlama yilinda un ihracatindan 1,5 milyar ABD Dolari ihracat geliri elde
ettifii tahmin edilmektedir.

Uetim ve Maliyetler Uzerindeki Egilimler

Tiirkiye nin tarmsal iiretim kapasitesi yliksek olmakla birlikte, belirli ham maddeler igin ithalata
bagimhlik devam etmektedir. Bu durum, kiiresel piyasalardaki fiyat dalgalanmalarina ve ddviz
kurlarindaki degisimlere kargi sirketin maliyet yapisimi hassas hale getirmektedir, Tirkiye aktif
olarak gida ithalatinda bulunmaktadir, 2024 Ocak-Kasim doneminde gida ithalati 2023 yilmin aym
dénemine gire %15,1 azalarak 19,6 milyar ABD Dolarmdan 16,7 milyar ABD Dolarina
gerilemistir. ithalatin igerisinde Sirketin faaliyetlerine iligkin tnemli yer tutan ham madde olarak
kullanilan bugday dénemli yer tutmaktadr,

Bununla birlikte, bdlgedeki jeopolitik geligmeler, enerji ve emtia fiyatlari tizerinde 6nemli bir baski
olugturmaktadir, 2023 yilinda baglayan Israil-Gazze gatigmalari da bu belirsizligi artirmigtir. 862
konusu gelismeler, kiiresel tedarik zincirlerinde aksamalar yaratabilmekte, petrol ve dogalgaz
fiyatlar tizerinde oynakliga yol agmakta ve dolayisiyla girketin tiretim ve lojistik maliyetlerine
dogrudan etki etmektedir. Aynca Kizildeniz'de yaganan gatigma ve gerginlikler navlun fiyatlart ve
stirelerini oldukga arttirmigtir.

Sirket {iriinlerinin ana ham maddesi olan bugday kritik bir tneme sahiptir. Kiiresel bugday piyasasi,
hava durumu, politika mildahaleleri ve jeopolitik gelismeler gibi faktorlerin - karmagik
ctkilesiminden etkilenen oldukga dinamik bir yapiya sahiptir. Aralik ayr AMIS raporunda da
vurgulandig iizere, 2024 yili kiiresel bugday piyasasi karigik bir tablo gizerken, tiretim seviyeleri
son dénemde yapilan asagi yonlii revizyonlarin ardindan bilyilk dlgiide gegen yihn diretimini
yansitmaktadir. 2025 yili igin de beklenilen senaryo 2024 yihndan farkh degildir, Kiiresel ¢apta
bugday ticaretinin ise 2025 yilinda kuraklik ve ilghim benzeri endigelerden dolayr 2024 yilina gore
artmasi beklenmektedir.




13.2. ihragemnin beklentilerini énemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar haklanda bilgiler:

2025 yih igerisinde basta Ukrayna-Rusya ¢ausmasi, Suriye'deki giincel gelismeler, Kizildeniz’de
yasanan gerginlikler ve ABDnin Cin’in ticarcti iizerindeki baskisi gibi konulara ek olarak global-
politik-siyasi ortamlardaki belirsizlikler kiiresel gapta ekonomik faaliyetlere negatil yansimasi
beklenilmektedir, Ttim bu belirsizlikler emtia fiyatlan bagta olmak {izeve, doviz kurlarini ve politika
faizlerini dogrudan etkilemektedir.

Sirketin faaliyet gosterdigi sektdrler olan un ve bugiday tiriinleri gibi temel gida maddeleri, 6zellikle
halkin giinliik ihtiyaclarini karsilamak igin kritik 6neme sahiptir. Suriye'deki degisin. sirket ve diger
Tirk gida Ureticileri igin yeni bir pazar ve stirdiiriilebilir bilviime igin biiylik bir potansiyel
tagimaktadur.

Ukrayna ve Rusya global ¢apta en biiyiik tahul tireticilerinden birisi olup, Sirketin faaliyetlerinde
Kullanmig oldugu bugdaymn fiyatlar tizerinde dogrudan etki oynamaktadir. Bu iki iilke arasindaki
siyasi gerilimin azalmas) veya sona ermesi, bugday fiyatlarini ve ticaretini dogrudan olumlu
etkileyecektir.

Kizildeniz'de Husilerin Yemen'deki etkinligi ve Kizildeniz'deki faaliyetleri, dzellikle deniz
giivenligi ve uluslararas) ticaret agisindan Bnemli etkiler yaratmaktadir, Husiler, Yemen'deki
catigmalar sirasinda Kizildeniz'e yakin bilgelerde ve deniz yollarinda faaliyet gostermektedirler.
Husilerin yapmis oldugu saldirilar sonucunda bu bélgedeki uluslararasi ficaret eylemlerinde
giivenlik tehditleri olugmustur. Bu sebeple uluslararasi ticarette zamanlamayi dogrudan etkilemekte
ve firiin teslim stirelerini uzatmaktadir, Stireler ile birlikle sigorta ve diger navlun maliyetlerini de
dogrudan artrmaktadirlar.

ABD’nin son dénemlerde Cin’e uyguladids siyasi yaplrnmin artacag beklenmekiedir. Bu nedenle
Cin’in kiiresel dlgekte ticaretinin yavaglamasi ve ortaya gikan boslugun diger iilkelerce
doldurulabilmesi kaginilmaz olacaktir. Ancak bu gelismeler kiirese! bir ticaret savagina donebilir ve
ortaya gikaracag) sonuglar kestirmesi zor olacaktir.

Tiiketici egilimleri ve tercihlerindeki degigsimler, ekonominin, toplumun, kiiltiiriin, teknolojinin ve
gevrenin evrimivle sekillenen dinamiklerdir. Bu degisimler, ozellikle son yillarda hizla gelisen
teknolojiler, sosyal farkindaliklarm artmasi ve pandemi gibi kiiresel olaylarla daha da belirgin hale
gelmigtir. Un ve unlu iirlinler sektériinde, son yillarda tiiketici egilimlerinde saglikli beslenmeye
olan ilgiyle birlikte belirgin degisimler yasanmaktadir, Ozellikle artan saghik bilinci. diigiik glisemik
indeksli, gliitensiz ve protein orani yiiksek alternatif iiriinlere olan talebi artirmigtir, Saglikh ve dogal
tritnlere  yonelme trendi giin gectikge artmaktadir ve bu pelisme Sirketin faaliyetleri ile
ortiismektedir. Clinkii sirket ozellikle un tiretiminde katkisiz ve dogal iiretim gergeklestirmektedir.

14, KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihragemn kar beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap déncmlerine
iliskin kar tahminleri:

Yaoktur.
14.2. Ihraggmin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayumlar:
Yokiur,

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur,
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14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle kargilagtirilabilecek sekilde
hazirlandigina iliskin a¢iklama:

Yoktur.

14.5. Daha énce yapilmig kar tahminleri ile bu tahminlerin igbu izahname tarihi itibariyle hala
dogru olup olmadigi haklkanda bilgi:

Yoktur.

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZLY YONETICILER

15,1, ihrageinin genel organizasyon semasi:
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15.2. idari yapr:

15.2.1. Ihrageinn yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

[

Son § Yilda

Giirev Siiresi /

Sermaye Payi

agl Gorevi is Adresi .l'hracr,'.l(‘Ia Kalan Girev |
Soyadi Ustlendigi Siiresi .
Girevler : (%) (TL)
B R T 06092023 | |
Mehmet Yéneti Bf;l li‘?g“"]"] Bnaf Yometim Kurulu tarihinden
Mesut onetim | Bolgesi Celal Dofan | ¢y osi/yanetim | 06.09.2026 4 | 6000000
- Kurulu Uyesi Blv. No:57 gin
| Cakmalk sehitkamil/Gaziante Kurulu Baskam tarihine kadar :
l Ll ialig S yaklagik 11 ay |
y | 2. Organize Sanayi | Yonetim Kurulu (:fr{l}]::jczlf
Omer Yénetim | Bolgesi Celal Dogan | Uyesi/Y&netim 06.09.2026 10 15.000.000
I. Cakmak | Kurulu Uyesi | Blv, No:57 Kurulu Baskan | 'II' ! kad shtdigk
i | Sehitkamil/Gaziantep Vekili || AP
. | Se yaklasik |1 ay
| |
| ==t | S =] [ = e
| I . { 1 . - I ol "
. Yonetim =1 Bolgesi Celal Dogan | Yonetim Kurulu 06.09.2026 33 49 500.000
Kurulu Uyesi | Blv. No:57 Uyesi [,
tarihine kadar

| Cakmak |

| Sehitkamil/Gaziantep

vaklasik 11 ay




Adi L
Soyadi Girevi
|
Abdullah Yonetim
Cakmak | Kurulu Uyesi |
Yusuf Yfmet_l:m .
Cakmak | Kurulu Uyesi |
Zileyha Ydanetim
Cakmak | Kurulu Uyesi |

= = . e = 1 .
bi"t:'r; “;‘('l“']" Giirev Siiresi / Sermaye Pay:
is Adresi TSR Kalan Gorev | ) _
Ustlendigi Siiresi
Gorevler B (7o) T (TL)
S— e TR P
.09,2023
| 2. Organize Sanayi {:Zlfl)]ﬁ: d; .
| Bolgesi Celal Dogan | Yonetim I@u‘ulu 06.09.2026 31| 49.500.000
Blv. No:57 Uyesi S !
| Sehitkamil/Gaziant tarihine kadar ,
| Sehitkamil/Gaziantep yaklasik 11 ay J
5 S | - T
| 2. Organize Sanayi 0?'03'2(?23 f I
Boélgesi Celal Dogian | Yonetim Kurulu il b ;
' i i 06.09.2026 10 | 15.000.000
Blv. No:57 Uyesi g .
| Sehitkamil/Gaziantep tarihine kadar
| ehitkamil/Gaziantey vaklasik 11 ay
_I_ = —— * S— -.— 3 ‘;
| 2. Organize Sanayi ?g}_ﬁinzé};} |
Bolgesi Celal Dogan | Yonetim I@umlu 06.09.2026 10 | 15.000.000
Blv. No:57 Uyesi i
hitkamil/Gaziant tarihine kadar
| Sehitkami iantep yaklagik 11 ay
Yonetim kurulu diyelerinin Sirket disinda yriittitkleri gorevler asafida verilmistir,
Sirket Ady Giirevi

Adi Soyadh

| Mchmet Mesut Cakmak

Omer Cakmak

Abdullah Cakimak

i Mehmet Sinan Cakmak

ERIN A GAZIANTEP
=HI TR AMI

Besler Agro T artm Uriinleri Anonim $ik'¥:eli

I:%ég-le} L.i?izﬁ: Tarim Uriinleri 1isansh
Depoculuk Anonim Sirketi

Besler Agro Tarim Uriinleri Anonim Sirketi

Ea;r_ianlcp TFuibol Kuliibii Alwnim_Sirkcli

'H_csi_c_r Eida;: Tarim Uriinleri Lisansh
Depoculuk Anonim Sirketi

Begsan Makarmiﬁfdéféanayi Ve Ticaret
Anonim Sirketi

“Yonetim Kurulu Ba$kalil

Yonetim  Kurulu __Basﬁa}
Vekili

Yonetim  Kurulu "Eag(gn_ -
Vekili

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu
Bagkani/Tiizel kisi temsilcisi

| Yénetim Ku rulu Uyesi

Bc$l_er Agrc; Tarim Uriinleri Anonim Sirketi

Besler Lidag Tarim Urdinleri Lisansli
Depoculuk Anonim Sirketi

Besyem Tarim Hayvancilik Gida San.Ve
Tic.A.S.

Begsan Makarna Gida Sanayi Ve Ticaret

Anonim Sirketi

Besler Agro Tarim Uriinleri Anonim éerf.el:

Gaziantep Ticaret Borsasi Laboratuvar Ve

Depoculuk Anonim Sirketi
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+ T— 3
| Yonetim Kurulu Uyesi

| Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Baskan

Yénetim Kurulu Uyesi

| Yonetim Kurulu Uyesi

 Yénetim Kurulu Uyesi




| Ad1 Soyadi Sirket Adh Gorevi

Besler Lidag Tarim Uriinleri Lisansh

S Yonetim Kurulu Uyesi
Depoculuk Anonim Sirketi )

Besler Arge Gida Teknolojileri Anonim Sirl:eti Yonetim Kurulu Bagkamn

Yusuf Cakmak BeilarLi PR 2 T
esler Lidag Tarum Uriinleri Lisansh T iy Civest
L resi
Depoculuk Anonim Sirketi ity Lye
'szsycm Tarim Hayvancilik Gida San.Ve Vanetin Kurulu Uesi
lic.A§.
Zileyha Cakmak == !

B-e'sler l:iﬂa$ Tarim Urtinleri Lisansh . -
ey ulu Uyesi
Depoculuk Anonim Sirketi IYoneum SRIRE U

— |

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel haklunda bilgi:

bﬂ",s Y“:d“ Gorev Siiresi / Sermaye Payi
AdiSoyad1 | Gorevi is Advesi U;;:f:“é!i Kalan Girey S — -
Girevler SRres (%) (TL)
- .| 2.0Organize Sanayi - Bl
; (.Luma. Muhasebe Bolgesi Celal Dogan Mu‘l'm?cll')c Devam Ediyor 0 0,00
Tiryaki Miidiiria Bulvar No:57 Miidiirii
Sehitkamil/Gaziantep
SR Finans | ifﬁff??:fﬁénﬁf-"n
-:l . o - - o .,l z g ar fan se % a = - [ | 0
(_)Izztll;n M Bulvars No:S7 Finans Miidiirii = Devam Ediyor | ) | 0,0
. Schitkamil/Gaziantep ' '

15,2.3, ihrager son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihrageimm kurucular hakkinda bilgi:
Sirket, son 5 yil igerisinde kurulmamstir,

15.2.4, Thrageimn meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yinetimde soz sahibi olan personel ile
ihrager son 5 yil icerisinde kurulmusg ise kurucularin birbiriyle akrabalk iligkileri hakkimda
bilgi:

Yénetim Kurulu tiyelerinden Omer Cakmak, Yusuf Cakmak ve Ziileyha Cakmak kardestir ve
Yonetim Kurulu Baskant Mehmet Mesut Cakmak’in ¢ocuklaridir, Abdullah Cakmak ile Mchmel
Sinan Cakmak da Mehmet Mesut Cakmak’in yegienleridir.

15.3. ihraggumin yonetim kurulu ityeleri ile ydnetimde sz sahibi olan personelin yonctim ve
uzmanlik deneyimleri haklanda bilgi:

Yonetim Kurulu Uyeleri

Mehmet Mesut Cakmak — Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Mesut Cakmak, 1957 yilinda Patnos/Agri’da dogmustur. Toptan ticarete ¢ok erken
yaglarda atilan Mehmet Mesut Cakmak, daha sonrasinda 1979 yilinda Gaziantep’e yerlegmig ve
2000 yihina kadar Gaziantep’te gida toptanciligi faaliyetlerinde bulunmusgtur. 1993 yilinda, $irket’in
un firetimine baglamistir.




Mehmet Mesut Cakmak, 2004 yilinda Tiirkiye Un Sanayicileri Federasyonu’nu kurmustur, giincel
durumda da bagkan yardimeihigi gérevini yiiriitmektedir ve Giineydogu Un Sanayicileri Dernegi’nin
de yonetim kurulu baskanligmi yapmaktadir, Bunun yamnda gesitli sivil toplum orgiitlerinde
yonetim kurulu tiyeligi ve baskanlik vekilligi yiirlitmektedir. ilaveten, Mehmet Mesut Cakmak, iyi
seviyede Arapga ve Kiirtce bilmektedir.

Omer Cakmak — Yénetim Kurulu Uyesi

Omer Gakmak 1996 yilinda Patnos/Agri’da dogmugtur. [1kégrenimini Gaziantep Aliye Omer Battal
lkogretim Okulu’nda, lise cgitimini 19 Mayis Lisesi’nde, lisans egitimini Anadolu Universitesi
Maliye Béliimii’nde tamamlayan Omer Cakmak giincel durumda ise istanbul Universitesi Egzersiz
ve Spor Bilimleri Fakitltesi’nde 6grenim hayatina devam etmektedir.

Omer Cakmak 1997"den itibaren Besler Gida ve Kimya A.S.de ybnetim kurulu iiyeligi ve isletme
miidurligi gorevlerinde bulunmugtur. 2012-2020 dénemleri arasinda Besan Nigasta Gida Sanayi ve
Ticaret A.$.’de yonetim kurulu bagkan yardimeihi gorevinde bulunmustur. Giincel durumda Omer
Cakmak, Sirket biinyesinde yonetim kurulu tiyesi ve genel miidiir, Besler Agro Tarim Uriinleri A.S.
bilnyesinde ise yonetim kurulu iiyesi olarak gorev yapmaktadir, Omer Cakmak. iyi seviyede
[ngilizce ve Arapga bilmektedir.

Mehmet Sinan Cakmak — Yénctim Kurnlu ﬂ_vcsi

Mehmet Sinan Cakmak, 1990 yilinda Sehitkamil/Gaziantep’te dogmustur. ilkdgrenimini Gazianlep
Unler TIkagretim Okulu’nda, ortaokul Bgrenimini Gaziantep Erdem Koleji’nde, lise 6grenimini ise
Gaziantep Kolej Vakfi Lisesi’nde tamamlamistir, Cankaya Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi Isletme Boliimii’nden 2013 yilinda mezun olmustur,

Mehmet Sinan Cakmak, 2013 yilinda Sirket biinyesinde finans miidiirii ve yonetim kurulu tiyesi
olarak gdrev almigtir. Ayrica, 2014 yilinda da Begsan Makarna Gida Sanayi ve Ticaret A.S. de yine
yonetim kurulu iiyeligi ve finans miidiirliigii gorevlerinde bulunan Mehmet Sinan Cakmak, bu sefer
2016-2017 yillarinda Ekip Yem ve Tarimsal Faaliyetler Sanayi Ticaret A.S.’de genel miidiirluk
gorevinde bulunmugtur. Giincel durumda, Sirket’te yénetim kurulu tiyesi olarak gorev yapmakta
olup, Begyem Tarum biinyesinde yonetim kurulu gérevinde de bulunmaktadir. Mehmet Sinan
Gakmak, iyi seviyede Ingilizce ve Arapga dillerini konusabilmekiedir.

Yusuf Cakmak — Yonetim Kuruolu Uyesi

Yusuf Cakmak 1986 yilinda Sahinbey/Gaziantep’te dogmustur. [lkogrenimini Gaziantep Erdem
Koleji'nde, lise Ggrenimini ise Gaziantep Ozel Seckin Koleji’nde tamamlamigtr. Universite
cgitimini ise Bilkent Universitesi’nin Muhasebe Baliimii*nde alan Yusuf Cakmak, ek olarak halen
Anadolu Universitesi'nin Halkla lligkiler ve Reklameihik Boliminde egitimini siirdtirmektedir,

2009 yilimdan itibaren $irket biinyesinde ¢esitli gérevler iistlenen Yusuf Cakmak, yénetim kurulu
iiyeliginin yaninda genel miidiir yardimethigim da yiiritmektedir. Giincel durumda, Sirket’in
faaliyet posterdigi konulara iligkin birgok sertifika sahibidir ve sivil toplum kuruluglariyla da
Sirket’in iyi iligkiler kurmasina katki saglamaktadir.

Ziileyha Cakmak — Yonetim Kurulu Uyesi

Ziileyha Cakmak 1984 yilinda Sahinbey/Gaziantep’te dogmustur. 2008 yilinda Bilkent Universitesi
Egitim Fakiiltesi Ingilizce Ogretmenligi Boliimii'nii bitirmigtir. Ertesi yil yilksek 6gretimini yine
ayni Universitede tamamlayan Ziileyha Cakmak, 2011 senesinde Amerika Birlesik Devletleri'nde
Texas Teknik Universitesi’nde DisiplinlerArasi Caligmalar Programi Pazarlama ve Egitim
Birlesmesi alanlarinda egitim gormiistiir.
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Ziileyha Cakmak, Amerika Birlesik Devletleri’'nde egitimini tamamladiktan sonra sektdre Begsan
Makarna Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'de ihracat operatorii rolityle 2011 yilinda baglamistir,
Giiniimiize kadar olan siirecte ihracat mudiirligll gorevini devam ettirmig; yonetim kurulu
iiyeliginde bulunmustur. Giincel durumda Sirket'te halen yénctim kurulu {iyesi olarak gorev
yapmakta olan Zilleyha Cakmak, aym zamanda genel miidiir yardimeisi olarak gorev yapmaktadr.
Ayni zamanda Zilleyha Cakmak, iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Abdullah Cakmak — Yénetim Kurulu ["Jyesi

Abdullah Cakmak 1987 yilinda Sahinbey/Gaziantep®te dogmugtur. [lkégretim egitimini Erdem
Koleji'nde, lise egitimini Gaziantep Koleji Vakfi’'nda tamamlamustir. Universite egitimini Atlim
Universitesi'nin Tktisat Bolimii’nde tamamlayan Abdullah Cakmak, akabinde 2009 yilinda
Cambridge College’da Isletme Béliimii’'nde lisans egitimi almistir,

Abdullah Cakmak, 2012 yilinda Sirket biinyesinde ¢alismaya baglamig; 12 sene boyunca Sirket
biinyesinde finans departmaninda gegitli gorevlerde bulunmusg ve yonetim karulu tiyeligi yapmistir,
2021 yilinda ise grup firmasi olan Bessan Makarna Gida Sanayi ve Ticaret A.$.’de y6netim kurulu
tiyesi ve genel miidiir olarak géreve baglamistir, Hem Begsan Makarna Gida Sanayi ve Ticaret
A.S.’de hem de Sirket biinyesindeki gorevlerini siirdlirmeltedir.

Yinetimde Soz Sahibi Personel

Cuma Tiryaki — Muhasebe Miidiirii

Cuma Tiryaki 1976 yilinda Nizip/Gaziantep'te dogmustur, Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, Isletme Béliimii'nda lisans egitimini 2010 yilinda tamamlamigte. Ayni yil
TURMOB Staj baglatma sinavini kazanarak 2013 yilinda Serbest Muhasebeci ve Mali Miigavir
tinvanint almistir. izahname tarihi itibariyla Sirket’te muhascbe mildiirii olarak gahgmalktadir.

Mehmet Fatih Ozaslan — Finans Miidiirii

Mehmet Fatih Ozaslan 1977 Gaziantep’te dogmugtur. 1k orta ve lise 8frenimini Gaziantep’te
tamamlanustir. Cukurova Universitesi Maliye Bolimiinden mezun olmugtur, Cesitli bankalarda
pazarlama, portfSy yéneticiligi ve sube miidiirligti gbrevlerinde bulunmustur. lzahname tarihi
itibarryla Besler Un*da finans miidiirti olarak ¢alismaktadir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan personclin son durum da dabhil
olmak iizere son bes yilda, yénetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu
biitiin sirketlerin unvanlary, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve bu ydnetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortakh@imm halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Asagidaki tablolarda, her bir yonetim kurulu tiyesi ve yonetimde s6z sahibi personel agisindan son
bes yilda, yonetim ve denetim kurullarmda bulundugu veya ortagi oldugu biitlin sirketlere ve ayrica,
stz konusu kisilerin anilan sirketlerdeki pay sahipligine iliskin bilgilere yer verilmistir.

Mehmet Mesut Cakmak — Yénetim Kurnlu Uyesi

Sermayedeki Payi

Uriinleri A.S.

|
Sirket Unvam Girevi ‘ Durom ="
e = , _ (TL) (%)
Asier g T Yanetim Kurulu Bagkan ! Devam Ediyor 5.650.000 22,60




Omer Cakmak — Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket Unvam
Begler Agro Tarim
Urilnleri A.§.

Giarevi | Durum

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Devam Ediyor

Abdullah Cakmak — Yinetim Kurulu Uyesi

| Sirket Unvani

| —

: Begler Agro Tanm
| Uriinleri A.S.

.

Girevi | Durnm

Yénetim Kurulu Uyesi

‘ Devam Ediyor

Sermayedeki Payi
{;-l.'LJ = !—_-(0/;] }. =
2,850,000 l 11,40

Sermayedeki Payr
(:-)“)“
33

(TL)
8.250.000

Mehmet Sinan Cakmak — Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket Unvam

| Besgler Agro Tanm

| Uriinleri A.S.
Bessan Makarna
Gida Sanayi ve

| Ticaret A.5.

| Besyem Tarim

| Hayvancilik Gida

| San. ve Tic. A.S.
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Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor

Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor

|
]
|
1
|
|
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r
|
i.. —
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| Begyem Tarim
| Hayvancihk Gida
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Sirket Unvam

' Besler Arge Gida
Teknolojileri A.S.

Ziileyha Cakmak — Yonetim Kurulu Uyesi

Gorevi Durum

Yonetim Kurulu Uyesi Devam LEdiyor

Yusuf Cakmak — Yonetim Kurulu Uyesi
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Sirket’in yonetimde soz sahibi personeli olan Cuma Tiryaki ve Mehmet Fatih Ozaslan’in son beg
yilda. Sirket haricinde gérev aldifii veya yonetim ve denetim kurullarmda bulundugu veya ortag
oldugu sirket bulunmamaktadir,

15.5. Son 5 yilda, ihragcinin yonetim kurulu diyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten
islenen bir sugtan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikiip,
riisvet, hirsizhk, dolandiricihk, sahtecilik, giiveni ktilye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
karigtirma, verileri yok etme veya defiigtirme, banka veya kredi Kartlarmm kotiiye
kullanilmasi, kagake¢ihik, vergi ka¢akgilifi veya haksiz mal edinme su¢larmdan dolayr ahinmig
cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhlk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmiy hiikiim bulunup bulunmadima dair bilgi:

Bulunmamaktadir.

15.6. Son 5 yilda, ihra¢eimn meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarimea, kamu idarclerince veya meslek kuruluglarinca kamuya
duyurulmug davalar/su¢ duyurulari ve yaptirnmlar hakkmda bilgi:

Bulunmamaktadir.

15.7. Son 5 yilda, ortakhim meveut yinetim kurulu iiyeleri ile yinetimde sdz sahibi olan
personclin, yénetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yinetimde sz sahibi oldugu girketlerin iflas,
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkmda ayrmtih bilgi:

Bulunmamaktadir.

15.8. Son 5 yilda, ortakhifiim meveut yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde stz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyelifine veya ihrageudaki
diper yonetim gorevierine, mahlemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayritil bilgi:

Bulunmamaktadir,

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonctimde soz sahibi personel ile ihragel son § yil i¢erisinde
kurulmus ise kurucularm ihrageiya karsi giorevieri ile gahsi gikarlar arvasmdaki ¢ikar
catismalarma iligkin bilgi:

Bulunmamaktadir,

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde siz sahibi personel ile ihraggi son § yil igerisinde
kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde girev almalari igin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarik¢iler veya baska kigilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.

15.9.2. ihragemin cikardign ve yonetim kurulu ilyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
iiraggr son 5 yil igerisinde kurulmug ise kurucularin sahip olduBu scrmaye piyasasi

araclariin satist konusunda/Hlirli bir siire i¢in bu kigilere getirilmis simrlamalar hakkinda
ayrinth bilgi: /
Bulunmamaktadir. / W
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16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihraggim yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi personelinin; ihraggr ve bagh ortakhklarma verdikleri her tiirlii hizmetler igin s6z
konusu kigilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.06.2024 ve 30.06.2025 (arihleri itibariyla Sirket’in iist
diizey yéneticileri ve yonetim kurulu iiyelerine saglanan faydalar asagida belirtilmigtir. Meveut
tarihler itibari ile yonetim kurulu iiyelerine huzur hakk: ddenmemistir,

(L) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 |30.06.2024 | 30.06.2025
{f“’" Yonetime Saglanan 6.351.956|  8122.397|  11793.908| 5.268.341| 7.661.154
aydalar

Yilik Yapilan Ucret Odemeleri

Odeme A¢iklamasi (TL) 31.12,2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025

Yanelicilere Odenen Briit =
Ueretler 7.470.654 10.891.909 16.907.855 0.788.384

16.2. Son yilik hesap donemi itibariyle ihraggimn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz
sahibi personeline emelklilik ayhgs, kadem tazminats veya benzeri menfaatleri ddeyebilmek igin
ihragginm veya bagh ortakhklarmmin ayirmig oldugn veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Sirket, Sirket’in yﬁnctim'kurulu liyeleri ile yonetimde stz sahibi personelinin emeklilik ayligs,
kidem tazminati veya benzeri menfaatlerini 6deyebilmek igin herhangi bir kargilik ayrilmamaktadir.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin girev siiresi
ile bu gorevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

YONETIM KURULU

be Son 5 Yilda Ihraggida Girev Siiresi / Kalan
AdiSoyads salieayl Ustlendigi Gorevier Girev Siiresi
L Yénetim Kurulu 06.09.2023 tarihinden |
Mcg:;;’hﬂt wk N bnegme:';umlu Uyesi/Yénetim Kurulu 06.09.2026 tarihine kadar
= )’ & B Bagkani ! yaklasik 11 ay
Yénetim Kurulu 06.09.2023 tarihinden

Yonetim Kurulu

Omer Cakmak Uyesi/Ytnetim Kurulu 06.09.2026 tarihine kadar

Uesi Bagkan Vekili | yaklagik 11 ay
; — 06.09.2023 tarihinden
Nieimet Sinan ¥ bnietim I‘Euru]u Yo6netim Kurulu Uyesi 06.09.2026 tarihine kadar
Cakmak Uyesi
yaklasik 11 ay
T . 06.09.2023 tarihinden
Aidullah Yoierm Rurily Yonetim Kurulu Uyesi 06.09.2026 tarihine kadar
Cakmak Uyesi
yaklagik 11 ay
Vénetim iinil ) 06.09.2023 tarihinden
Yusuf Cakmak ; Y6netim Kurulu Uyesi 06.09.2026 tarihine kadar

Uyesi

yaklastk 11 ay




YONETIM KURULU

b Son 5 Yilda ihraggida Gorev Siiresi / Kalan
At — Ustlendigi Gorevler Gérev Siiresi
Vénetim Kurulu 06.09.2023 tarihinden
Ziileyha Cakmak Uvesi Yénetim Kurulu Uyesi 06.09.2026 tarihine kadar
yesi
I - yaklagik 11 ay

YONETIMDE SOZ SAHIBi PERSONEL

PEY: Son 5 Yilda ihracgida Girey Stiresi / Kalan
Adi Byl Glirew Ustlendigi Gorevier Girev Siires]
Cuma Tiryaki | Muhasebe Miidiirii Muhasebe Miidiiri Aksi karar alinincaya kadar
Mgkt Faith Finans Miidiirii Finans Miidiirii Aksi karar alinincaya kadar
Ozaslan

17.2. Tamamlanan son finansal tablo domemi itibariyle ihraggt ve bagh ortakhiklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, is iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler haklkinda bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim kurulu {iyelerine ve ybnetimde stz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde Sirket
tarafindan Gdeme yapilmasii veya fayda saglanmasimi ongGren herhangi bir sbzlesme
bulunmamaktadir.

17.3. ihrageinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile dier komite iiyelerinin adi, soyad: ve
bu komitclerin giorev tamimlar::

Sirket’in Izahname tarihi itibariyla meveut ydnetim kurulu tiyelerine iligkin bilgi yukarida temin
edilmektedir,

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu™ baghkl 7°nci maddesi “TTK ve sermaye piyasast mevzuati
uyarinca, viskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak iizere, Yonetim Kurulu'nun kurmakla
yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, girev ve ¢aligma esaslart TTK, SPKn, SPK’min kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gerceklestiviliv. Yonetim
Kurulu, TTK ve sermaye piyasas: mevzuatina uygun olarak, gerekli gorecegi konularda komiteler
ve all komiteler olugturur.” seklindedir,

Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Y®netim
Komitesi kurulacaktir. Bagimsiz YOnetim Kurulu {iyelerinin halka arz sonrasi atanmasi
planlanmaktadir. Dolayisiyla ilgili komitelerin Sirket paylarinin halka arzini takiben SPK’nm II-
17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum gergevesinde ve bu Teblig'de belirtilen siirelere
uyularak ve her haliikarda en geg halka arzdan sonra gergeklesecek ilk genel kurul toplantisina kadar
faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

17.4. lhragemmm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
deperlendirilmesi hakkinda agiklama:

Esas Stzlegme’nin “Kurumsal Y6netim Ilkelerine_Uyum“ bashikli 18’inci maddesi “SPK tarafindan
uygulamast zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin
yapilan iglemler ve alinan yinetim kurulu kararlar: gegersiz olup, Esas Sézlesme 've aykir sayilir.




Kurumsal Yonetim llkelerinin uygulanmast bakimindan énemli nitelikte sayilan iglemlerde ve
Sirket’in her tivli iliskili tavaf iglemlerinde ve iigiincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin islemlerde SPK'min kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.”
seklindedir.

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylar ilk kez halka arz edilmesi igin Kurul’a bagvuran
ortakliklarmn, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilanma kadar tglincil
gruptaki ortakliklarin yiktimltiliklerine tabi olacag dngoriilmiistiir. Dolayisiyla Sirket, Kurulca
yeni listenin ilanina kadar {iglincli grup iginde yer alacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsamndaki s6z konusu yiikiimliilitkklere Sirket’in paylarinm Borsa’da islem gérmeye baglamasi
sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu
baglamda Sirket, paylarinin Borsa’da islem gérmeye baglamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul
itibaryla Kurumsal Y®netim Tebligi’ne uyum stirecini tamamlamig olacaktir.

Sirket’in ydnetim kurulunun 10.10.2024 tarih ve 2024/06 sayili karari ile, Sirket tarafindan
ficretlendirme politikasi, bilgilendirme politikasi, kar dagitim politikasi, bagis ve yardim politikasi
belirlenmistir. Yonetim kurulu karan ile belirlenen politikalar 11.10.2024 tarihli olaganiistii genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve goriislerine sunulmus ve pay sahiplerinin onayina
sunulanlar kabul edilmigtir, Yonetim kurulu tarafindan belirlenen ilgili politikalarin igerikleri
asagida belirtildigi sekildedir.

Ueretlendirme Politikas

Sitket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hitkiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in uzun
vadeli hedefleri dikkate alinarak, y®netim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan ybneticilerin
ticretlendirme esaslarim diizenleyen iicretlendirme politikasi uyarinca, yénetim kurulu tarafindan
hem kurul hem tlye hem de idari sorumlulugu bulunan ybneticiler bazinda zelestiri ve performans
degerlendirmesi yapilarak yonetim kurulu ilyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
ticretleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir,

Idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ticretleri yénetim kurulu karari ile, ybnetim kurulu iiyelerine
6denecek ticretler ise genel kurul karari ile belirlenir. Bagimsiz yénetim kurulu ilyelerine 6denecek
ticretin iyenin bagimsizhgini koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilir ve Kurumsal Yénetim
Ilkeleri gergevesinde kar pay1, pay opsiyonlart veya Sirket’in performansina dayali 6deme planlari
kullanilamaz,

Bilgilendirme Politikast

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu dilzenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirmcilar, galisanlar, miigteriler ve ilgili yetkili
kurumlar olmak iizere tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasumayan her tirlii bilgiyi tam,
adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, diigiilk maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde es zamanl
paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletigim saglamaktir.

Bilgilendirmeler Sirket tarafindan periyodik olarak KAP’a girisleri yapilan finansal tablolar,
bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar, yilhk faaliyet raporlar, Sirket internet sitesi
(www.beslerun.com), 6zel durum agiklama formlari, TTSG ve giinlitk gazeteler aracilifiyla yapilan
ilan ve duyurular ve telefon, e-posta, faks gibi iletigim araglariyla yapilan iletisim yontemleri
kullanilarak yapilir.

Sirket’in dzel durumlara konu hususlarim kamuya duyurulmasindan 6nce veya es zamanh olarak
KAP’ta da agiklama yapilir ve ilgili agiklamaya Sirket internet sitesinde de ayrica yer verilir,

Kar Dagitim Politikas:

Kar dagitim politikasinin amaci, $irket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hitkiimleriyle
uyumlu olarak, Sirket’in kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in gelecek
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dénemlerde elde edecegi karm dagitim usul ve esaslarim Sngoérebilmesidir. Sirket, kar dagitimi
konusunda, pay sshiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge kurulmast igin azami
Ozen gosterir,

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli
stratejiler, Sirket, istirak ve bagh ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. Kar payi, nakit
veya karin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda
nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Kar payt, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylan oraninda esit olarak dagitilir. Sirket’in kar payr imtiyazina sahip payi
bulunmamaktadir,

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay: ayrilmadikca; baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve ySnetim kurulu tiyelerine, ortaklik galiganlarma ve pay sahibi digindaki kigilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 nakden
tdenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz,

Kar dagitimmin genel kurul toplantisin1 takiben en ge¢ dagitim karar1 verilen genel kurul
toplantisinin yapildig hesap dénemi sonu itibari ile baglanmasi kaydiyla édenir. Kar dagitim tarihine
genel kurul karar verir. Genel kurul veya yetki verilmesi halinde yonetim kurulu, sermaye piyasasi
mevzuatima uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina
uymak kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir.

Baing ve Yardim Politikas:

Bagis ve yardim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Stzlegme
hitktimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in bagis ve yardim esaslarinin belirlenmesidir.

Esas Stzlesme’nin “Bagislar” bashikli 19°uncu maddesi gergevesinde, Sirket tarafindan yapilacak
bagislarin {ist sinir1 genel kurul tarafindan belirlenir. Bu sekilde yapilan bagislar dagitilabilir kar
matrahina cklenir. SPK yapilacak bagis miktarma list sinir getirme yetkisine sahiptir. Bagislar,
SPKn’nun drtiilii kazang aktarimi diizenlemelerine ve sair ilgili mevzuat hiikiimlerine aykirilik tegkil
edemez, gerekli 6zel durum agiklamalar: yapihr ve yil iginde yapilan bagiglara dair bilgiler genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

Sirket’in pay sahiplerinin haklarmmn korunmas: esasindan uzaklagilmasina yol agacak bafiig ve
yardimlarin yapilmasindan kag¢milir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayis) gergevesinde, sermaye
piyasast mevzuati hiikiimlerine ve Sirket politika ve uygulamalarma uygun olmak suretiyle, ydnetim
kurulu tarafindan uygun gériilen bagig ve yardimlar Sirket amag ve konusunu aksatmayacak sekilde
yaptlabilir. Her tiirlii tiizel veya gergek kisiye bagis ve yardimlar nakdi veya ayni olarak yapilabilir.

Sirket tarafindan Esas Sozlesme’nin anilan 19’uncu maddesi gergevesinde yapilacak bagig ve
Odemeler, SPK’nin 8zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin dilzenlemeleri gergevesinde
kamuya duyurulur. {lgili dénem iginde yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile
politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayr bir giindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilir. Bagig ve yardimlari olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur,




17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihraggimin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimer fligkileri Birimi Temel Faaliyetleri:

Yatirimer [ligkileri Bolimi, bagta bilgi alma ve inceleme hakki olmak tizere pay sahipligi haklarinin
korunmas ve kullanilmasinin kolaylagtirilmasmda etkin rol oynamaktadir.

Bu kapsamda Yatirimer iligkileri Boliimintin sorumluluunda yuriitilen baglica faaliyetler agagida
bzetlenmistir,

o Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamig, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
lizere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini kargilamak.

e Genel kurul toplantilarimi yliriirliikteki mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger Sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapmak.

e  Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar hazirlamak,

e Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikasi dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirll
hususun gézetilmesi ve izlenmesini saglamak.,

e Pay sahiplerine iligkin kayitlar saghkh, giivenli ve glincel olarak tutmak.
e Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.

e Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalart glincel
olarak Sirket’in Kurumsal Internet Sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunmak.

e SPKn ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikler takip edilerek Sirket’in ilgili
birimlerinin dikkatine sunmak.

o SPK’nin zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiiriirlitkteki Ozel Durumlar Tebligi
dikkate alinarak gerekli dzel durum agiklamalarini KAP araciligiyla MKK’ya bildirerek
kamuyu bilgilendirmek.

Yatirimen iligkileri Yoneticisi

[zahname tarihi itibariyla sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam edilmemektedir.
Sirket’in, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve borsada
islem gormeye baslamasi i¢in Kurul’a basvuran ortaklik olarak, yatirimer iligkileri bSlimil
olugturarak, bu kapsamdaki yiikiimliilikklerini, paylarinin borsada iglem gbrmeye baslamasindan
itibaren alt1 ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir, Sirket bu dogrultuda paylarin borsada
islem gormeye baglamasindan itibaren 6 ay1 gegmeyecek sekilde en kisa siirede mevzuatta yer alan
sartlari saglayan personel atamasim gergeklestirecektir.
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18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya ddnem
sonlari itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikier ile miimkiin ve Gnemli
ise belli bash faaliyet alanlar1 ve coprafi bdlge itibariyle personelin dafilimi hakkinda
agiklama:

30.06.2025, 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri igin
Sirket ve Besler Lidas ¢caliganlarinin dagilimi asagidaki tabloda gdsterilmektedir:

Besler Un Departmanlara Gore Personel Sayisi Dagilimi
31.12,2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Idari Isler 3 3 3 3
Insan Kaynakari 3 2 B 2 72— |
Muhasebe 6 7 7 7
Finans 2 2 2 2
Satis ve Pazarlama 4 6 6 8
Sevkiyat 6 6 6 6
Ihracat | 4 4 5 5
Isletme 185 180 _ 188 188
Destek Hizmetleri 18 22 22 18
Lojistik - 93 88 B4 87
Toplam 323 320 325 326
=R Departmanlara Gire Personel Sayisi Dagihmi 3
31.12.2024 30.06.2025
Besler Lidas - Gaziantep Besler Lidas - Gaziantep
Tesis Miidiirti 1 1
Isletme Miidiirii 1 1 iy
Muhasebe o 1 o | 2 —
Teknik 4 2
Dcstek I‘IiZﬂ]et]Bl'i - _-7 = 1 ______
Toplam 7 - 7

18.2, Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihrag¢inin paylarma yénelik sahip olduklari opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur,

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihragginin paylarma yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasim miimkiin Kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:
4 K
- KULD

-

Yoktur.




19, ANA PAY SAHIPLERI

Sirket’in 06.02.2025 tarihinde gergeklestirilen son genel kurul toplantist ve son durum itibariyla,
Sirket’in sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylar dogrudan %5 ve fazlasi olan gergek
kisi pay sahiplerine iliskin bilgi asagidaki tabloda gsterildigi sekildedir. Sirket’in herhangi bir tiizel
kisi pay sahibi ve dolayh pay sahibi bulunmamaktadir.

ihraggr’nim Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarmna iliskin Bilgi
Sermaye Pay Oy Hakki
| 06.02.2025 tarihli 06.02,2025 tarihli
| Oriagin i ,‘
I Al SOE’lldl Olagan Genel Kurul h.al;tn::nmr:vllt;rlhi Olagan Genel Kurul I“T'T;::‘f;;ﬂm
| toplantiss itibariyla * toplantisi itibariyla
é (TL) (%) (TL) (%) Adedi (%) Adedi (%)
| Mehmet Mesut
| Cakusk 6.000.000 L 4 6.000.000 4 13.200.000 4 13.200.000 i
| Abdullah Gakmak | 49.500000 | 33 | 49.500.000 | 33 | 108900000 | 33 | 108900000 | 33
t”:ﬁ‘;‘;’; i 49500000 | 33 | 49.500000 | 33 108.900.000 | 33 | 108.900.000 | 33
Omer Cakimak 15.000.000 10 15.000.000 10 33.000,000 10 33.000.000 10
Ziileyha Cakmak 15.000.000 10 15.000.000 10 33.000.000 10 33.000.000 10
Yusul Cakmak 15.000.000 10 15.000.000 | 10 33.000.000 10 33.000.000 10
TOPLAM 150.000.000 100 150.000.000 100 330.000.000 100 330,000,000 100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlas: olan gergek
ve tiizel kigi ortaklarim sahip olduklar farkh oy haklarma iligkin bilgi veya bulunmadifma
dair ifade:

Sirket’in ¢tkarilmig sermayesi 150.000.000 TL degerindedir. Bu sermaye, her biri 1,00 TL
degerinde 150.000.000 paya ayrilmistir.

Sirket paylar1 A Grubu ve B Grubu olmak izere 2 ayr1 gruba ayrilmis olup; toplamda 150.000.000
adet payin 45.000.000 adedi nama yazili A Grubu paydan ve 105.000.000 adedi hamiline yazili B
Grubu paydan olugmaktadir.

Esas Sozlesme’nin “Yoénetim Kurulu” baglikli 7°nci maddesi ve “Sirket’in Genel Kurulu™ baglikh
10*uncu maddesi uyarinca, A Grubu paylarin yénetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy
imtiyazi bulunmaktadir, B Grubu paylarin hi¢bir imtiyaz1 yoktur,

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPKn hitktimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’min 23.08.2024 tarih
ve 47/1309 sayih sayili izni ile kayitli sermaye sistemine gegmistir, Sirket’in kayith sermaye tavani
750.000.000 TL dir.

Sirket’in gikarilmig sermayesi 150.000.000 TL degerindedir. Bu sermaye, her biri 1,00 TL
degerinde 150.000.000 paya ayrilmigtir.

Sirket paylart A Grubu ve B Grubu olmak iizere 2 ayr1 gruba ayrilmig olup; toplamda 150.000.000
adet payin 45.000.000 adedi nama yazihi A Grubu paydan ve 105.000.000 adedi hamiline yazili B
rubu paydan olugmaktadir,

Esas Sozlesme'nin “Y6netim Kurulu” baglikli 7°nci maddesi ve “Sirket’in Genel Kurulu” baglikh
10’uncu maddesi uyarinca, A Grubu paylarin yénetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy
imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin higbirdmtiyazi yoktur.




Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu” bashikli 7°nci maddesi uyarinca, Sirket’in yonetim kurulu,
genel kurulu tarafindan TTK ve sermaye pivasasi mevzuati hitkiimlerine gore segilecek en az 5 (beg)
en fazla 11 (on bir) iiyeden olugmaktadir.

A Grubu paylar yonetim kurulu liyelerinin se¢iminde imtiyaz sahibidir. 5 (beg) Uyeden olusan
Yionetim Kurulu'nun 2 (iki) ityesi, 6 (alt1) tiyeden olusan Yénetim Kurulu’nun 3 (iig) tiyesi, 7 (yedi)
tiyeden olusan Yd&netim Kurulu'nun 3 (iig) iiyesi, 8 (sekiz) iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4
(dort) tiyesi, 9 (dokuz) tiyeden olugan Yonetim Kurulu’nun 4 (dort) iiyesi, 10 (on) liyeden olusan
Yénetim Kurulu’nun 5 (bes) iiyesi ve 11 (on bir) iyeden olugan Ynetim Kurulu’nun 5 (beg) iyesi
A Grubu pay sahiplerinin gogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu pay
sahiplerinin belirleyerek genel kurulun segimine sunacag adaylar, A Grubu pay sahiplerinin kendi
aralarmda yapacaklar1 bir toplanti veya alacaklan yazili bir karar ile, A Grubu paylarin oy
gokluguyla belirlenir. Bu sekilde onerilen y&netim kurulu iiye adaylarmm hakh bir sebep
bulunmadig takdirde genel kurul tarafindan segilmesi zorunludur.

Esas Sozlegme’nin “Sirket’in Genel Kurulu” baslikli 10’uncu maddesi uyarinca, genel kurul
toplantilarinda hazw bulunan A Grubu paylar, sahiplerine 5 (bes) oy hakki; B Grubu paylar,
sahiplerine | (bir) oy hakk: verir,

Nama/ i Bir Payin Sermayeye
Grubu Hamiline limtiyswzlarin tiird Nomigal Toplnn (Z)raa:)uy
Oldugu {lain st oldogm) Dejieri (TL) ke (%)
Oy hakk: imtiyaz1 ve ynelim
kuruluna aday giisterme imtiyazi
— Mehmet Mesut Cakmak,
A SHGh Abdullah Cakmak, Mchmet Sinan L i vy =
Cakmak, Omer Cakmak, Ziileyha
(akmak, Yusuf Cakmak e
imtiyaz yoktur — Mehmet Mesut
Cakmak, Abdullah Cakmak,
B Hamiline Mehmet Sinan Cakmak, Omer 1,00 105.000.000 70
(Cakmak, Ziileyha Cakmak, Yusul
Cakmak v ]
TOPLAM 150.000.000 100

19.4. ihraceimn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihracemin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihra¢ciyr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvam,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kotiiye kullamlmasini engellemek i¢in ahnan
tedbirler:

Izahname tarihi itibariyla Sirket’in pay sahiplerinden higbiri, Sirket sermayesinin ve/veya oy
haklarimin %50’sini agan bir boliimiine tek basina sahip degildir. Izahname tarihi itibariyla Sirket’in
yonetim hakimiyetine dogrudan sahip olan tek gercek kigi pay sahibi bulunmamaktadir. $irket’in
meveut pay sahiplerinin tamami gergek kisi pay sahibidir ve Sirket’in herhangi bir tlizel kisi pay
sahibi ve dolayh pay sahibi bulunmamaktadir. Sirket yénetim kurulu iiyelerinden Omer Cakmak,
Yusuf Cakmak ve Ziileyha Cakmak kardestir ve yonetim kurulu bagkan: Mehmet Mesut Cakmak’in
gocuklaridir. Abdullah Cakmak ile Mehmet Sinan Cakmak da Mehmet Mesut Cakmak’mn
yegenleridir. Ote yandan Sirkel’in pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri arasinda birlikte yonetim
hakimiyetine sebebiyet verebilecek herhangi bir acik ya da zunni, sdzlii ya da yazili bir anlagma
veya is birligi bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin hakimiyet ve kontrol giiciinii kétitye kullanmasini engellemenin temel dayanagi
Kurumsal Yonetim Ilkeleri basta olmak tizere TTK ve sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger
hiikiimler olup, Esas Siizlesme’de yer verilen aga@idaki tedbirlerin hakimiyctin ve kontrol giiciiniin
kotiiye kullamimasim engellemekte katki saglayagag degerlendirilmektedir:




» Bsas Sozlesme’nin “Sermaye” baghkli 6’nci maddesi uyarmca, ydnetim kurulu, SPKn
hilkiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigti zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni
pay ihrag ederek g¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklarmm
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimnmn sinirlandirilmasi ile nominal degerinin
{izerinde veya altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim
kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak gekilde kullanilamaz.

¢ Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu” baglikli 7'nci maddesi uyarinca, yonetim kurulunda gbrev
alacak bagimsiz tiyelerin sayis1 ve nitelikleri SPK’nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri
basta olmak (izere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit edilir, A Grubu pay sahiplerinin
gbsterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu ilyeleri, stz konusu bagimsiz lyeler
haricindeki tiyelerden olacaktir.

*  Esas Stzlesme’nin “Bilgi Verme, Kamuyu Aydinlatma ve ilanlar” baglikli 12°nci maddesi
uyarinca, Sirket, sermaye piyasast mevzuatinda yer alan usul ve esaslar dairesinde SPK’ya bilgi
verme yiikiimliiliiklerini yerine getirir. SPK tarafindan diizenlenmesi 6ngoriilen finansal tablo
ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlar1 TTK’nmn ilgili hilkiimleri ve sermaye piyasasi
mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.

*» Esas Sozlesme’nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum® baghkh 18’inci maddesi uyarinca,
SPK tarafindan uygulamast zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlar gegersiz olup, Esas
Stézlesme’ye aykmi sayilr, Kurumsal Yonetim llkelerinin uygulanmasi bakimindan &nemli
nitelikte sayilan iglemlerde ve Sirket’in her tiirlti iligkili taraf islemlerinde ve liglincii kigiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin iglemlerde SPK’nin kurumsal ydnetime iligkin
diizenlemelerine uyulur.

19,5, Thrageinin yiénetim hakimiyetinde degisiklige yol a¢abilecek anlagmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Yoktur,

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlas: olan gergek
kigi ortaklarin birbiriyle akrabahk iliskileri:

Yénetim Kurulu tiyelerinden Omer Cakmak, Yusuf Cakmak ve Ziileyha Cakmak kardestir ve
Yénetim Kurulu Baskam Mehmet Mesut Cakmak’in gocuklaridir. Abdullah Cakmak ile Mchmet
Sinan Cakmak da Mehmet Mesut Cakmak’in yegenleridir,

20. iLISKiLI TARAFLAR VE ILISKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

iligkili Sirketler

Begsan Makarna Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Bessan Makarna, 09.07.2004 tarihinde tescil edilmigtir. Kurucu ortaklar Mesut Cakmak, Cemil
Cakmak, Ahmet Cakmak, Stileyman Aslan ve Tekin Aslan’dir. Sirketin gtincel ortakhk durumu ise
Kemal Cakmak, Abdullah Cakmak, Sabriye Cakmak, Mehmet Sinan Cakmak ve Tekin Aslan’dir.

Sirket 37.960 m? ile Gaziantep 1. Organize Sanayi B&lgesinde yer almaktadir. Giinliik 300 ton
iiretim kapasitesi ile Tiirkiye’nin Snemli makarna iireticileri arasinda yer almaktadr.

Begsyem Tarum Hayvancilik Anonim Sirketi

Besyem Tarim, 03.11.2010 yilinda, saatte 100 mt liretim kapasitesi ile iiretime baglanustir, Toz pelet
ve graniil seklinde bilyiikbas, kiigiikbas kanatli yemi tiretmektedir. Kurucu ortaklar Kemal Cakmak,

Harun Cakmak, Remzi Cakmak, Yusuf Cakmak ¥e Ibrahim Cakmak’tir.
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Besyildiz Makarna Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

07.03.2012 tarihinde Sehitkamil / Gaziantep’te kurulmugtur. Kurulug sermayesi 500.000 TL dir.
Kurulug amact her tiirlii gida maddelerinin alim, satim ve ticaretini yapmak makarna, irmik, un ve
bunlarin yan {iriinlerinin ve bunlarla ilgili ara mamullerin ihracati ticaretini yapmak, bu iirlinlerin
imalatinda kullantlan ham ve yardimer maddelerin ithalatim yapma hizmetinde bulunmaktir.

BSY i¢ ve Dig Ticaret Limited Sirketi

18.03.2014 tarihinde Sehitkamil/Gaziantep’te kurulmugtur. Kurulus sermayesi 50.000 TL’dir
Kurulug amaci her tiirlii gida maddelerinin ahm, satim ve ticaretini yapmak tizere Ziileyha Cakmak
tarafindan kurulmusgtur, Begyem Tarim’a ait her tiirlii ham maddenin depolanmasin yiiriitmektedir,

Besler Agro Tarim Uriinleri Anonim Sirketi

Besler Agro Tarim Uriinleri Anonim Sirketi 22.02.2017 tarihinde Giiney bolgenin ticaret ve lojistik
alanda nemli bir yeri olan Iskenderun / Hatay’da, bugday agirlikli olmak tizere hububat alaninda
yurtigi ve yurt disi pivasada stz sahibi olabilecek satig kapasitesine hedefleyerek faaliyete
baglamistir. Giincel durummda Hatay’in Payas Ilgesinde A Tipi Genel Antrepo faaliyetine devam
etmektedir. Abdullah Cakmak, Yusuf Cakmak, Ahmet Cakmak, Remzi Cakmak tarafindan
kurulmustur.

Begler Tarim Hayvan Tagimacilik Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

20.07.2018 tarihinde Sehitkamil / Gaziantep’de 1.000.000 TL sermaye ile Ziileyha Cakmak,
Abdullah Cakmak, Remzi CCakmak ve Ahmet Cakmak tarafindan kurulmustur, Ana istigal konusu
arag kiralamadan olugmaktadir.

Besler Arge Gida Teknolojileri Anonim Sirketi

25.02.2021 tarihinde Sahinbey / Gaziantep’de 100.000 TL sermaye ile Yusuf Cakmak sahipliginde
kurulmugtur, Kurulus amaci; her tiirlid hububat, bakliyat ve tarimsal Urlinlerin igleme, alim satim,
paketleme hizmetleri, ithalat ihracatint yapmak bunun yani sira yeni yapmis oldugu yatimlar ile
pogaga, pizza, simit vs. tiriinlerin {iretim faaliyetinde bulunmaktadir.

Besler Lidas Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk Anonim Sirketi

Besler Lidas, 04.01.2024 tarihinde 24.565 m2'lik bir alanda kurulan son yatmimlarindan biridir.
Besler Makarna Un irmik Gida Sanayi ve Ticaret A.S. sahipliginde kurulmustur, Tesiste toplam 19
adet CHIEF marka gelik silo bulunmaktadir; her biri 5.000 ton ham madde saklama kapasitesine
sahiptir. Celik silolar, iginde nem ve 151 6lgme cihazlarini barindirmaktadir. Ayrica, ¢elik silolara
alim ve bosaltma iglemleri otomasyon sistemleri lizerinden gergeklestirilmekte olup, 24 saat iginde
sadece bosaltma kapasitesi 7.200 ton olarak belirlenmistir. Toplamda, ¢elik silolarda 90.750 ton
bugday saklama kapasitesi bulunmaktadr,

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla yapilan
iglemler hakkmda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintili agiklama:

lligkili taraflar olarak Sirket’in hissedarlari, grup sirketleri ve bunlarin bagh girketleri, bunlarin
yoneticileri ve iliskili olduklari bilinen diger girketler tanimlanmigtir. Sirket’in iligkili taraflari
hakkindaki bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir.

itigkili Taraf | Ortakhk Yapisi : Besler Un ile Yapilan
Faaliyet Konusu e :
Unvam (Kisiler ve Orani) Islemlerin Agiklamasi

_. _- : z Lisans  kapsamindaki  tarim | TMO vc:}a_l ticcarlar tarafindan
Begler Liday Sirket /%100 | eiinlerinin - saplikh  kogullarda | Besler Lidag’a  depolamak
muhafazasy e licari amagla amaciyla  teslim j edilen
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Ortakhk Yapsi

iligkili Taraf Besler Un ile Yapilan

Fanliyet Konusu

Unvam (Kisiler ve Orani) Islemlerin Agiklamasi
R a depolan;l:ci;s_lﬁa;' iligkin “olarak bugdayi, Sirket tarafindan
lisansh depoculuk satim  alindiginda  bugdayin
Begler Lidag depolarindan

cekilmesidir,

[liskili taraflara olan borg ve alacaklar bakiyeleri asagida agiklanmistir.
Ticari Alacaklar:

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibari ile iligkili taraflardan olan kisa
vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir. Bu alacaklar, esas itibartyla Begler Grup girketlerine yapilan
mal satislar1 ve hizmet ifalarindan dogmaktadir.

iliskili Taraflardan Ticari
Alacaklar (TL)

Besyem Tarim Hayvanecilik
| Gida San. Tic. A.S.

| Besler Agro Tarim Urlinleri
AS.

| Besler Ar-Ge Guda

| Teknolojileri A.S.

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025

255.839.371 175.596 1.286.082 -

- 495.150 57.772.532 1.751.706

204.585 =

| Bessan Makarna Gida San, ve
Tic. A.§.

3.777.403

20.978.797

Asli Company for General
Trading

798.719.145

391.127.826

218.274.904

221.970.510

Besler Tarim Hayvancilik
Tas. San. Tic. A.S.

4.140

Toplam (TL)

1.058.340.059

391,798,572

298.542.117

227.451.410

Ticari Borglar:

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibari ile iligkili taraflara olan Kisa
vadeli borglar agafidaki gibidir. Sirket’e ait 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025
tarihleri itibariyla iliskili taraflara olan kisa vadeli borglar asagidaki gibidir. Sirket’e ait iligkili taraf
ticari borglar,, grup i¢i ham madde ve mamul mal almlar ile hizmet alimlarindan

kaynaklanmalktadur,

iligkili Taraflara Ticari

31.12.2022

31.12.2023

31.12.2024

.06.2025

Borelar (TL) 308
Besyem Tarim Hayvancilik ‘ :
Gida San. Tic. A.S. - 2 | 217900
Begsan Makarna Gida San. ve - = I P 906356
Tic. A.S. - i
Toplam (TL) — = 46.110.198|  23.795.972
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Digier Alacaklar:

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibari ile iliskili taraflardan olan diger
kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir. Sirket’in ticari faaliyetleri diginda iligkili taraflardan
olan alacaklar1 ifade etmektedir.

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan olan diger
kisa vadeli alacaklar agagidaki gibidir. Sirket’in ticari faaliyetleri diginda iligkili taraflardan olan bu

alacaklar, agirlikli olarak grup i¢i finansman saglanmasi ve nakit transferlerinden
kaynaklanmaktadir.
iligkili Taraflardan Diger '
Alacaldar (TL) 31.12.2022 31.12,2023 31.12.2024 30,06,2025
T ———— : 36.461 873 .| 142.985.460
e s e e ——
F:esler Ar—Gc Guda 69.456 42.152 2 2.247.614
I'eknolojileri A.S. B #Y .
Sahis ortaklar 3.142.610 - - 36.295.594
Besler Tarim Hayvancilik ! _
Tas. San. Tic. A.S. 4'188_'_?3]
Toplam (TL) 7.400.497 36.504.025 - 182.528.668
Diger Borglar:

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibari ile iligkili taraftan olan diger kisa
vadeli borglar asagidaki gibidir:

liskili Taraflara Diger Borclar (TL) | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | _30.06.2025

?;’f’ﬁ"{“‘”m Hayvancilik Gida San. | 109 541 9991 116.019.283|  157.450.355|  57.267.891
Besler Agro Tarim Uriinleri A.S. 118.396.866 3 - -
i"ésa“ M A Ran. e T, 23852133  72.118.302 -l 101.990.801
Sahis ortaklar 140.821.641 1.798.739|  207.491.223| _ 19.214.349
Besan Nisasta Gida San. ve Tic, A.S. 961.285 - = =
Toplam (TL) 411.573.652|  190.836.324| 364.941.578|  178.473.081

iligkili taraflara donemler itibariyle yapilan satiglarin biiyiik kismi mal ve hizmet satiglarmdan
olugmakta olup Besyem ve Begsan Makarna’ya yapilan mal ve hizmet satiglarinin biiyiik kismi

bugday kepegi satiglarindan olugmaktadir.

iligkili Taraflara Satiglar:

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihi itibari ile iliskili taraflara yapilan her tiirlil

satiglar asagidaki gibidir:

:'ﬁ";“ Taraflara Satglar | 31 199000 | 31122023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
Besyem Tarim Hayvancihk = :

|Gidn San Tio, AS. 1.156.005.042 | 1.242832.443| 938,096,718 | 340835491 | 670439473
| Be$le1 Agro Tarun

b 363655| 63200857 59732467 49.151.989| 17.370.985
| Besler Ar-Ge Gida

Teknolofert A, -] 1033 98.995 45.907 z
B

s r_g’fﬂ'm GidaSan. | 3¢ 118032 201,860,897 152 513381 | 100925618 | 46702308




%LJ,

:,'r‘i';"' Faraflara Satislar | 5, 159022 | 3112.2023 | 31122024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
?5" Company for General |, 4 554 757 | 1.386.850.395 | 1.034.842.712| 395.364.216 | 447.265.950
Trading e |- = s |
Sahus ortaklar v = i - 3.801.018
Began Nisasta Gida San. ve ———

Tic, AS. - Sl L - : St
Begler Tarim Hayvancilik

Tas. San. Tic. A.$. . i g : #0659
Taplam 3.622.015.290 | 2.894.946.975 | 2.185.284.273 | 886.323.221 | 1.189.829.570

iligkili taraflardan dénemler itibariyle yapilan alimlarin bilyiik kismi: mal ve hizmet alimlarindan
olusmakta olup, bu alimlarin biiyiik kismi bugday ve bugday kepegi alimlarindan olusmaktadir.

iliskili Taraflardan Satim

Almmlar:

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.06.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibari ile iligkili taraftan

o

olan satin alimlar agagidaki gibidir. : ) o
Hiskili Taraflardan Satn | 3 15 5005 | 33122023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
| Almlar (TL) i
Besyem Tarnim Hayvancilik |5y 555 560 | 448511384 | 718.945.865| 587.289.328| 297.601.868
Gida San, Tic. A.S. -
iei'e‘ Agro Tanm Urtinleri R.510.736 | 227.697.692| 77.785.159| 71.331.441| 1.634.054
S. e S _
Besler Ar-Ge Gida - -
Tebnolojileri AS, _ . = 20.564.210
Begsan Makarna Gida San. | 405503 34| 51.799.544 | 154.527.554| 132.082.644 g
ve Tic. A.S. P e e e
’T’“"" Company for General | g¢ 996 000| 127.766.046 : § i
rading e =
Toplam (TL) 1.006.962.722 | 855.774.666| 951.258.578| 790.703.413| 319,800,132

Yukaridaki tabloda belirtilen satin alimlar kapsaminda, 2022 yili igerisinde Begyem Tarim’in
tiretiminde kullaniimak tizere bugday alum ve ticari olarak satmak tizere kepek alimi yapilmig olup
Besler Agro’dan ise arag alimi ve borg alip borg verme igleminden kaynaklanan adat faturalarindan
olugan satin alimlar ortaya ¢ikmistir. Bessan Makarna’dan; agirlik olarak un tiretiminde kullaniimak
tizere bugday alum yapilmistr. Ash Company ise iskonto yapilmasi nedeniyle alimlar
gergeklesmistir.

2023 yili igerisinde ise Besyem Tarim’1n iiretiminde kullanilmak tizere bugday alinm ve ticari olarak
satmak tizere kepek alimi yapilmig, Begler Agro’dan borg alip borg verme isleminden kaynaklanan
adat faturalarindan ve un firetiminde kullanilmak tizere bugday alim yaptlimigtir.

Begsan Makarna’dan; agirhk olarak un {iretiminde kullamlmak tizere bugday alim yapilmigtir
bunun yaninda yemekhanede kullanilan makarna ve irmik alimlarinda yapiimisur. Ash Company
For General Trading ise iskonto yaptlmasi ve Irak’taki diger bir miisteriye Ashi Company
depolarindan sevk edilmek iizere un alinip satilmasindan kaynaklanmaktadir.

2024 yilinda, Besyem Tarim’dan un Uretiminde kullamiimak tizere bugday alimi ve ticari olarak
satmak iizere kepek alimi yapilmig ve borg alip bor¢ verme isleminden kaynaklanan adat
faturalarindan olusmaktadir.

Bessan Makarna’dan; agirlik olarak un tretiminde kullamlmak tizere bugday alimi yapimistir




30.06.2024 déneminde ise; Besyem Tarim’dan un iiretiminde kullanilmak iizere bugday alimi ve
ticari olarak satmak iizere kepek alimi yapilmig ve borg alip borg verme isleminden kaynaklanan
adat faturalarindan olusmaktadir Bessan Makarna’dan; agirhk olarak un tiretiminde kullanilmak
lizere bugday alimi yapiimistir bunun yaninda yemekhanede kullanilan makarna, irmik tel sehriye
vs. alimlarindan olusmaktadir, Besler Agro’dan borg alip borg verme igleminden kaynaklanan adat
faturalarindan ve un tiretiminde kullanilmak {izere bugday alimi yapilmistir.

30.06.2025 déneminde ise; Besyem Tarim’dan ticari olarak satmak iizere kepek alimi yapilmugtir.
Begsan Makarna’dan; agirlik olarak un iiretiminde kullanilmak tizere bugday alimi yapilmigtr
bunun yaninda yemekhanede kullanilan makarna, irmik tel sehriye fuar yansitma vs. alumlarindan
olugmaktadir, Begler Agro’dan ise bugday tahliye giderlerinden olusmaktadir. Besler Grup sirketleri
agirlikl olarak yilin muhtelif donemlerinde yiiklii miktarda ham madde alimlarinda birbirlerine
finansman destegi saglamaktadir.

20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihra¢einin net satig hasilati igindeki payr hakkinda bilgi:

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.06.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren donemler
itibari ile hasilatnin sirasiyla %45, %34, %26, %18 ve %31’ini temsil eden tutarda iligkili taraflara
satty gergeklestirmistir.

21. DiGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in gikarilmig sermayesi 150.000.000 TL degerindedir. Bu sermaye, her biri 1,00 TL
degerinde 150.000.000 paya ayrilmistir. Bu gikarilmig sermayenin tamami muvazaadan ari bir
sekilde tamamen ddenmistir.

Sirket paylar1 A Grubu ve B Grubu olmak iizere 2 ayr1 gruba ayrilmig olup; toplamda 150.000.000
adet payn 45.000.000 adedi nama yazili A Grubu paydan ve 105.000.000 adedi hamiline yazili B
Grubu paydan olugmaktadur.

21.2. Kayith Sermaye Tavann:

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK'nin 23.08.2024 tarih
ve 47/1309 sayih sayil izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir. $irket’in kayith sermaye tavani
750.000.000 TL dir.

21.3. Dinem basi ve domem sonundaki fiili dolasundaki pay sayisimm mutabakat ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla sermayenin %10’undan
fazlasi ayni olarak ddenmisse konu hakkmda bilgi:

Fiili dolasimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yolktur.

21.5, ihrageimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya
bagh ortakhiklarinm sahip olduklari ihrager paylarimin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Yoktur,

21,6. Varanth sermaye piyasas: araglar
tahvil vb. sermaye piyasasi araclarin
esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur.

ya doniigtiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
miktar1 ve déniistiirme, degisim veya talep edilme



21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kogullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglari ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iligkili kigileri de iceren bilgi:

Yoktur,

21.8. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan sermaye
artinmlan ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve pay
sayisinda degisiklie yol agan diger islemlere iligkin bilgi:

[zahname’ye konu finansal tablo dénemleri itibartyla Sirket’in gergeklestirmis oldugu toplam 2 adet
sermaye degisikligi mevcuttur ve bunlar sirasi ile, sermaye artirim ile es anh sermaye azaltimi ve
sermaye artirimidir.

Anilan bu sermaye degisikliklerine iliskin bilgi asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

A"l'tll'llll : [ Artirim
Oncesi i Sonrasi
Sermaye (TL) | Sermaye (TL)

Artirnm Kaynag (Nakit, alacak Ticaret Sieiline Tescil /
mahsubu, ayni vh.) TTSG ilan Tarihi

Arttirilan 70.000.000 TL’nin

17.086.258,52 TL'si nakdi olarak ve

80.000.000 150.000.000 | 52.913.741,48 TL’si Sirket’in maddi | 23.06.2022 - 23.06.2022
duran varliklar yeniden degerleme
artilart hesabindan karstlanmustir,
Azaltilan 32,913.741,48 TL Sirket’in
maddi  duran  varhiklar  yeniden
150.000.000 | 150,000,000+ | degerleme  artiglarn hesabindan |5 56 5953 11,09.2023
azaltilmig olup aym anda yapilan
| sermaye artirimi ile 52.913.741,48 TL
L ==t nakden kargilanmistir.

(*) Sivket 'in gitneel sermaye twtaricr.

11.10.2024 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda alinan karar ile kayith sermaye sistemine
gegilmesine ve gerekli Esas Sozlesme tadillerinin yapilmasina karar verilmigtir. $irket’in kayith
sermaye tavan1 750.000.000 TL olup, her biri 1 TL itibari degerde 750.000.000 adet paya ayriimigtir.

SPK tarafindan verilen kayith sermaye tavani izni, 2024-2028 yillari (5 y1l) igin gegerlidir. 2028 yih
sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanma ulagilamamis olsa dahi, izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutar i¢in, SPK’dan izin almak suretiyle, genel kuruldan 5 (bes) yili gegmemek iizere yeni
bir siire icin yetki almmasi zorunludur. Séz konusu yetkinin alimmamast durumunda Yonetim
Kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

21.9. ihraggmin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimeiya satig suretiyle
pay ihracimin bulunmas: halinde, bu islemlerin niteligine, bu iglemlere konu olan paylarim
tutars ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.

21.10. Ihraggimm meveut durum itibariyla paylarimin borsada islem gormesi durumunda
hangi paylarin borsada islem girdiigiin¢ veya bu llusushr iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigina iligkin bilgi: '

Yoktur.

UL DE




21.11. izahname nin hazirlandig yil ve bir onceki yilda eger ihrage halihazirda halka agik bir
ortakhk ise ihrageimin paylar iizerinde ti¢iincii kisiler tarafindan ger¢eklestirilen ele gegirme
teklifleri ile stz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglari hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Esas Sozlesme'nin “Y6netim Kurulu” bashkh 7°nci maddesi uyarinca, Sirket’in yonetim kurulu,
genel kurulu tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hitkiimlerine gore segilecek en az 5 (bes)
en fazla 11 (on bir) tiyeden olugmaktadir.

A Grubu paylar yonetim kurulu iiyelerinin segiminde imtiyaz sahibidir. 5 (beg) liyeden olugan
Yonetim Kurulu’nun 2 (iki) tiyesi, 6 (alt1) lyeden olusan Y &netim Kurulu’nun 3 (iig) iiyesi, 7 (yedi)
fiyeden olugan Yonetim Kurulu’nun 3 (iig) iiyesi, 8 (sekiz) tlyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4
(dort) tiyesi, 9 (dokuz) iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 (dort) tiyesi, 10 (on) tiyeden olugan
Y#6netim Kurulu’nun 5 (beg) tiyesi ve 11 (on bir) tiyeden olusan Ytnetim Kurulu’nun 5 (bes) liyesi
A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu pay
sahiplerinin belirleyerek genel kurulun segimine sunacagi adaylar, A Grubu pay sahiplerinin kendi
aralarinda yapacaklar1 bir foplanti veya alacaklari yazih bir karar ile, A Grubu paylarm oy
cokluguyla belirlenir. Bu sekilde onerilen yonetim kurulu ilye adaylarmmn hakli bir sebep
bulunmadig takdirde genel kurul tarafindan segilmesi zorunludur.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK nin kurumsal ydnetime
iliskin dizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit edilir. A Grubu
pay sahiplerinin gosterecefii adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu iiyeleri, stz konusu
bagimsiz ityeler haricindeki iiyelerden olacaktir,

Yonetim kurulu ityeliginin stiresi en gok 3 (lig) yildir. Stiresi biten fiyenin yeniden segilmesi
miimkiindiir,

Esas Stzlesme’nin “Sermaye” baglikli 6'nc1 maddesi uyarinca, yonetim kurulu, SPKn hitktimlerine
uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, kayitli sermaye tavamna kadar yeni pay ihrag ederek
¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarmin kisitlanmast ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkimin simrlandirilmasi ile nominal degerinin tizerinde veya altinda
pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkm kisitlama yetkisi, pay
sahipleri arasinda egitsizliie yol agacak sekilde kullanilamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikge veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni paylar gikarilmaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ¢ergevesinde
artirtlabilir veya azaltilabilir. Yeni pay ¢ikarilirken, aksine karar verilmemis ise, A Grubu nama
yazih paylarin ¢ikarilmis sermaye igindeki oranlari muhafaza ediliv ve yapilacak sermaye
artiimlarinda A Grubu paylar karsihginda A Grubu, B Grubu paylar karsihginda B Grubu paylar
ihrag edilir, Mevcut A ve B Grubu pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi
durumunda B Grubu pay g¢ikarilacaktir,

Bedelsiz sermaye artnimlarinda, g¢ikartlan bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara
dagitilir,

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilesti esaslari gercevesinde kayden izlenir.
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Esas Sozlesme’nin “Sirket’in Yonetimi ve Temsili” baghkh 8’inci maddesi uyarinca, Sirket’in
yonetimi ve disariya karsi temsili, devredilmedigi takdirde, ydnetim kuruluna aittir. Kanuni
hiiktimler sakhidr.

Yonetim kurulu, TTK, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile Esas S6zlesme uyarinca
genel kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket’in igletme konusunun gergeklestirilmesi igin
gerekli olan her gesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin,
bunlarin Sirket unvani altina konmug ve Sirket’i temsile yetkili kisi veya kigilerin imzasini tagimasi
gereklidir.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamig sureti ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin
stnirlandirilmas, iyi nivet sahibi tigiincil kigilere kargi hitkiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin
sadece merkezin veya bir subenin islerine tzgiilendigine veya birlikte kullaniimasma iligkin tescil
ve ilan edilen simirlamalar gegerlidir,

Yonetim kurulu, diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya
birkag yénetim kurulu iiyesine veya liglinell kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge Sirket’in
yonetimini diizenler; bunun igin gerekli olan gorevleri tammlar, yerlerin gosterir, dzellikle kimin
kime bagh ve bilgili sunmakla yiikiimlil oldugunu belirler. Yénetim kurulu, istem {izerine pay
sahiplerini ve korunmaya deger menfaatleri ikna edici bir bigimde ortaya koyan alacakhlar, bu ig
yonerge hakkinda, yazih olarak bilgilendirir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz
olmasi sarttir.

Yonetim kurulu, temsile yetkili olmayan yonetim kurul tiyelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile bagh
olanlari simrl yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimeilari olarak atayabilir. Bu gekilde
atanacak olanlarin gorev ve yetkileri, hazirlanacak i¢ yonergede agikga belirlenir. Bu duruma ig
yonergenin tescil ve ilam zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilart da
ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Sirket’in tek bir metin haline getirilmis giincel Esas Sozlesme’si (EK 1) ile TTK hitkiimleri uyarinca
hazirlanan Sirket Yénetim Kurulw’nun I¢ Yénergesi (EK 2) Izahname ekinde yer almaktadir,

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragginin amacg ve
faaliyetleri:

Esas Sozlesme’nin “Amag ve Konu” bashkli 3*tincii maddesi uyarinca, Sirket, her tiirlii un, irmik,
makarna ve benzeri gida iiriinlerini iiretebilecegi fabrikalar kurma, ilgili trtinler ile ilgili her gegit
ham ve yardimer maddeyi satin alma, ilgili tirtinleri yurt igi ve yurt diginda satma faaliyetlerde
bulunmak amaciyla kurulmus olup, TTK, SPKn ve SPK diizenlemeleri ve sermaye piyasasi
mevzuatina uymak suretiyle faaliyel gdstermektedir.

Sirket’in amag ve konusu baghca gunlardir:

a.  Her tiirlil un, irmik, makarna, bulgur gibi gida maddelerini iiretebilecek fabrikalari kurmak ve
isletmek, hasil olan mamul ve yar; mamuller ile tali {iriinleri yurt i¢inde ve diginda satmak ve
bu konularla ilgili her ¢esit ham ve yardimer madde satin almak,

b. Her tiirlii tarim ve besin maddeleri, yag ve kuru meyveler ve sebzeler, bunlarin konserve ve
konsantreleri, hububat. piring, sabun, bakliyat, zeytin, aygigegi ve pamuk ile bunlardan
iiretilen her tirll tiriintin ahm, satim ve imalatin1 yapmak,

¢ Her tiirlii toptan ve perakende bakkaliye emfliasmin ticaretini ve imalatini yapmak,




d. Her tiirld hayvan yemi tiretimi, alimi, salim1 ve pazarlamasini yapmak,

e. Sirket’in amag ve konusuna giren hususlarda aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinde
bulunmak,

. Sirket’in amag ve konusu ile ilgili isyeri ve her tirlii is araglarim iktisap etmek, kiralamak ve
bunlardan sair yollarla faydalanmak, Sirket’in amag ve konusu ile ilgili olarak bizzat veya
acente veya ticari miimessil sifatiyla ithalat ve ihracat islerine dahil olmak tizere her tiirli
ticari faaliyette bulunmak.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iligkin énemli hiikiimlerin tzetleri:

Esas Sozlesme’nin “Sirket’in Yonetimi ve Temsili” baglikli 8’inci maddesi uyarinca, Sirket’in
ydnetimi ve disarrya karsi temsili, devredilmedigi takdirde, ynetim kuruluna aittir. Kanuni
hitkiimler saklidur,

Yonetim kurulu, TTK, sermaye piyasas: mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile Esas Stzlegine uyarinca
genel kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde, $irket’in igletme konusunun gergeklestirilmesi igin
gerekli olan her gegit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sbzlesmelerin gegerli olabilmesi igin,
bunlarin Sirket unvani altina konmug ve Sirket’i temsile yetkili kigi veya kigilerin imzasini tagimasi
gereklidir.

Temsile yetkili kigileri ve bunlarin temsil sekillerini gsterir kararin noterce onaylamig sureti ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin
siirlandimlmas, iyi niyet sahibi tiglincii kisilere karsi hitkiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin
sadece merkezin veya bir subenin islerine 8zgiilendigine veya birlikte kullantlmasina iliskin tescil
ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir,

Yonetim kurulu, diizenleyece@i bir i¢ yonergeye gore, ybnetimi, kismen veya tamamen bir veya
birkag yonetim kurulu iiyesine veya {iglincii kisiye devretmeye yetkilidir. Bu ig yénerge Sirket’in
yonetimini diizenler; bunun igin gerekli olan gdrevleri tanimlar, yerlerin gosterir, dzellikle kimin
kime bagli ve bilgili sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler. Yonetim kurulu, istem {izerine pay
sahiplerini ve korunmaya deger menfaatleri ikna edici bir bigimde ortaya koyan alacakhlari, bu i¢
yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir. En az bir yénetim kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz
olmasi sarttir,

Y dnetim kurulu, temsile yetkili olmayan yonetim kurul iiyelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile bagh
olanlari smirh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimeilar: olarak atayabilir. Bu sekilde
atanacak olanlarin gorev ve yetkileri, hazirlanacak i¢ yonergede agik¢a belirlenir. Bu duruma ig
ybnergenin tescil ve ilani zorunludur, Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimeilan da
ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu™ baglikli 7'nei maddesi uyarinca, TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatl uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak iizere, yonetim kurulunun
kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olugumu, gérev ve ¢alisma esaslan TTK, SPKn, SPK’nin
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gtre gergeklestirilir.
Yénetim kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, gerekli gorecegi konularda
komiteler ve alt komiteler olusturur,
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21.15. Her hir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve ssmrlamalar hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Yaénetim Kurulu™ baghkll 7°nci maddesi ve “Sirket’in Genel Kurulu” baghkh
10" uncu maddesi nyarinca, A Grubu paylarin yénetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy
imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin higbir imtiyaz1 yoktur,

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu” baglikh 7°nci maddesi uyarmca, Sirket’in yonetim kurulu,
genel kurulu tarafindan TTK ve sermaye piyasast mevzuati hitkkiimlerine gore segilecek en az 5 (bes)
en fazla 11 (on bir) {iyeden olugsmaktadir.

A Grubu paylar yonetim kurulu iiyelerinin segiminde imtiyaz sahibidir. 5 (bes) tiyeden olugan
Yonetim Kurulu*nun 2 (iki) iiyesi, 6 (alti) tiyeden olusan Y&netim Kurulu’nun 3 (iig) iiyesi, 7 (yedi)
{lyeden olugan Yonetim Kurulu'nun 3 (iig) tiyesi, 8 (sekiz) ilyeden olugan Yénetim Kurulu’nun 4
(dort) iiyesi, 9 (dokuz) tiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 4 (dért) iiyesi, 10 (on) tiyeden olugan
Yénetim Kurulu’nun 5 (bes) iiyesi ve 11 (on bir) liyeden olugan Yonetim Kurulu’nun § (bes) iiyesi
A Grubu pay sahiplerinin gogunlugunun gdsterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu pay
sahiplerinin belirleyerek genel kurulun se¢imine sunacag adaylar, A Grubu pay sahiplerinin kendi
aralarinda yapacaklar bir toplanti veya alacaklar1 yazili bir karar ile, A Grubu paylarin oy
cokluguyla belivlenir. Bu sekilde ©nerilen ydnetim kurulu tiyc adaylarmmin hakh bir sebep
bulunmadig: takdirde genel kurul tarafindan segilmesi zorunludur.

Csas Sozlesme’nin “Sirket’in Genel Kurulu” baghkli 10’uncu maddesi uyarinca, genel kurul
toplantilarinda hazir bulunan A Grubu paylar, sahiplerine 5 (bes) oy hakki; B Grubu paylar,
sahiplerine | (bir) oy hakki verir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarmin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iligkin esaslar:

Pay sahiplerinin ortakhik haklarinda ve paylara taninan imtiyazlarda degisiklik yapiimasi TTK ve
sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hitkiimlerine tabidir, Esas Sozlesme degisikliginin imtiyazh pay
sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, genel kurul kararinim imtiyazli pay sahipleri
kurulunca onaylanmasi gerekir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasma iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar hakkinda bilgi:

Esas Stzlesme’nin “§irket’in Genel Kurulu™ bashkl 10°uncu maddesi uyarinca, Sirket’in genel
kurulu, Sirket’te pay sahibi olanlarin TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve Esas Sozlesme
hiikiimlerine gére toplanir.

Genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a) Davet §ekli: Genel kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasast mevzuatinm
ilgili hitkkiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iligkin diizenlemelere uyulur,
Bu davet ilan ve toplant: giinleri harig olmak iizere, toplant: tarihinden en az ii¢ hafta 6nce
yapihir. TTK’da ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimlerinde ngériilen bilgi ve
belgeler, ilan ve toplant: giinleri harig olmak iizere, toplant: tarihinden en az ti¢ hafta dnce ilan
edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel kurul toplantilarina ¢agri
konusunda SPKn’nun 29/1 hiikmii sakhdir.

b) Toplanti Vakti: Sirket’in genel kurulu her yil olagan, gerektifinde olaganiistil toplanir,
Olagan genel kurul, hesap devresinin bitiminden itibaren 3 ay iginde ve en az yilda bir defa
toplanir. Olaganiistii genel kurul toplantist Sirket islerinin ve islemlerinin gerektirdigi,
TTK’nin ve sermaye piyasasi mevzuatpfin ilgili hiikiimlerinin icap ettirdigi hallerde ve

zamanlarda yapilir.
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¢) Oy Verme ve Vekil Tayini: Genel kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu paylar,
sahiplerine 5 (Bes) oy hakki; B Grubu paylar, sahiplerine | (Bir) oy hakki verir. Genel kurula
katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya
pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya bagka bir yere depo edilmesi gartina
baglanamaz.

Genel kurul toplantilarina pay sahipleri kendileri katilabilecegi gibi, kendilerini difer pay
sahipleri veya digaridan tayin edecekleri vekiller vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirket’te pay
sahibi olan vekiller kendi oylarmdan bagka temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklari
oylat1 da kullanmaya yetkilidirler. Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma usul ve
ecsaslarina TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hitktimleri uygulamir. Sermaye
piyasasi mevzuatinin vekaleten oy kullanmaya ve énemli nitelikteki islemlerin miizakeresine
iligkin diizenlemelerine uyulur.

d) Miizakerelerin Yapilmasi ve Nisaplar: Sirket genel kurul toplantilarinda, TTK ve sermaye
piyasasi mevzuatinda yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alimir. SPK’nin genel
kurul toplantismda giindeme baghilik ilkesine uyulmaksizin gériigiilmesini veya ortaklara
duyurulmasim istedigi hususlarin genel kurul giindemine alinmasi zorunludur,

Genel kurul toplantilari ve bu toplantilardaki karar nisabi TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hitkiimleri ile SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ile sair diizenlemelerine tabidir.

¢) Toplanti Yeri: Sirke’in genel kurul toplantilar1 Sirket merkezinde veya §irket merkezinin
bulundugu sehrin elverisli bir yerinde yapilabilir.

f) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katthm: Sirket’in genel kurul toplantisina
katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK’nin 1527, maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir, Sirket, Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik
Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig hiiktimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan tanryacak Elektronik Toplanti
Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda Sirket stzlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmug olan sistem
iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarini Teblig hiikiimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir,

g) Toplantiya iliskin Usul ve Esaslarm Belirlenmesi: Yénetim kurulu, genel kurul
calismalarina iliskin esas ve usullerin belirlenmesine yonelik i¢ yonerge hazirlar, ig yonerge
genel kurul tarafindan onaylanir ve ticaret siciline tescil edilir. Genel kurul toplantisi, TTK,
sermaye piyasasi mevzuaty hitkiimleri ve i¢ yonergeye uygun olarak yiirtitiliir.

h) Bakanlhk Temsilcisi: Gerek olagan ve gereksc olaganiistii genel kurul toplantilarinda
bakanlk temsilcisi bulunmasi ve gorevleri konusunda TTK, sermaye piyasasi ve ilgili
mevzuat hitkiimleri uygulanr.

21.18. Ihrageinin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

izahname tarihi itibariyla Sirket’in yénetim hakimiyetine dogrudan olarak sahip olan tek gergek Kisi
pay sahibi bulunmamaktadr.

Bu ¢ergevede Esas Stzlesme kapsaminda yonetim hakimiyetinin ¢l degistirmesine iliskin herhangi
bir siirlama bulunmamaktadir. Sirket’in ydnetim hakimiyetinin el degistirmesine iligkin olarak
basta TTK ve SPKn olmak ilzere Sirket’in bagh oldugu ilgili meyzuat hitkiimleri gegerlidir.




21.19. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Esas Stzlegme’nin “Sirket Paylarinin Devri” baghikl 17'nei maddesi uyarinca, Sirket paylarinin
devri, TTK, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili mevzuata gore gergeklestirilir.,

A ve B Grubu paylar herhangi bir smirlamaya tabi olmaksizin serbest¢e devrolunabilir. A Grubu
paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya
donilstiiriilmesi igin bu paylarm B Grubu paya doniisiimii i¢in TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin
ilgili diizenlemelerine de uymak suretiyle, Esas Stzlesme degisikligi yapilmasi ve Esas Stzlesme
degigikliginin genel kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarmi geri almas: durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata
uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalary yapilir.

21.20. Sermayenin artirtlmasma ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede éngdriilen kosullarm
yasanm gerektirdiginden daha agir olmas: halinde s6z konusu hiikiimler haklanda bilgi:

Yoktur.
22. ONEMLI SOZLESMELER

ihrager’nin ve bagh ortakligimin Izahname tarihinden Snccki iki y1l igerisinde taraf oldugu olagan
ticari faaliyetlerin ylirlitilmesi nedeniyle imzalanan s6zlesmeler digindaki dnemli sézlesmelerin
Ozeti agagida sunulmaktadr.

Kira Sozlesmeleri

Sehitkamil Irtibat Ofisi Kira Sozlesmesi (Ticaret Borsasi)

Sirket ile Ahmet Cakmak arasinda Sanayi Mah. 60032 Nolu Cad. 60021 Nolu Sokak No: 13/37-38
Sehitkamil/Gaziantep adresinde bulunan diikkan niteligindeki tagimmmazin Sirket tarafindan
kiralanmasina iligkin olarak 01.08.2018 tarihinde kira stzlesmesi akdedilmistir. Kira stzlegmesi
kapsaminda alt kiralama yasag diizenlenmis olup kira artig orani 12 aylik TUFE ortalamas: olarak
belirlenmistir. ilgili tasinmaz Sirket tarafindan fzahname tarihi itibariyla irtibat ofisi olarak
kullamiimaktadr.,

Hatay / Payas Yatay Depolara Ait Catr Kira Sézlesmesi

Sirket ile Begler Agro arasinda 01.10.2022 tarihinde Caglalik Mahallesi, 1508. Sokak, Dig Kapi No:
6 i¢ Kapt No: 1-2-3-4-5-6-7-8-9 Payas/Hatay adresinde bulunan tagmmazin Sirket tarafindan
kiralanmasma iligkin olarak kira sozlesmesi akdedilmistir. Kira sézlesmesi kapsaminda alt kiralama
yasag1 diizenlenmis olup kira artig oram bir énceki yilm aym ayma gore hesaplanan UFE&TUFE
oraminin ortalamast olarak belirlenmistir. Kira stzlesmesi kapsaminda kira stiresi 10 yil olarak
belirtilmis olup kira dénemi sonundan en az 15 giin evvel taraflarca bildirimde bulunulmadig stirece
I yil daha uzayaca@i diizenlenmistir. flgili tasinmaz Sirket tarafindan izahname tarihi itibariyla
Begler Agro’ya adma kayith yatay depolara ait ¢atilara gati giineg enerjisi sistemi kurmak igin
kullantlmaktadr,

Besler Arge 2. OSB Celal Dogan Bulvart No: 52 Kira Sézlesmesi

Sirket ile Besler Arge arasmda 15.12.2021 tarihinde 2, OSB Celal Dogan Bulvar No: 52 adresinde
bulunan faginmazim Besler Arge tarafindan kiralanmasmna iliskin olarak kira stzlesmesi
akdedilmistir. Kira sozlesmesi kapsammda alt kiralama yasag: diizenlenmistir. Kira stzlesmesi
kapsaminda kira siiresi 1 y1l olarak belirtilmis olup kira dénemi sonundan en az 15 giin evvel
taraflarca bildirimde bulunulmadig siirece 1 yil daha uzayacag diizenlenmistir.

Besler Lidas 2. OSB Celal Dogan Bulvart No: 52 Kira Sizlesmesi




Sirket ile Begler Lidas arasinda 04.01.2024 tarihinde 2. OSB Celal Dogan Bulvari No: 52 adresinde
bulunan taginmazin Sirket tarafindan Besler Lidas’a kiralanmasima iligkin olarak kira szlesmesi
akdedilmistir. Kira sézlesmesi kapsaminda alt kiralama yasag diizenlenmistir. Kira sozlegmesi
kapsaminda kira siiresi 1 yil olarak belirtilmis olup kira déinemi sonundan en az 15 giin evvel
taraflarca bildirimde bulunulmadig siirece 1 yil daha uzayacag diizenlenmigtir. llgili taginmaz
Besler Lidas tarafindan Izahname tarihi itibariyla lisansli depoculuk faaliyetleri kapsaminda
kullanmimaktadir.

Bessan Makarna 2. 0SB Celal Dogan Bulvari No: 52 Kira Sozlesmesi

Sirket ile Begsan Makarna arasinda 01.01.2020 tarihinde 2. OSB Celal Dogan Bulvari No: 52
adresinde bulunan tasinmazin Sirket tarafindan kiralanmasina iligkin olarak kira stzlegmesi
akdedilmistir. Kira sozlesmesi kapsaminda alt kiralama yasagi diizenlenmistir. Kira stzlegmesi
kapsaminda kira siiresi 1 yil olarak belirtilmis olup kira dénemi sonundan en az 15 giin evvel
taraflarca bildirimde bulunulmadign siirece 1 yil daha uzayacag diizenlenmistir. Ilgili taginmazda
yatay depolar bulunmakta olup izahname tarihi itibariyla olarak kullaniimaktadir.

Depolama Tesisleri Kira Sozlesmesi

Sirket ile Begler Lidag arasinda 15.04.2024 tarihinde 2. OSB Celal Dogan Bulvart No: 57
Sehitkamil/Gaziantep adresinde bulunan 19 adet gelik silo ve miistemilattan olugan 100.000 ton
kapasiteli depolama tesisi ve izerindeki tiim milgtemilatinin kiraya veren sifatiyla Sirket tarafindan
kiraci sifatiyla Besler Lidag’a kiralanmasina iliskin kira sdzlesmesi akdedilmistir. Kira baglangig
tarihi 16.05.2024 olup kira sézlesmesi 10 yil stire ile akdedilmistir. Kira artis orani her yil 1 Ocak’ta
yillik UFE orani esas alinmak suretiyle tespit edilecek ve kira bedeli artinlacaktir, Kira bedelleri
Besler Lidas tarafindan ayhk olarak Gdenecek olup kiraya konu taginmaz nezdindeki sigorta
islemleri Besler Lidag tarafindan yapilacaktir.

Finansman Sozlesmeleri

Genel Kredi Sozlesmeleri

Kredi alan sifatiyla Sirket ve kredi veren sifatiyla Tiirkiye’de kurulu gesitli bankalar arasinda, isbu
Izahname tarihi itibariyla akdedilen genel kredi sozlesmelerinin detaylarina agagida yer ver
verilmigtir,

Anilan genel kredi sézlesmeleri, ilgili bankalarin standart sézlesmeleri olup; genel olarak bankalara
kredi alan Sirket’in finansal durumunun olumsuz yénde degismesi, ilgili sirketlerce igiincii kigiler
lehine kefalet ve garantiler verilmesi, ilgili sirketlerin malvarhg: iizerinde Gnemli Olglide
tasarruflarda bulunulmast ve takyidatlar yaratilmasi, sirketlerin bor¢lulugunun artirilmasi, izinsiz
kar pay1 dagitimi yapilmasi gibi hallerde tiim kredileri muaccel hale getirme, geri ddeme talep etme,
temerriit faizi igletme gibi genis hak ve yetkiler tamimaktadir. S8z konusu genel kredi
stizlesmelerinin gogunlugu, ¢esitli milteselsil kefaletlerle teminat altina alinmugtir,

Sirketler, halka arz kapsaminda gergeklesecek ortakhk yapisindaki degisikliklerle ilgili olarak,
bankalardan ilgili muvafakat yazilarim temin etmistir. Sirket’in igbu Izahname tarihi itibariyla tarafi
oldugu genel kredi stzlesmelerinin bir listesine asagidaki tabloda yer verilmektedir.

! Kredi Veren Stzlesme Tarihi Muvatakat Tarihi
| Akbank TAS. | 14.12,2022 04.03.2024 |
_Aktif Yatnm Bankasi A.5. 17.10.2023 11.03.2024
. Denizbank A.§. 27082021 11.03.2024 )
| T. Garanti Bankas1 A.§. ] 06.08.2024 - 07.03.2024 B
Tiirkiye Halk Bankasi A.S. 05.07.2023 04.03.2024
Tiirkive Is Bankasi A.S. 09.10.20}? 08.03.2024
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Kredi Veren Sozlesme Tarihi Muvafakat Tarihi
/[":;eyt Tiirk Katilun Bankas: 17.02.2023 11.03.2024
| ONB Bank A.S. - _ 19.03.2024 24052024
~Vakif Katilim Bankasi A.$. - 17.02.2022 = 29.02,.2024 .
Vakif Katilim Bankasi A.S. 13.07.2021 29.02.2024
Vakif Katihm Bankasi A.S, 15.12.2022 29.02.2024
Tiirkiye Vakiflar Bankasi A.S. 16022021 28022024
Tirkiye Valaflar Bankasi A.§, 21.06.2022 28.02.2024
Tiirkiye Vakiflar Bankasi A.S. 18.09.2023 28.02.2024 -
Yapi ve Kredi Bankast A.S. 16.06.2021 B 14.03.2024
Yapi ve Kredi Bankast A.5. 05.06.2023 ~14.03.2024
| Ziraat Katilim Bankast A.S. 24.05.2023 14.03.2024
| T.C. Ziraat Bankas1 A.$. 24.05.2019 11.03.2024
| T.C. Ziraat Bankasi A.$. 31.05.2021 11.03.2024
| T.C. Ziraat Bankasi A.5.  08.06.2023 11032004 |

Finansal Kiralama Soézlesmeleri

Sirket’in faaliyetleri kapsaminda kullandigs cesitli makinelere iliskin gesitli finansal kiralama
kuruluslariyla finansal kiralama sozlesmeleri akdetmistir. Sirket’in akdetmig oldugu finansal
kiralama s6zlesmeleri benzer finansal kiralama islemlerinde kullamlan standart nitelikte finansal
kiralama sozlesmeleridir. Taksitler tamamlandiginda kiralanan malvarliklari Sirket’in miilkiyetine

gececekdtir.

KrediVern | Strlesme Tarihi Muvafulnt Tarihi
Deniz Finansal Kiralama A.S. 13.08.2020 07.092020 |

zsfi. il-‘IRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Ihragemm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar uyarinca hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlarn:

TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul’'un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri gergevesinde
denetime tabi tutulan ve izahname’de yer almasi gereken 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve
30.06.2025 tarihlerinde sona eren finansal dénemler i¢in hazirlanmis olan finansal tablolar ve
bunlara iliskin 6zel bagimsiz denetgi raporu EK 3’te yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren  kuruluglarn  unvanlari, bagimsiz  denetim  goriisii  ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bag denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren hesap donemleri
itibartyla SPK’min 13.06.2013 tarih ve 28676 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan 11-14.1 sayil
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” hitkiimleri uyarmca Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yiiriirliige konulmusg olan Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolart ve dipnotlar Giireli
Yeminli Mali Milsavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili tiim
hesap donemleri igin bagimsiz denetci goriisii ofayak olumlu goriig bildiren rapor diizenlenmistir.

M !"1' b

OES yid £
_ fYOA sf W . A.S.
b b A0 i .:‘.-'EI'

; f bafah Bolg i ofliin Bulvim
vy BASPYAR [ EAZIANTEP /
. No: 13784 SEHITAGMIL v.0 S167 000 oam




Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi gergeklestiren
kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim gériigii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetgi
degismemistir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraggmin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek énemli degisiklikler (iiretim, satig,
stoklar, siparigler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de igermelidir) veya sbz
konusu hususlarin bulunmadigi hakkmnda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5, Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. ihraceinin esas sozlesmesi ile kamuya agikladsgn diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
pay: dagitim esaslar ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
kar dagitimi konusunda almig oldugu kararlara iliskin bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi® baghkl 14’lincii maddesi uyarinca, $irket’in karmn
tespiti ve dagitimi hususunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uyulur.

Sirket’in genel gider ve masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi §irket’¢e 6denmesi veya
ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tilzel kisiligi tarafindan Sdenmesi zorunlu vergiler hesap
dénemi sonunda tespit edilen gelirlerinden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen dénem kar1, varsa gegmis yil zararlarmin diigiilmesinden sonra kalan miktar. asagidaki
sekilde tevzi olunur,

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar, %5 nispetinde kanuni yedek akgeye ayrilir,
Birinci Kar payi:

b) Kalandan, varsa yil i¢cinde yapilan bafig tutarinm ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,

Sirket’in kar dagitim politikasi ¢ergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
birinci kar payr ayrihr.

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar paymn, ydnetim kurulu tiyelerine,
ortaklik galiganlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
ikinci Kar payt:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar digtiikten sonra kalan kismi,
genel kurul kararina gore kismen veya tamamen ikinci kar payt olarak, dagitilabilecegi gibi,
dagitilmayarak, TTK nin 521inci maddesi uyarinca yedek akge olarak ayrilabilir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmug olan kisimdan,
sermayenin %35’i oraninda kar pay: disiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK’nin
519'uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir,

TTK ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina, Yonetim kurulu tiyelerine, ortakMk galisanlarina ve pay sahibi disindaki Kigilere




kardan pay dagitilmasima karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi nakden
6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarn tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
almmaksizin esit olarak dagitilir,

Dagitilmasina karar verilen karin hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacag: yonetim kurulunun teklifi
tizerine genel kurul tarafindan kararlagtinhr, Esas Sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul
tarafindan verilen kar dagitum karari geri alinmaz.

llaveten, Sirket’in yonetim kurulunun 10.10.2024 tarih ve 2024/06 sayili karari ile, Sirket tarafindan
kar dagitim politikasi belirlenmigtir. Y&netim kurulu karari ile belirlenen politika 11.10.2024 tarihli
olaganiistii genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve goriiglerine sunulmus ve pay
sahiplerinin onayina sunulanlar kabul edilmistir.

Kar dagitim politikasmin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Stzlegme hiikiimleriyle
uyumlu olarak, Sirket’in kar dagitim esaslarimin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in gelecek
dénemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini dngdrebilmesidir. Sirket, kar dagitimi
konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi i¢in azami
Ozen gosterir,

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi stirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli stratejiler, Sirket, igtirak ve bagh ortakhklarmin sermaye gereksinimleri, yatirim ve
finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir, Kar
payi, nakit veya karin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecedi gibi,
belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Kar pay1, dagitim tarihi itibarryla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylart oraninda esit olarak dagitilir. Sirket’in kar payr imtiyazina sahip payi
bulunmamaktadir.

TTK ya gére aynlmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik gahiganlarina ve pay sahibi digindaki kigilere
kardan pay dagitilmasina Karar verilemeyece@i gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay: nakden
odenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

23.7. Son 12 ayda ihrageinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde énemli
etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri veya siz konusu hususlarin bulunmadg hakkinda ifade:

Son 12 ay igerisinde Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde Sirket’in faaliyeti, faaliyet sonuglari
veya mali durumu tizerinde tek bagina veya hep birlikte nemli derecede etkisi olmug ve olabilecek
herhangi bir idari iglem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir.

Sirket’in tarafi bulundugu ve Izahname tarihi itibariyla devam cden icra takipleri ve isgilik
alacaklari konu eden davalar haricindeki davalara iliskin bilgiler asagida yer almaktadir. Sirket’in
taraf oldugu davalar ve icra takipleri ile ilgili detayh bilgi Ek 8de yer alan Bagimsiz. Hukukgu
Raporu’nun “Davalar ve Icra Takipleri” baglikli béliimiinde bulunmaktadir.
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Begler Un tarafindan a¢ilnus ve halen devam eden her tirlil davalar:

Dava
Mahkegloeﬂ)osya Bavals Kg::‘:;u Tutar Son Durum
: (TL)
Gaziantep 5. Idare idari Para
Mahkemesi K% Bik# Qe Dosya derdest olup, durugma
ok Dk P Ce;‘:z‘]?m 850.000,00 giinii beklenmektedir.
”
20242089 . Davas! o

Besler Un aleyhine a¢ilnmg ve halen devam eden her tiivlii davalar:

Gaziantep 8. Asliye
Hukuk Mahkemesi
2025/357 E.

Gaziantep 16. Asliye
Hukuk Mahkemesi
2025/40 E.

Mahkeme/Dosya No,

Davac

Dava Konusu

Dava Degeri (TL)

Son Durum

Coen Frok ke uo GFE
HA % Jhs yhw o | wx

S,

E#i‘ﬂl Nkdkd

Sirket tarafindan ceif_z:_['t_ B

|

| Istanbul 38.I¢cra Hukuk
Mahkemesi
2023/477 E.

Istanbul 8.1era Hukuk
Mahkemesi
2023/497 E.

D¥EE PR YHEEAQ

D¥EE VEEE YH **As

bilirkigi raporu alinmugtir.

Sirket'in organik bagimm
olmadigi tespit edilmistir.

tarihine erlclenmigtir,

Dosya karara ¢ikmug olup,

asamast beklenmektedir, |

Mahkemesi

|
|
‘ Gaziantep 10.15
i 2024/61 E.

Gaziantep 4.1y

| — Fss Dbk

2 ()EFE D

T RAREk Dbk
4 GAEERE kb baE

ltirazin Iptali
(Halae Sirket tarafindan cevay
: ahinds P
e o S dilekgesi verilmisti.
Kaynaklanan
Zarar Nedeniyle) |
Tazminat (Trafik dilekcesi :
: ilekgesi verilmig olup,
s (M“dd'. H durugima 26/1 172025
Hasarli) Nedenli) ke
Sirket tarafindan cevap
dilekgesi verilmiy olup,
Raporda borglu ile
Istihkak Davast 8,194.436.25
Durugma 25.12,.2025
sirket lehine
W sonuglannustir. Dosya
$II\I:1} et (lera istinaf incelemesinde
G’“:" ; sirket lehine karara
R o baglanmigtr, Temyiz
4.362.100,00

Tazminat (Oliim

ve Cismani Zarar

Scbebiyle Agilan
Tazminat)

(Maddi Tazminat)
ve
100.000,00
(Manevi Tazminat)

Tazminat (Oliim
ve Cismani Zarar

i ;\' éﬁ;l‘,{:é?;.] = Sebebiyle Agilan
| & 2 EXEEE (s Tazminat)
Gaziantep 5. Aslive =
Hukuk Mahkemesi QHees 41y Tazminat Davasi
2024/93 E.

Gaziantep 8. Asliye
Hukuk Mahkemesi
| 2024464 E.

80.000,00

Davamin kismen kabultine
karar verilmig olup, dosya
istinaltadir.

Kahramanmarag 1. Is
Mahkemesi 2017/1 Esas
sayih dosyasimin
sonucunun
beklenilmesine,
wkibetinin sornimasina bu
nedenle durugmasimn
14/11/2025 tarihine
birakilmasina karar

verilmigtir,

Belirsiz Alacak

ATK raporu
heklenmektedir, Durugma
 tarihi 13/11/2028"ir.

Sira Celveline
ltiraz

Dosyu bilirkigi
incelemesinde olup rapor
abinmumigtir, Bir sonraki

E




Mahkeme/Dosya No.

Davaa

Dava Konusu

Dava Defieri (TL)

Son Durum

Gaziantep 16. Aslive

= durugma 22012026 |

L N tarihindedir.
Kadirli 4. Asliye Hukuk De?ﬁ;r fli_?rhl Davarin kabulime karar
Mahkemesi e ek Ve A40.000,00 verilmig olup, gerekgell
Kozusimdun
2024/291 E. Kasnakly karar beklenmektedir.

Tazminat (Tralik

Dilekgeler agamas

Hukuk Mahkemesi Eren ks Kazas: (Maddi 10 (Belirslz Alseals uunum!fmmlsnol!.lp,

2025/40 B Hasarls) Nedenli) Davasi) durugma giinii

i ' B i = beklenmektedir,
Tasarrufun iptali ;
" lek anas
Antalya 22, Asliye {TBK m. 19'dan 30.000 Fu:f“ﬁfiﬁ:_:f‘g;:?
Hukuk Mahkemesi | Bleindodh ' died B dtid”. O Kaynaklanan (Belirsiz Alacak sgineaipdy i
: B i durusma giind (6.02.2026
2025/352 E, Tasarrufun Davasi) Mooy s
: tarihindedir.
1 B ~ipaliy

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur,

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA [LISKIN BILGILER

24.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararast menkul kiymet
tamimlama numarasi) veya bagka benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina

iliskin bilgi:

Sirket tarafindan sermaye artirimi yoluyla ihrag edilerek Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin bilgi

asafidaki tabloda sunulmaktadir,

! Ay Bir Wtk A_n'. Halka Arz
Sayismn Oncesi
Nama/ ) Cirup P Paym Voulkio Mévoist Sonrasi
Grubu | Hamiline | imtiyazlar | Pay Sayms 2up A | Nominal s T Sermayeye
= Sayisina % (TL) Cikarilims e
| Oldugu Degeri Oram
i Oram* (TL) Sermayeye (%)
| (%) Orani (%) :
e B | Hamiline - 40.000.000 38,10 1 | 40.000.000 26,67 21,05

* Pay .s'ﬂ_w.vﬁ:m halka ar= éncesi meveut 105.000.000 adet B Grubu ];)w balinerek hesaplanmasiyla elde edilmistir.

4+ Halker ar= sonrasi Halka Avz Edilen Paylar ' sermave oramy, Halka Arz Edilen Paylar'm tamammm satisa konu
edilememesi halinde degisiklik gosterebilecektir.

IHalka Arz Eden Pay Sahipleri'ne ail olan paylardan, Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin bilgi
agagidaki tabloda sunuhnaktadir.

5 l'a‘y Bi Halka Arz
N / Fglbll‘lll‘l P |’r Oncesi Halka Arz
’ e CRT, Pay ’ru P e Toplam Meveut Sonrasi
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar Pay Nominal ; :
s Sayisi : (TL) Cikarilmig | Sermayeye
Oldugu : Sayisina Degeri . a
Sermayeye | Oram (%)
LN Oram (%)
= (%) — e
B Hamiline - 4,365.000 4,16 1 4.365.000 2,91 2,30

A Grubu paylarm yénetim kuruluna aday gtsterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B

Grubu paylara tanmmig herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Imtiyazh paylarin sahip oldugu
imtivazlar Esas Sozlesme’nin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin ISIN kodu SPK onayinin ardindan temin edileceklir.
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a) ¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiriminm kaynaklar hakkinda bilgi:
Ig kaynaklardan sermaye artinimi yaptlmayacaktir.

b) T¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili
bilgi:

i¢ kaynaklardan sermaye artiruni yaptlmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:
Bedelsiz olarak verilecck pay bulunmamaktadir,

24.2, Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tirkiye'de bulunmaktadir ve Sirket Ttirk Hukuku’na tabidir. Sirket’in paylari
sermaye piyasaslt mevzuati kapsaminda olugturulmugtur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylan kaydilestirme esaslari gergevesinde Izahname onayi akabinde MKK nezdinde
kaydi olarak tutulmaktadir,

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar TL cinsinden satiga sunulacaktir,

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat hikiimleri uyarinca pay sahiplerine agafidaki haklar
saglamaktadir:

Kar Payr Haklari: Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan
cer¢evesinde ve ilgili meyzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina
sahiptir. Halka agik anonim ortakliklar, karlarini genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalari ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka agik
ortakliklarin kar dagitim politikalarina iligkin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda farkls
esaslar belirleyebilir,

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylann timiine, bunlarm ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir,

Halka agik ortakliklarin sermaye artirnmlarinda bedelsiz paylar artimim tarihindeki meveut paylara
dagitilir,

Halka agik ortakhklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi digindaki kigilere kardan pay
dagitihmas! igin esas stzlesmede hiikiim bulunmasi gartur. Yapilacak bagisin smuri halka agik
ortakhk genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina tist siir gelirmeye yetkilidir. Ortakliklarin
ilgili finansal yil iginde yapmus oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir. Kar payi,
dagitimma karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarh
taksitlerle 6denebilir.

TTK’ya gore ayrilmasi gercken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri igin belirlenen kar payr ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay
sahibi disindaki kisilere kardan pay dafitilmasma karar verilemeyecegi gibi pay sahipleri igin
belirlenen kar payi nakden édenmedikge bu kigilere kardan pay dagitilamaz.

» dhragermmn karmdan pay alma hakki ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile 8deme
zamani: Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibartyla meveut paylarin tiimtine,
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bunlarm ihrag ve iktisap tarihleri dikkate ahnmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitihr.
ihrag cdilecek paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimma genel kurul tarafindan karar verilmis
olmasi halinde ilk kez sona eren finansal yil karmdan kar payi alma hakk: elde ederler.
Yatirimeilar kar payr dagitum riskinin farkinda olarak yatirim karari almalidur.

*  Kar payt hakkmm zamanagimina ugradiy tarih ve kimin lehine sonu¢ doguracags:
Zaman agimina ugrayan kar payi ve kar payi avansi bedelleri hakkinda 2308 sayili Sirketlerin
Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda
Kanun hiikiimleri uygulanir. Anilan Kanun’un zamanagimma iliskin hitktimleri, Anayasa
Mahkemesi’nin 10.04.2019 Tarih ve 2018/136E. ve 2019/21 K. sayili Karar ile iptal
edilmistir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanasimi bulunmamaktadir.

«  Kar payr hakkinm kullanmmina iligkin simirlamalar ve digarida yerlegik pay sahipleri i¢in
prosediir: Hak kullanimna iliskin herhangi bir smirlama bulunmamaktadir, Hak kullanim
prosediirii, yurt diginda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir,

»  Kar pay: orani veya hesaplama yontemi, 6demelerin dénemleri ve kilmiilatif mahiyette
olup olmadig: Sirket; TTK, sermaye piyasasi mevzuati, vergi yasalari, ilgili diger mevzuat
hitkiimleri ile Esas S6zlesme’sini dikkate alarak kar dagitim kararlarim belirlemekte ve kar
dagitim politikast uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.

»  Kar payr avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hitkiimleri gergevesinde pay
sahiplerine kar payi avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar payi avansi tutarinn
hesaplanmasinda ve dagituminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar payr avansi
dagiulabilmesi igin genel kurul karan ile, ilgili hesap donemi ile sinirh olmak {izere, yénetim
kuruluna yetki verilmesi zorunludur,

Oy Haklar: TTK’nin 434%iincii maddesi uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en
az bir oy hakkint haizdir. Esas Sozlesme nin “Sirket’in Genel Kurulu™ baghkh 10’uncu maddesi
uyarinea, A Grubu pay sahiplerinin her pay igin 5 oy hakki ve B Grubu pay sahiplerinin her bir pay
icin 1 oy hakk: vardir.

TTK’nin 432°nci maddesi uyarmca bir pay, birden gok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar
iclerinden birini veya tigiincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarm kullanmasi igin
temsilci olarak atayabilirler. Bir paymn {izerinde intifa hakk: bulunmasi halinde, aksi
kararlagtirilmamigsa, oy hakki, intifa hakki sahibi tarafindan kullamhr. Ancak, intifa hakk sahibi,
pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sckilde goz oniinde tutarak hareket etmemis
olmasi dolayistyla pay sahibine kargi sorumludur.

TTK’mn 433’tincii maddesi uyarinca oy hakkinin kullamlmasina iligkin simirlamalan dolanmak
veya herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin bagkasma verilmesi gegersizdir.

TTK nin 435’inci maddesi uyarinca oy hakki, payin, kanunen veya esas sézlesmeyle belirlenmis
bulunan en az miktarmm 6denmesiyle dogar,

TTK’nin 436’nc1 maddesi uyarinca pay sahibi kendisi, egi, alt ve {istsoyu veya bunlarin ortag
olduklari sahis sirketleri ya da hakimiyetleri alundaki sermaye sirketleri ile girket arasindaki kigisel
nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin olan
miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket yonetim kurulu iiyeleriyle yénetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, y6netim kurulu
s tiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarm
kullanamaz.

SPKn’nun 30'uncu maddesi uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma
hakki, pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.




Yeni Pay Alma Haklari: TTK 461'inci maddesi uyarinca her pay sahibi meveut paylarinin
sermayeye oranina gore, yeni ¢ikarilan paylart alma hakkini haizdir. Ancak Esas Stzlegme’nin
“Sermaye” baghkli 6'ne1 maddesi uyarinca yonetim kurulu, SPKn hiitkiimlerine uygun olarak,
gerekli gbrdiigli zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag¢ ederek gikarilmig
sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinm kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkinin sinirlandirilmasi ile nominal degerinin iizerinde veya altinda pay ihract konularinda
karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkmi kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol acacak sekilde kullamlamaz.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine KKatilim Hakki: TTK nin 507’ nci maddesi uyarinca, Sirket’in
sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sdzlesmede sona eren Sirket'in mal varlifimn
kullamilmasina iligkin baska bir hilktim bulunmadigi takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara payi
oraninda katilir, Esas Stzlesme’nin “Sirket’in Sona Ermesi ve Tasfiyesi” baglikli 21%inci maddesi
uyarinca, Sirket’in sona ermesi, infisah, tasfiyesi ile buna bagh muamelelerin nasil yapilacag
hakkimda kararlar ve islemler hakkinda TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat
hiikiimleri uygulamr.,

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki: SPKn’nun 14’iincli maddesi ve 11-14.1 say1li Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ile TTK’min 437’nci maddesi uyarinca finansal
tablolar, konsolide finansal tablolar, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlart
ve yonetim kurulunun kar dafitim Onerisi, genel kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta 6nce,
Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan
finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi
edinmelerine agik tutulur, Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun
bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, ytnetim kurulundan, Sirket’in igleri; denetgilerden
denetimin yapiima sekli ve sonuclar hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimil, Sirket’in baglh
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diirtistlik ilkeleri bakimindan dzenli ve
gercege uygun olmalidir,

Bedelsiz Pay Edinme Haklki: SPKn’nun 19’uncu maddesi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi
uyarmca, Sirket’in sermaye artinimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut paylara
dagitihir,

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki: SPKn’nun 29. ve 30. maddeleri, 11-30.1 sayil Vekaleten
Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi, TTK’nin 414, 415., 419., 425. ve
1527. maddeleri uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakk:, pay sahibinin paylarini
herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylari kayden izlenen halka agik
ortakhiklarm genel kurul toplantilarina, yénetim kurulu tarafindan MKK dan saglanan pay sahipleri
listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir.
Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Esas Sozlesme'nin
“Sirket'in Genel Kurulu” baglikli 10°uncu maddesi uyarinca, Sirket’in genel kurul toplantisina
katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK 'nin 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda
da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul
Sistemi Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elcktronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan tantyacak Elektronik Toplant: Sistemini kurabilecegi gibi bu
amag i¢in olusturulmug sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket
s6zlesmesinin bu hitkmii uyarinca kurulmus olan sistem {izerinden veya destek hizmeti alinacak
sistem tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hitktimlerinde belirtilen
cer¢evede kullanabilmesi saglanir.

iptal Davasi Agma Hakki: TTK’nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin altinci
fikras1 ve 20’nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine
iliskin esaslar gercevesinde aldigi kararlar aleyhine, genel kurul kararlarimin iptaline iligkin
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hiikiimler ¢er¢evesinde ySnetim kurulu iiyeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, kararin
ilanindan itibaren otuz giin iginde Sirket merkezinin bulundugu yerdeki ticaret mahkemesinde iplal
davasi acabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yilkletilebildigi Slgiide
yonetim kurulu tiyeleri ve hazirladiklari raporlarla simrl olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara
donem finansal tablolarmmn gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallaria uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay
avansmin dogru olmamasindan dogan zararlar i¢in ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina
ve ayrica dogrudan dogiruya olmak iizere kar pay1 avansimin kararlagtirildign veya ddendigi hesap
ddénemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran hallerin varhi@ halinde, pay sahipleri ve yénetim kurulu iiyeleri
tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde Sirket merkezinin bulundugu yer
mahkemesinde iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin;
gagrinin usuliine gore yapiimadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma
yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurula
katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukanda sayilan aykirihklarin
genel kurul kararinin almimasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas szlegme
hitkiimlerine ve ozellikle diiriistlilk kuralina aykirt olan genel kurul kararlari aleyhine karar
tarihinden itibaren {i¢ ay i¢inde iptal dayas agabilirler.

Ortakhikian Ayrilma Hakki: SPKn’nun 24%iincii maddesi uyarinca SPKn’nun 23’iincil
maddesinde belirtilen nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz
oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarini halka agik ortakha satarak
ayrilma hakkina sahiptir, Kurul, halka agik ortakhin niteligine gére, ayriima hakkini, ayrilma
hakkina konu &nemli nitelikteki islemin kamuya agiklandigi tarihte sahip olunan paylar igin
kullanilabilmesine iligkin esaslari belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylart pay
sahibinin talebi {izerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel tizerinden satin almakla
yiikiimliidiir. Kurul, ayrilma talebine konu paylarin ortakhk tarafindan satn alinmasindan 6nce
diger pay sahiplerine veya yatirnmeilara dnerilmesine iliskin usul ve esaslari diizenleyebilir. Pay
sahibinin SPKn’nun 23%iincii maddede belirtilen énemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul
toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine
gbre yaptilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina
muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin birinei fikra hilkmii
uygulanir. Kurul ayrilma hakkinm kullamlmasina iligkin bu hususlarda ortakliklarin niteligine gore
farklt usul ve esaslar belirleyebilir, Ayrilma hakkinm dogmadigi haller ile bu hakkin kullanimina ve
paylari borsada islem gérmeyen ortakliklarda satim fiyatinin hesaplanmasina iligkin usul ve esaslar
11-23.3 sayil Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi'nde diizenlenmektedir. [lgili
Teblig uyarmea énemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy
kullanan ve muhalefet gerhini toplanti tutanagmma isleten pay sahipleri anilan dtizenlemelerde
belirtilen sartlarin varhgi halinde paylarini Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Cikarma ve Satma Hakki: SPKn’nun 27’nci maddesi ile 11-27.3 sayih Ortakhiktan Cikarma ve
Satma Haklari Tebligi’nin ilgili hitkiimleri uyarinca pay alun teklifi sonucunda veya birlikte hareket
etmek de dahil olmak iizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy haklarinin Sirket’in
oy haklarmm %098 ine ulagsmasi veya bu durumda iken ek pay almmasi durumunda, Teblig’de
belirtilen istisnalar harig olmak {izere, hakim ortak agisindan sahip olduklart paylarin imtiyazl olup
olmadifma dikkate almmaksizin diger pay sahiplerinin tamamini ortakliktan gikarma hakki, diger
ortaklar agisindan da paylarim hakim ortaga satma hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan




belirlenen siire igerisinde, azinhikta kalan azinhkta kalan pay sahiplerinin paylarinm iptalini ve
bunlar karsih@i g¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini Sirket’ten talep edebilirlerken,
azinlikta kalan pay sahipleri ise sahip olduklar1 paylarin Kurul’un diizenlemeleri gergevesinde
belirlenen bedel iizerinden oy haklarmin %98’ ine veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel
kigiler ve bunlarla birlikte hareket edenler tarafindan satin alinmasini talep edebilirler,

Azmhk Haklari: TTK nin 411, 412, 439, 531 ve 559’uncu maddeleri uyarinca, sermayenin en az
yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve
giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya gagirmasmi veya genel kurul zaten toplanacak ise,
karara baglanmasini istedikleri konular glindeme koymasimi isteyebilirler. Pay sahiplerinin gagni
veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya
isteme 7 is giinti i¢inde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu {izerine,
genel kurulun toplantiya g¢agrilmasina Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun ézel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan
pay sahipleri veya paylarinin itibar degeri toplami en az bir milyon TL olan pay sahipleri ii¢ ay
iginde Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemelerinden 6zel denetgi atamasum
isteyebilir,

Hakli sebeplerin varhiginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, Sirket’in
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemelerinden Sirket’in feshine karar verilmesini
isteyebilirler. Kurucularin, ydnetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in kurulugundan ve
sermaye arlirimindan dogan sorumluluklar, Sirket’in tescili tarihinden itibaren 4 yil gegmedikge
sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz, Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun
onaytyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay
sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karsi iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakky: TTK’nin 438%inci maddesi uyarinea, her pay sahibi, pay sahipligi
haklarmnin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk: daha dnce
kullanilmigsa, belirli olaylarm 6zel bir denetimle agiklifa kavusturulmasini, giindemde yer almasa
bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin
iginde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemelerinden bir tzel denetgi
atanmasini isteyebilir.

itfa/Geri Satma Hakka: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.

Diniigtiirme Hakki: Sirket’in meveut Esas Sézlesme hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine taninmig
bir dontigtirme hakki meveut degildir. Esas Sozlegme’de aksi ongoriilmedigi durumlarda, paymn
tilrii déniistiirme yolu ile degigtirilebilir. Doniigtiirme Esas Stzlesmenin degigtirilmesi ile yapilur.

24.6. Paylarm ihracina iligkin yetkili organ kararlars:
Sirket’in 17.10.2025 tarih ve 2025/05 sayili yonetim kurulu karari kapsaminda;

1. Sirket’in 150.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin, 750.000.000 TL’lik kayith sermaye
tavam dahilinde 40.000.000 TL artirtlarak 190.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina ve sermaye artirimi
kapsaminda ihra¢ edilen toplamda 40,000,000 TL nominal degerli olmak {izere beheri 1 TL
nominal degerli 40.000.000 adet B Grubu hamiline yazili paymn ¢ikarilmasina,

2. Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 40.000.000 TL nominal degerli olmak iizere
beheri 1 TL nominal degerli 40.000.000 adet B Grubu hamiline yazih paya iligkin olarak Sirket
pay sahiplerinin tamaminm yeni pay alma hakkinm halka arz kapsaminda talepte bulunacak
yatirnmeilar lehine tamamen kisitlanmasina,

3. Sirket’in meveut pay sahiplerinden Omer Cakmak’ in sahip oldugu 455.000 TL nominal degerli
455.000 adet pay, Abdullah Cakmak’n sahip oldugu 1.500.000 TL nominal degerli 1.500.000
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adet pay, Mchmet Sinan Cakmak’in sahip oldugu 1.500.000 TL nominal degerli 1.500.000 adet
pay, Yusuf Cakmak’1n sahip oldugu 455.000 TL nominal degerli 455.000 adet pay ve Ziileyha
Cakmak’in sahip oldugu 455.000 TL nominal degerli 455.000 adet pay olmak lizere toplamda
4.365.000 TL nominal degerli 4.365.000 adet B grubu hamiline yazili payin halka arz edilmesine
iliskin talebinin kabuliine, bu kapsamda gerekli her tiirlti iglemin gergeklestirilmesine ve soz
konusu paylarin ortak satigi yoluyla halka arz edilmesine,

4. Sermaye artirnmi yolu ile ihrag edilen 40.000.000 TL nominal degerli 40.000.000 adet pay ile
ortak satisi yolu ile satilan 4.365.000 TL nominal degerli 4.365.000 adet pay olmak iizere
toplamda 44.365.000 TL nominal degerli 44.365.000 adet B Grubu hamiline yazih payn, halka
arza aracilik eden araci kurum Halk Yatirim Menkul Degerler A.$. nin hazirlayacag fiyat tespit
raporu ile belirlenecek halka arz fiyatindan primli olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(*SPK”) 11-5.2 sayih Sermaye Piyasasi Araglarmm Satigt Tebligi ve VII-128.1 sayih Pay
Tebligi hiikiimleri bagta olmak tizere ilgili mevzuat kapsaminda “Sabit Fiyatla Talep Toplama”
yéntemi ile izahnamede belirlenccek esaslar cercevesinde halka arz edilmesine ve halka arz
edilen paylarin Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmesi i¢in 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu
ve ilgili mevzuat kapsaminda gerekli is ve islemlerin gergeklestirilmesine,

5. Artirilan sermayenin halka arz gelirlerinden kargilanmasina ve ¢ikarilan paylarinm tamaminin
halka arz kapsaminda satilmamasi durumunda, halka arz kapsaminda satilamayan paylarin halka
arz sonrasinda alinacak bir yonetim kurulu karar ile iptal edilmesine,

6. Bu kararm ve ekte yer alan 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun 461%inci maddesi uyarinca
hazirlanan Y6netim Kurulu Raporu’nun ilgili Ticaret Sicili Mildiirligii’ ne tescil ve ilan edilmesi
ve Kamuoyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmasi da dahil olmak iizere gerekli tiim
islemlerin yapilmasina,

karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizervinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarm bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Halka Arz Edilen Paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin
haklarint kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir. Ancak, SPK’nin 19.09.2024 tarih
ve 1508 sayil ilke Karart uyarmea, stz konusu bu Ilke Karar yiiriirliikte kaldigi stirece halka arza
katilan ve dagitundan pay alan yatirimeilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina
aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa diginda satamaz,
bagka yaturimer hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satig islemine
konu edemezler.

24.8. ihrag edilecek paylara iligkin zorunlu pay alm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar haklkinda bilgi:

Halka agik ortakhklarda yiinetim kontroliinii saglayan paylann veya oy haklarinin iktisap edilmesi
halinde sbz konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabimin kamuya agiklandig tarihte pay sahibi
olan diger ortaklann paylarim satin almak tizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka agtk anonim
ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul’un pay ahm teklifine
iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir sekilde sahip
olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina
ulagmasi durumunda, stz konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azihkta kalan pay
sahiplerini ortakhktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kigiler, Kurulca belirlenen siire iginde, azinlikta
kalan ortaklarm paylarmmn iptalini ve bunlar karsih@ ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine




satilmasmi ortakhktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24’{ineil maddesi ¢er¢evesinde
belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar ¢cergevesinde ortakhiktan ¢ikarma hakkmin dogdugu durumlarda, azinhkta
kalan pay sahipleri acisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire iginde,
paylarinin adil bir bedel karsihiinda satin ahnmasmi oy haklariun Kurulea belirlenen orana veya
daha fazlasma sahip olan gergek veya tlizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep
edebilirler, TTK min 208%inci maddesi halka agik ortakhiklara uygulanmaz,

SPKnnun 23" tincti maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina
katihp da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaBa gegirten pay sahipleri, paylarim halka agik
ortakhiga satarak ayrilma hakkmna sahiptir. Kurul, halka agik ortakhgin niteligine goire, ayrilma
hakkmi, ayrilma hakkina konu dnemli nitelikteki islemin kamuya agiklandigs tarihte sahip olunan
paylar icin kullanilabilmesine iliskin esaslart belirlemeye vetkilidir. Halka agik ortakhk bu paylari
pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel fizerinden satin
almakla yiikiimliidiir. Halka agik anonim ortakhklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkma iligkin
esaslar Kurul’'un &nemli nitelikteki iglemler ve ayrnlma hakkina iliskin diizenlemelerinde yer
almaktadir.

Pay sahibinin SPKn'nun 23’tincti maddesinde belirtilen énemli nitelikteki islemlere iliskin gencl
kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrinin
usuliine gére yapilmamas: veya giindemin gerei gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul
kararlarma muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme garti aranmaksizin bir 6nceki
paragraftaki hitkiim vygulanir.

24.9. Cari yil ve bir dnceki yilda ihra¢eimin paylan iizerinde iigiincii kisiler tarafindan
gerceklegtivilen ele gegirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglarm hakkinda
bilgi:

Yoktur,

25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullar, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza
katilmak igin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Talka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi icin, SPK nin onayt haricinde, Halka Arz Edilecek Paylar’in Borsa
Istanbul'da islem gorebilmesi icin Borsa Istanbul'un uygun gériistintin alinmasi gerekmektedir, Bu
kapsamda, Borsa istanbul'un uygun gbriisii alinmigtir, Borsa'nin gériisiine {zahname'nin "I"
numaralt " béliimiinde yer verilmektedir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul diginda baska bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadir.

SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23 (19 Eyliil 2024 tarih ve 1508 s.k.) sayily ilke karari
uyarmca halka arza katlan ve dagiumdan pay alan yatirnmeilar, dagitim listesinin kesinlegmesini
takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarna gegtigi tarihten itibaren doksan giin
boyunca borsa disinda satamaz, baska yatirimei hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir
ile ve/veya toptan satig islemine konu edemezler. Sirket’in mevcut ortaklarmm sahip olduklar
paylar igin (varsa halka arz edilen kisim harig) bu kisitlama, Borsa Istanbul’da iglem gérmeye
basladifit tarihten itibaren yiiz seksen gliboyunca ve borsada satisi da kapsayacak sekilde
uygulanir.
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25.1.2, Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sirket’in her biri 1,00 TL nominal degerde ve toplam 44,365.000 T1. nominal degerli 44.365.000
adet hamiline yazili paymin SPK ftarafindan Izahname’nin onaylanmasim miiteakip halka arz
edilmesi planlanmaktadir.

Sirket'in gikarilmig sermayesinin 150.000.000 TL den 190.000.000 TL'ye ¢ikanlmasi nedeniyle
artirilacak 40.000.000 TL nominal degerli 40.000.000 adet hamiline yazih pay ile mevcul
ortaklardan Abdullah Cakmak’a ait 1.500.000 TL nominal degerli 1.500.000 adet pay, Omer
Cakmak’a ait 455,000 TL nominal degerli 455.000 adel pay, Zileyha Cakmak’a ait 455.000 TL
nominal degerli 455.000 adet pay, Yusuf Cakmak’a ait 455.000 TL nominal degerli 455.000 adet
pay ve Mehmet Sinan Cakmak’a ait 1.500.000 TL nominal degerli 1.500.000 adet pay olmak iizere
toplamda 44.365.000 TL nominal degerli 44.365.000 adet B Grubu hamiline yazih payim halka arzi
sonras) ¢ikarilmig sermayesine orant %23,35°(ir.

Sermaye artinmi ve ortak satisi yoluyla ihrag edilerck Halka Arz Edilen Paylar'a iliskin bilgi
asagidaki tabloda sunulmaktadir.

B B'r P:; n | —_— | Halka Arz
Nama / i Halka Arz Edilecek Pay Sonras
Pay e L Nominal i
Crib Hamiline | Imtiyazlar Degeri Toplam Sermayeye
R Oldugu ETgE;' (TL) Oram
. ‘ S S )
i 7 40,000,000
B | Hamiline Yoltur 1,0?_ : (SermayeArtmi) | ZI,OS -
= 4.365.000
3
B Hamiline Yolctur 1,90 (Ortak Satist) | 2.__0_
| TOPLAM 23,35

Sirket kayith sermaye sisteminde bulunmakta olup, halka arz sonucu sermaye artirimi ile ihrag
edilen paylardan satilamayanlar yonetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, béyle bir durumun
gergeklesmesi halinde ¢ikarilmis sermaye tutari ve orani degisebilecektir. Halka arzda satilan paylar
kadar sermaye artigina gidilceek olup. sermaye artisi yapilacak tutar ve oran yonetim kurulu karari
ilc belirlenecek ve esas sdzlesme SPK’nim onayimi milteakip tescil ve ilan edilecektir.

Halka arzda halka arz edilecek paylarin tamamimnin satilmasina yetecek talebin gelmemesi ve halka
arz bityiikltigiintn kiigiiltilmesine karar verilmesi halinde énee sermaye artinmi yoluyla ihrag
edilecek paylar, sonra ortak satist yoluyla ihrag edilecek paylar satilacaktir,

25,1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilom haklkanda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket paylarinin halka arzi Halk Yatirim tarafindan “Sabit Fiyatla Talep Toplama™ ve “En lyi
Gayret Aracihgr® yontemi ile gergeklestirilecektiv, Talep toplama siiresi 3 (lig) is giinii olacakdr.
Kesin satis siiresinin baslangici ve bitis tarihleri SPK nin Izahname’yi onaylamasi ve BISTin uygun
goriisii sonrasinda Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu ile KAPta ilan edilecektir. Halka arzin 2025
yilinin ikinei yarisinda yapilmasi planlanmaktadir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satig yéntemi ve bagvurn sekli:

Halka arzda satig, Halk Yatirim liderliinde olusturulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat ile
Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Aracihg1” ygatemi ile gergeklestirilecektir,




Talep toplama siiresi 3 (ilg) is giinii olacaktir. Satiga sunulan paylara talep toplama siiresi icerisinde
yeterli talep gelmesi durumunda dahi bu siirenin sonuna kadar talep toplamaya devam edilir. Satigi
planlanan paylara iliskin talep toplanmis olmasi, bu taleplerin mutlaka kargilanacagr anlamina
gelmez,

Sirket paylarmm halka arzinda talepte bulunacak yatmimerlar, “Yurt I¢i Bireysel Yatrimeilar” ve
“Yurt I¢i Kurumsal Yatiwimeilar”dir, Yatiimetlarin tahsisat groplarindan sadece birine dahil olacak
sckilde bagvurmasi esastir. Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimerlar agagidaki
sekilde gruplandilmstir:

* Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar:

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari ile yurt dismda igei, serbest meslek ve miistakil ig
sahipleri dahil Tirkiye’de ikamelgah sahibi gergek ve tiizel kigiler ile yerlesmek niyeti ile 1 (bir)
takvim yily icerisinde Tiirkiye'de devamlt 180 (yiiz seksen) giinden fazla oturanlar (“Ttrk Parasi
Kiymetini Koruma 32 Sayih Karar”) ve asagida tanimlanan Yurt I¢i Kurumsal Yatimelar diginda
kalan tim gercek ve tiizel kisilerdir. (Anonim ve limited girketler bu kategoriden bayvurabilir.)
SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayil ilke Karari uyarinca, isbu Izahname'nin 25.1.14
maddesinde yer alan igsel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde yer alan kigiler ve bunlarmn egleri ilc
birinci derece kan ve sihri isimlari, Yurt igi Bireysel Yatrimer grubu diginda kalan diger hicbir
tahsisat grubundan talepte bulunamazlar,

* Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar:
Merkezi Tiirkiye’de bulunan;

— Araci kurumlar, bankalar, portity yonetim sirketleri, yatirim fonlan, 6zel emeklilik yatirim
fonlari, menku! kiymetler yatirim ortakhklar, girigim sermayesi yatmm ortakhiklari,
gayrimenkul yatirim ortakliklari, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluglar,

—Emekli ve yardim sandiklar, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayih Sosyal Sigortalar Kanunu’nun
gegici 20°nci maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar,

— Kamu kurum ve kuruluslari, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas,

— Nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu SPK tarafindan kabul edilebilecck diger
kuruluglardir,

Ayrica, Kurul Karar Organi'nim i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayih ilke Karan
uyarinca;

1) Halka arz edilen paylarm piyasa degeri 750.000.000 TL. ve alti olan halka arzlarda borsada satig
yonteminin uygulanmasi zorunludur,

2) Halka arz edilen paylarn piyasa degeri 750.000.000 TL iizeri olan halka arzlarda borsa diginda
talep toplama yoluyla satis yonteminin kullanilmasi durumunda

a) Yurt igi bireysel yatinmer grubundaki yatirmmectlara, Sermaye Piyasasi Araglarmm Satigi
Tebligi nin 20" nci maddesinin ikinci fikrasinda yer alan esaslara gore egit dagitin yapilacaktir.

b) izahnamede tammlanmas: sartiyla, kurumsal yatirimer grubu disinda kalan yiiksek talepte
bulunacak yatirimer grubu igin halka arz edilecek toplam tutarin %10 una kadar tahsisat yapilabilir.
Bu grup igin, Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigi Tebligi’nin 20'nci maddesinin ikinci ve liglineli
fikralar1 kapsaminda esit dagitim veya oransal dagitim yontemi kullanilabilir. Sermaye Piyasasi
Araglarinm Satis1 Tebligi'nin 20°nei maddesinin  {igtincii  fikrast uyarinca oransal dagitun
yonteminin kullamlmasi durumunda, talepte bulunulan tutarin tamami kadar nakit ve / veya %120’si
oraninda BIST30 endeksinde yer alan pay temipat gosterilmes] gerekmektedir. Yatirmer bazinda,




talepte bulunulabilecek pay tutari, gruba tahsis edilen toplam pay tutarmm dorite birini
gegemeyeceklir.

¢) Yurt i¢i kurumsal yatmimer grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis
edilen pay tutarimin en az %50’ sinin yaturim fonlarina, emeklilik yaturim fonlarina ve / veya otomatik
katilm sistemi emeklilik yatwrim fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal yatiimer bazinda
dagitilacak pay tutarmm, halka arz edilen paylarin toplam tutarmm %!’ini agmayacak gekilde
belirlenmesi esastir. Bir portfoy yinetim sirketinin (“PY$”) kurucusu ve / veya yoneticisi oldugu
fonlar agisindan s6z konusu sinirlama %3 olarak uygulanir. PY$’ler ve PY$’lerin yonetim, denetim
veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iliskide bulunduklart tiizel kisilerin kendi
nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dagtilacak pay tutari, yeterli talep olmas
halinde, halka arz tutarmin %2’sini gegemez.

¢) PYS'ler, aract kurumlar ve yatirim ve kalkinma bankalari tarafindan bireysel portfoy yoneticiligi
stzlesmesi imzalamis oldugu miisterileri adina iletilen talepler ile gayrimenkul yatinm fonlari,
girisim sermayesi yatirtm fonlar, iinvaninda serbest ve / veya ozel ibaresi yer alan yatirim fonlari
ve [11-39.1 sayilr Yatirim Kuruluglarmin Kurulug ve Faaliyet Esaslart Hakkinda Teblig madde 31/1-
d kapsamindaki kuruluglann ilettigi talepler kurumsal yatrmer grubu kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.

d) izahnamenin ilgili bslimiinde halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek kisiler listesinde yer alan
kisiler ve bunlarin esleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlari, yurt igi bireysel yatirimetr grubu
disinda kalan digier higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

e) Sermaye Piyasas) Araglarimin Satis1 Tebligi madde 18/5 hiikmii kapsaminda, talep toplama siiresi
sonunda bir yatirimer grubuna tahsis edilen tutari kargilayacak tutarda talep gelmesi durumunda,
anilan grubun tahsisat oranmdan diger gruplara kaydirma yapilamayacaktir. Bu aktarim sonrasinda
veya Yurt I¢i Bireysel Yatirimer grubuna tahsis edilen kadar talep gelmemesi durumunda kalan
kisim serbestge diger gruplara aktarilabilecektir,

f) Satisa sunulan paylara iliskin Sermaye Piyasasi Araglarmin Satigi Tebligi ekinde yer alan talep
formu, tarih ve saat belirtecek sekilde miiteselsil sira numarasiyla diizenleneccktir. Elektronik
ortamda alinan talep formlarinda, Kurulun belge kayit diizenlemelerindeki clektronik ortamda
aliman emirlere iliskin yiikiimlitlitklere uyulur,

g) Sermaye Piyasast Araclarinin Satist Tebligi madde 23/1 uyarinca diizenlenecek dagitim listesi,
iletilen her bir talep bazinda ve anilan fikradaki bilgilere ek olarak talep numarasini, talep formunun
yazili veya elektronik oldugunu gosterir sekilde gesidini ve verilen teminat tutar ile tiiriinii de
igerecek sekilde hazirlanacaktir.

#) Yurt digi yatirimer grubunda yapilacak dagitimlarda, yukarida yer alan diger dagitim esaslarina
iliskin hiikiimleri dolanmaya veya bertaraf etmeye yonelik dagitim yapilmasi halinde, (yurt iginde
mukim gergek veya tiizel kisilerin, yurt diginda sahip olduklari fon veya diger tlizel kigiliklere
dagitim yapiimasi gibi) ihraggt ve halka arza aracilhik eden yetkili kurulug (konsorsiyum
olusturulmast durumunda konsorsiyum lideri) sorumludur. fhraget ve halka arza aracihk eden yetkili
kurulus/konsorsiyum lideri, yukarida yer alan hitkme uyum saglayacagma ve yurt disi yatirmmeilar
hakkinda gerekli incelemeyi yapacagina dair Kurul’a hitaben bir taahhtithame verir,

3) Kurumsal yatrimeilarin kendi portfoyleri igin aldiklar paylar higbir suretle bireysel yatirimer
hesaplarma aktarilamaz. Aract kurumlar, yatimm ve kalkinma bankalari ile portfoy yénetim
sirketlerinin miigterilerinin portfoyii igin talepte bulunmast durumunda, talebin mliigterinin ait
oldugu yatimer grubundan yapilmasi ve Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigt Tebligi madde 18/3
uyarinca miisterinin ilgili yatirimer grubuna iligkin aganan_nitelikleri tagidigina iligkin gerckli
belgelerin talep formuna eklenmesi gerekmektethr. 1/1




4) Dagitimdan pay alan yatirnmeilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan
paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 (doksan) giin boyunca borsa disinda satamaz,
bagka yatirimei hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve / veya toptan satig islemine
konu edemezler. Paylari halka arz edilen ortakligin meveut ortaklarinin sahip olduklari paylar igin
(varsa halka arz edilen kisim harig) bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 (yliz seksen)
giin boyunea ve borsada satisi da kapsayacak sekilde uygulanir,

5) Taleplerin kabul edilmesi ve dagitimin Sermaye Piyasasi Araglarimin Satigt Tebligi ve 20/412
saytl Ilke Karari hiikiimleri ile {zahname’de yer alan esaslara uygun olarak yapilmamasindan
ihragct ve / veya halka arz eden pay sahipleri ile yetkili kurulus ya da varsa Konsorsiyum Lideri ve
es liderleri, kusurlarma ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi dlgiide
sorumludur,

Talep toplama ve dagitim SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayih 1lke Karari’na aykirt olmamak
kosuluyla igbu Izahname'de belirtildigi sekilde yapilacaktir.

Basvurn Sekli:

Bu halka arzda “Yurt I¢i Bireysel Yatirnmer” olarak pay satin almak isteyenlerin halka arz talep
toplama siiresi iginde ve isbu izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen bagvuru yerlerinde
belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine bagvuru yaparak talep formu
doldurmalar gerekmektedir.

Yurt i¢i Kurumsal Yaturimeilar tahsisat grubuna dahil olacak yatirimetlar taleplerini sadece Halk
Yatirim’a miiracaat ederek talep formunu doldurmak suretiyle iletebilirler. Yatirimcilar talep
formunda talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Yatirtmetlarm miktarsal talepleri dikkate
alinacak, tutarsal talepleri kabul edilmeyecektir.

Talepte bulunacak yatirimeilar, agagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir.

—  Gergek Kisi Yatinmmelar: Kimlik (niifus ciizdam veya sirlicl belgesi veya pasaport)
fotokopisi

—  Tiizel Kisi Yatirimeilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli drnegi, kurulug gazetesi, vergi levhasi
ve ticaret sicil kayit belgesi fotokopisi

internet, telefon bankacilifit veya ATM'ler vasitast ile talepte bulunacak yatiimeilarin Internet
subesi, telefon bankacilifin subesi veya ATM'de islem yapmaya yetkili olma garti aranacaktir,

Yurt I¢i Bireysel Yatirime:r olarak bagvuranlar talep formunda talep ettikleri pay adedini
belirteceklerdir. Talep miktarimin 1 (bir) adet ve katlar1 geklinde olmasi sarttir. Yurt I¢i Bireysel
Yatiwimcilar igin talep edilebilecek azami pay miktari, Yurt Igi Bireysel Yatirimer grubuna tahsis
edilen pay oranin dortte biri kadardir. Yatirrmetlarin miktarsal talepleri dikkate alinacak, tutarsal
talepler kabul edilmeyecektir. Yurt I¢i Bireysel Yaurimeilar istedikleri takdirde talep formunda
almak istedikleri miktara iliskin alt sir belirleyebilirler. Yurt Igi Bireysel Yatiime: olarak
bagvuranlar, 1,00 (bir) TL nominal degerdeki bir payin 25.3.1. maddede belirtilen fiyatin talep
edilen pay adedi ile carpimi sonucu bulunan pay bedelini araci kurumlarin belirtecekleri hesaplara
nakden veya hesaben yatirabilecekleri gibi, teminat yontemiyle de bagvuruda bulunabilir. “Yurt Igi
Bireysel Yatirimeilar”in basvurularinda Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis Tebligi’nin ekinde yer
alan talep formuna gore gercken asgari bilgileri igermeyen ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
vatandaslar: ile Tlirkiye’de yerlesik yabancr uyruklular diginda kalan bireysel yatinmeilarin T.C.
kimlik numarasini igermeyen basvurular da iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi
nedeniyle iptal edilen kayitlar talep listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda
ayrildiktan sonra, nihai talep adedi belirlenecektir. lzahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda

miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme dorumu sakhdi
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“Yurt I¢gi Kurumsal Yatimmeilar™n talep formunu doldurarak, talep ettikleri pay miktarim
belirtmeleri gerckmektedir. Talep miktarim 1 (bir) adet ve katlari seklinde olmasi sarttir, “Yurt Igi
Kurumsal Yatirimetlar™ igin talep edilebilecek azami pay miktari, séz konusu yatirmeimimn dabil
oldugu gruba tahsis edilen toplam pay adedinin dortte birini gegemeyecektir. Yatirimelar istedikleri
takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebilirler. En diigiik talep
miktart | (bir) lot olacaktir,

Aract kuruluglar tarafindan gerekli giivenlik nlemlerinin saglanmig olmasi kosuluyla, yatirimeilar
talep formunu elektronik ortamda da doldurarak onaylayabilir,

Sirket halka arzindan pay satin almak isteyen Yurt i¢i Bireysel Yatiimeilar halka arz siiresi i¢inde
bagvuru yerlerinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri'nin merkez, sube ve acentelerine miiracaat
edercek talep formunu doldurmalan gerekmektedir. Yatirimeilar, talep formunda, talep ettikleri pay
adedini belirteceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatrimeilar sadece Halk Yatirim’a bagvuruda bulunabileceklerdir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, agagida “Dagitim $ekli” béliimiinde belirtilen sekilde kendi i¢inde
ayri ayri yapilacaktir,

Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilara Dagitim:

Egit dagitim yOntemine gore yapilacaktir. Bu grup igin tahsis edilen pay miktari talepte bulunan
yatirimer sayisina boliiniir ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karstlanir. Kalan
tutarlar, talebi tamamen kargilanamayan yatinmer sayisina bdltinerck aym sekilde dagitilir. Bu
sekildeki dagitim islemine bu grup igin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasas! araglarinin
tamami dagiihncaya kadar devam olunur. Dagitim sonucunda ortaya g¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt simir koyan yatirimeilar agisindan gozden gegirilir. Miktarm bu alt smirin altinda
kalmasi halinde yatirimer istegine uygun olarak listeden ¢ikarilir ve bu miktarlar tekrar dagitima
tabi tutulur. Dagitim hesaplamalarinda kilsurat ortaya ¢ikmast durumunda, kiisurat tama iblag
edilerek talebi tamamen kargilanamayan yatirimeilar arasinda, Konsorsiyum Lideri veya Halka Arz
Edenler’in uygun gérdiigii sekilde dagitim yapilir,

Yurt i¢i Kurumsal Yatrimeilara Dagitim:

Her bir Ywrt I¢i Kurumsal Yatirimciya verilecek pay miktarina Halk Yatirim'in onerisi dikkate
alinarak Halka Arz Edenler tarafindan karar verilecektir. Yurt igi Kurumsal Yaturimeilar pay
bedellerini nakden veya hesaben 6deyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmeilar denmeme riskinin
araci kuruluglarca tistlenilmesi kaydiyla, pay bedellerini talep toplama siiresinin bitimini takiben
ddeyebilirler.

Tiim yatirrmer gruplarina dagitim yapilirken, dagitin sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt sinir koyan
yatrimetlar agisindan gézden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt sinrin altinda kalmas)
halinde yatirumer istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu alt miktarlar tekrar dagitima tabi
(utulacaktr,

Yatirimer gruplarina belirtilen yontemlere gére dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat ortaya
gikmasindan dolay: dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen kargilanamayan yatiruncilar arasinda
Halk Yatirim ve Halka Arz Edenler’in uygun gérdiigti sekilde dagitilacaktir.

Karsilanamayan taleplerden dolayr olugan iade bedeli, dagitim listesinin Sirket tarafindan
onaylanarak kesinlegmesini izleyen is giinli ierisinde, satigi gereklestiren Konsorsiyum Uyeleri
larafindan bagvuru yerlerinde yatiruncilara iade edilecektir.

Halk Yatrmm, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 1 (bir) is giinii i¢erisinde dagitim
listelerini, her bir tahsisat grubu igin ayri ayri kesinlegtirerek $irket’e verecektir. Sirket, dagitim
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listelerini en ge¢ kendisine teslim edilen giin igerisinde onaylayacak ve onayt Konsorsiyum
Lideri’ne bildirecektir.

b) Pay bedellerinin Sdenme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Her bir tahsisat grubunun pay bedellerini deme yeri ve gekline iliskin detayh bilgi agagida
verilmistir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimelar

Yurt Igi Bireysel Yatirimer olarak halka arzdan pay almak isteyenlerin is Izahname’nin 25.1.3.2 (¢)
maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez ve subelerine talepte bulunmak igin
basvurarak talep formu doldurmalan gerekmektedir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer olarak bagvuranlar, 1,00 (bir) TL nominal degerdeki payin 25.3.1°de
belirtilen satis fiyatmn talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini agagidaki
tdeme segeneklerinden bir veya birden fazlasim segerek talepte bulunabilirler.

Yurt Igi Bireysel Yatirimer olarak bagvuranlar talep ettikleri pay bedelini nakden yatirabilecekleri
gibi, yatirim hesaplarinda meveut olan ve asagidaki tabloda belirtilen daha 6nce farkh bir isleme
teminat olarak gbsterilmemis ve iizerinde herhangi bir bloke olmayan varliklarm bir veya birkagin
teminat gdstermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Odeme segenekleri “nakden ddeme” ve /
veya “blokaj yontemiyle talepte bulunma® scklinde olabilir. Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar igin
"Talep Bedeli", talep ettikleri pay adetleri ile pay fiyatinin garpimi sonucu ortaya ¢ikacak tutardur.

Nakden Odeme:

Yurt I¢i Bireysel Yatimmeilar talep ettikleri pay adedine iliskin talep bedelini nakden ve / veya
hesaben yatirabileceklerdir.

Blokaj Yéntemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢i Bireysel Yatrmmetlar talep bedeli kargih@nda teminata alinacak kiymetler ve / veya
dovizler, teminat oranlar1 ve teminata alista veya bozdurmada uygulanacak fiyatlar asagidaki
tablada gdsterilmektedir.

Teminat Tutar = Talep Bedeli / Teminat katsayis: (ilgili kiymet igin tabloda belirtilen teminat
katsaxyisi)

Teminata Almacak | Teminat | Teminata Alimda ‘ Teminat Bozumunda
| Kiymet Katsayisi | Uygulanacak Fiyat { Uygulanacak Fiyat

Fonun o giin igin fon kurucusu : Fonun o giin igin fon kurucusu
tarafindan agiklanan alig fiyat: | tarafindan agiklanan ahyg fiyati

Para Piyasasi Fonu Y97

Fonun o glin i¢in fon kurucusu = Fonun o giin igin fon kurucusu
tarafindan agiklanan alig fiyati  tarafindan agiklanan alig fiyati

Kamu Borglanma

0,
Araclar Fonu r

Ozel Sekior Borglanma
Araclann Fonu / Kira 9490 Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o giin igin fon kurucusu
Sertifikalar Katihm | *° tarafindan agiklanan abs fiyat | tarafindan agiklanan alig fiyat

Fonu

| =
Fonun o giin i¢in fon kurucusu ‘ Fonun o giin igin fon kurucusu
tarafindan agiklanan ahg Ryall ' lar?ﬂndan agiklanan ahs fiyati

— 3 L el

Kisa Vadeli Borg¢lanma
Araglart Fonu

|
|
| %97




Teminata Almacak | Teminat
Kiymet Katsayisi

Déviz (Amerikan Dolar,

3 0,
| Avro, Ingiliz Sterlini) %30

| TL DIBS %95

Furobond (T.C. Hazine
ve Maliye Bakanhgi'nin | %95
| ihrag elligi)

Teminata Alunda | Teminat Bozumunda

Uygulanacak Fiyat | Uygulanacak Fiyat

Déviz  teminatinda her bir

Konsorsiyum Uyesi’nin = Doviz teminatinda  her  bir
¢ahsti@ bankamin s6z konusu Konsorsiyum Uyesinin

yabanci para igin ilk agikladigi | ¢alistigi bankamin anhk déviz
déviz ahg gise kuru (kiisurath | ahg gise kuru (kiisurath déviz |
doviz tutarlarr bir ve Kkatlar | tutarlan bir ve katlan seklinde

seklinde yukar | yukari yuvarlanacaktir.)

yuvarlanacaktur,)

Her bir Konsorsiyum | DIBS’ lerde her bir
| Uyesi‘nin ilgili glinde | Konsorsiyum Uyesi’nin
| agikladigt ilk gosterge ahis | calisti bankanmn ilgili giindeki
| fiyat islem amindaki cari ahg Nyat

Bloomberg elektronik alim-
satim  ekraninda  her bir | Bloomberg elektronik alim-
Konsorsiyum Uyesi bankanin | satim ekraninda fiyat
gordiigi en az g islem | saglayicilarn  verdifi  iglem
vapilabilir fiyat saglayicisinn | yapilabilir cari piyasa fiyati
ortalama fiyati dikkate | kullanilacaktir.

alinacakuir.

Ozel Sektér Borglanma
Aract (OSBA) ve Kira
Sertifikalart  (her araci
kurum sadece ihracima
kendi aracilik ettigi ve | %85
Borsa Istanbul'da islem
goren OSBA’lan ve Kira
Serfifikalar’m  teminata
konu edebilir.)

L —
|

Hisse Senedi Fonu %90
Degisken Fon %90

|
|
BIST Borglanma  Araglan |
Kesin Ahm Satim Pazari’nda |
olusan son igglinii afirhkh
ortalama fiyati g

BIST Borglanma Araglari Kesin |
Alm Satim Pazart'nda olugan
cari piyasa fiyati

|
Fonun o giin i¢in fon kurucusu ! Fonun o giin igin fon kurucusu
tarafindan agiklanan alig fiyat | tarafindan agiklanan alig fiyati
!

Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
tarafindan agiklanan ahs fiyati | tarafindan agiklanan ahs fiyat

Pay (Sadece BIST 30°da |
yer alan paylar teminata | %90
konu olabilir) !

BIST Pay Piyasasi'nda olugan
son ig giinii agirhkh ortalama
fiyati

| BIST Pay Piyasasi’nda olugan
| cari piyasa fiyat

TL Vadeli Mevduat
Katilina Hesabi

Déviz  (ABD  Dolan,
Avro, Ingiliz Sterlini)
| cinsinden Vadeli
Mevduat

! | %100

| C——

%90

S —— |—

Doviz  cinsinden  vadeli | Ddviz cinsinden vadeli

mevduatlarin TL’ye | mevduatlari TL'ye
déntistiiriilmesinde,  her  bir doniistiriilmesinde,  her  bir
Konsorsiyum Uyesi'nin = Konsorsiyum Uyesi'nin

calistips bankamn sz konusu | ¢aligtipt bankanin stz konusu




Teminata Ahmnacak | Teminat | Teminata Alimda Teminat Bozumunda

|
Kiymet | Katsayisi | Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat |

— 1 T — — S — |
yabanci para icin anlik déviz | yabanci para igin anlik doviz
alis gise kuru (Kilsurath déviz | alig gise kuru (Kiisurath doviz
tutarlart bir ve katlan seklinde ' tutarlarn bir ve katlan seklinde |
yukart yuvarlanacaktir,) | yukari yuvarlanacaktir.)

; ' | Mevduaun bozulmasi sirasinda

i 5 [ yairmemin  tiim  mevduati

‘ ‘ bozulmayacak sadece blokaja

| alinan kisim bozulacaktir.
Teminat tutarlarmm hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlari ve birim
tutarlan dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda kalmayacak
ve kesirli ve / veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin diginda bir adet olugmayacak gekilde
asag! yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle Yurt igi Bireysel Yatrimer olarak
bagvuranlar;

o Dagitim listelerinin agiklandigr glin saat 12:00%a kadar dagiim listesine gore almayr hak
ettikleri paym bedelini nakden ddeyebilirler. Bu durumda, teminata alman kiymetler
velveya dovizler lizerindeki bloke aym glin kaldirilr.

o Dagitim listelerinin agiklandigs giin saat 12:00°a kadar dagitim listesine gore almayi hak
ettikleri paym bedelini kismen nakden tdeyebilirler. Bu durumunda, bedeli tdenmeyen
kismin tahsil edilebilmesi i¢in teminata alnan kiymetler bozdurulacaktir. Birden fazla
kiymetin teminata konu olmast durumunda, talep formunda segilmis olan kiymetler en likit
olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacakur. Ancak, ilgili talep formunda
belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi aract kurumlar ve acentelerin teminata alinan
kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile re’sen paraya gevirme ve bedelleri tahsil yetkisi
saklidir,

Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi araci kurumlar ve acentelerin
teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile re’sen paraya gevirme ve bedelleri tahsil
yetkisi sakhidir,

Yurt i¢i Bireysel Yatirimer olarak bagvuranlarin teminatlarinin nakde dontisiimii ile ilgili riskler
talebi giren aract kuruma aittir.

Konsorsiyum iiyeleri ile acenteleri birbirinden farkli kiymetleri teminata kabul edebilirler ve
teminatlari farkl sekilde nakde ddniigtiirebilirler.

Yurt Igi Bireysel Yatirimer olarak bagvuru yapanlar, meveut kiymetlerini teminat gostererck talep
formunu imzaladiklar1 anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri igin dagitim listesinin onaylanmasi
sonucunda almaya hak kazamlan paylarin bedelinin teminatini teskil etmek iizere, leminata alinan
varhiklar iizerinde hesabin bulundugu konsorsiyum liyesi aract kurum Ichine rehin tesis edilir. Hak
kazanilan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten §denmemesi halinde, teminat niteligindeki
varliklar, hicbir yazili ya da s6zlil ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve baska bir isleme gerek
kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda
Uygulanacak Fiyat™ tizerinden re’sen paraya gevirerck, almaya hak kazanilan pay bedelleri re'sen
tahsil cdilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimeilar, talepte bulunulan araci kurumu
yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlti zararlardan ilgili araci kurumun
higbir sekilde sorumlu olmayacagini gayrikabili ritch kabul, beyan ve taahhiit etmig olacaklardu,




Her bir konsorsiyum iiyesi, Kurul'un kredili menkul kiymet alimina iliskin diizenlemeleri ve Kurul
Karar Organi’nim i-SPK.45.4 (24.03.2022 tarihli ve 14/461 s.k) ve i-SPK.45.5 (16.06.2022 tarihli
ve 32/917 s.k.) llke Kararlan ¢ergevesinde, ilke Kararlar ile uyumlu olacak sekilde kendilerine
kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimeilarm, kredi limitleri dahilinde
kalmak kaydiyla kredili basvurularmi kabul edebilirler ve tahsis edilen krediye iligkin faiz
hesaplamasi hususunda hangi tarih araliginn esas alinacagi taraflar arasinda akdedilecek gergeve
sizlesme hilkiimleri uyarinca serbestge tayin edilebilir.

Yurt i¢i Bireysel Yatrimeilar'in teminatlarinin nakde dontisiimii ile ilgili riskler talebi giren araci
kuruma aittir,
Yurt I¢i Kurumsal Yatimmenlar

Yurt Igi Kurumsal Yatirimeilar sadece Halk Yatirm tizerinden bagvuruda bulunabileceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatrmmeilar pay bedellerini talep aninda ddemeyebileceklerdir. Yurt Igi
Kurumsal Yatrimeilar, almaya hak kazandiklari pay miktarinin belirlenen nihai satig f'yau ile
carpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasim takip eden 2. is giinil
saat 12.00’ye kadar talepte bulunduklari Halk Yatirnm’a odeyeceklerdir. Yurt f¢i Kurumsal
Yaturimceilar'm bu sekilde yapacaklari édemeler nakden veya hesaben yapilacaktir. Yurt i
Kurumsal Yatirimeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklari paylarin
bedellerini 6demekten imtina edemezler.

Satigi gergeklestirilen pay bedelleri Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, dagitim listelerinin bildirildigi
glinii takip eden 2. (ikinci) is gtinti saat 12.00’ye kadar Halk Yatirnm Menkul Degerler A.$.’ye ait
Tiirkiye Halk Bankasi A.S. Istanbul Kurumsal Subesi nezdinde agilan TR97 0001 2001 6900 0010
1000 19 IBAN numarali hesabma komisyon Kesintisi yapilmadan gonderilecektir.

Halka arz edilen pay bedelleri, halka arza aracilik eden Konsorsiyum Lideri Halk Yatirim tarafindan
(ahsil edilince aym giin igerisinde, Sirket adina halka arz igin agilmig olan agagida belirtilen Halk
Bankasi hesaplarina yatirlacaktir,

Hesap Sahibi Besler Makarna, Un, Irmik, Glda bandyl ve Ticaret Anmmw
Banka Tiirkiye Halk Bankast A. S.

Sube Gaziantep Ticari $ubesi (= SR .

IBAN Numarasi TR240001200963200010262995 —

¢) Bagvuru yerleri:

Halka arza Yurt ici Bireysel Yatinmeilar kategorisinden katilmak isteyen yatirimeilar, agagidaki
tiim yetkili araci kurumlarm (Konsorsiyam Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri) merkez ve subeleri ile
satisa yetkili acente olan bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak igin bagvurabilirler,

Yurt Igi Bireysel Yatirimer kategorisindeki yatirimeilar, agagidaki yetkili araci kurumlarm merkez
ve subeleri ile satisa yetkili emir iletimine araci kurum olan (acente) bankalarin ilgili subelerinin
yani stra, bu kurumlarin, ATM, Internet veya telefon bankaciligi subelerine, taleplerini iletmek igin
bagvurabilirler. Internet subesi telefon bankaciligi subesi veya ATM vasitasiyla talep bagvurusunda
bulunmak isteyen yatirimeilanin, internet subesi, telefon bankacih@i subesi veya ATM’de iglem
yapmaya yetkili olmalar gerekmektedir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimetlar’in talepleri sadece Halk Yatirim tarafindan toplanacaktir.

Talepleri kabul edecek konsorsiyum iiyeleri (Konsorsiyum Lideri ayni zamanda Konsorsiyum
Uyesi’dir) ve bagvuru yerleri agagida yer almaktadir:
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KONSORSIYUM LIDERI:

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mahallesi Mor Stimbiil Sokak No:9 WBC is Merkezi I¢ Kapi No:21 Atagehir / istanbul
Tel: 216 285 09 00 Faks: 216 688 53 90

Halk Yatirim Menkul Degierler A.S. subeleri ile Tiirkiye Halk Bankasi A.$. subeleri, Halk Yatirim
Menkul Degerler A.S. 444 4255 numarah telefon ve sube iletisim kanallari,
www.halkyatirim.com.tr ve www.halkbank.com.tr internet siteleri, Halk Yatirum Borsa ve Halk
Yatirim Trader ve Halkbank mobil uygulamalart

KONSORSiYUM UYELERI:
le]

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin teminata kabul edecegi kiymetler agagidaki tabloda
gdsterilmektedir.

BASVURU YERI TEMINATA ALINACAK KIYMET

TURKIYE HALK BANKASI A.S. e Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

% F L]
Emir lletimine A hk Y k -
(i Lsimine Arueiil Xenesh e D&viz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Kurum)

HALK YATIRIM MENKUL =
DEGERLER A.§.

Para Piyasasi Fonu
| e Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu
; (Konsorsiyvum Lideri)

L — — = " ————
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d) Paylarm dagitun zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatirimetlarin s6z konusu paylari sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacakiir.

Paylar, Sirket tarafindan dagiim listesinin onaylanmasini takiben ve pay bedellerinin 6denmesi
sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatirrmerlarm MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yatrumetlarin paylar, kaydi sistem csaslari gergevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri'ne iletilmesini takip eden en geg 2 (iki) is giinii igerisinde ve pay bedellerinin
ddenmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecei veya ertelenebilecegi
ile satiy bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair agiklama:

a) Talep toplama 6ncesi asagidaki durumlardan birisinin olusmasi halinde Konsorsiyum Lideri ve
Sirket karsilikly anlasmaya vararak, aralarinda imzalanan 20.09.2023 tarihli Halka Arza Aracilik ve
Finansal Damigsmanlik Sézlesmesi ile Konsorsiyum Lideri, $irket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri
arasinda akdedilen 23.10.2025 tarihli Halka Arza Aracilik ve Finansal Danismanhk Sézlesmesi
Tadil Protokolii uyarinca Halka Arza Aracilik ve Finansal Danigmanlik Sézlegmesi'ni derhal sona
erdirip, halka arzi durdurutabilecek ve/veya ileri bir tarihe erteleyebileceklerdir:
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e Yasama, yiirlitme veya sermaye piyasalari ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeniyle Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Halk Yatirim'in halka
arza iliskin yiikiimliiliklerin yerine getirilmesini imkansiz kilacak veya onemli &lglide
gii¢lestirecek hukuki diizenlemeler yapiimasi,

e Halka arz1 etkileycbilecek savas hali, yangm, salgin hastalik, deprem, su baskini gibi dogal
afetler, ayaklanma, yaygin terdr eylemleri veya halka arzi etkileyebilecek ulusal karigikliklarin
vuku bulmasi,

o Ekonomik ve siyasi geligmeler ile para ve sermaye piyasalarindaki iilke ekonomisindeki ve/veya
Sirket'in faaliyet gosterdigi sektor ya da Sirket'in mali biinyesindeki gelismelerin Halka Arz
Edilen Paylar’m pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin
olugmayacafimin  ve piyasalarin - durumu itibaniyla halka arzdan beklenen  faydanmn
gergeklegmeyeceginin dngoriillmesi,

o Ihraggy, ihrager'min yonetici ve yetkilileri ile bagli kuruluglarini ve/veya Sirkel paylarimin
pazarlanmasini etkileyen veya etkileyebilecek herhangi bir sorugturma, dava agilnig olmasi,

o Halka arz stiresi iginde, Sirket'in ve/veya Sirket'in mali durumunda meydana gelen ve Izahname
ile sirkiilerde yer alan bilgilerin bundan biyle gergegie aykiri hale gelmesi sonucunda dogacak
olumsuz degisikliklerin ortaya ¢tkmasi.

b) Talep toplama siirecinin baglamasmdan dagitim listesinin Ihraggt tarafindan onaylanmasina kadar

geeen siiregle, agagidaki durumlardan birinin olusmasi halinde Konsorsiyum Lideri ve/veya Thrage

ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi feshedilebilir:

o Talep toplama siirecinin baslamasindan dagitim listesinin Ihraggr tarafindan onaylanmasina
kadar gegen siiregle, halka arzin tamamlanmasimi engelleyebilecek dnemli bir sebebin ortaya
¢ikmas halinde,

e Toplanan kesin talebin Halka Arz Edilecek Paylar'in miktarindan az olmasi durumunda.

o Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalari veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle [@] tarihli Aracihk ve Konsorsiyum Sozlegmesi'nden
kaynaklanan yiikiimliililklerin yerine getirmesini imkansiz kilacak veya onemli olglide
gliglestirecek hukuki diizenlemeler yaptlmasi,

o Halka arz1 etkileyebilecek savas hali, yangin, salgin hastalik, deprem, su baskini gibi dogal
afetlerin ve miicbir sebeplerin meydana gelmesi,

e Konsorsiyum Lideri tarafindan, diinyada ve/veya Tirkiye’de onemli sonuglar doguran
ekonomik ve siyasi gelismeler ile diinyada ve Tiirkiye’de para ve sermaye piyasalarindaki
ve/veya lhragei’min faaliyet gosterdigi sektor ya da lhraggi’nin mali biinyesindeki gelismelerin
paylarin pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin
olusmayacagimn ve piyasalarin  durumu itibariyla halka arzdan beklenen faydanin
gergeklesmeyeceginin dngoriilmesi,

o ihrage, Ihraggi’nin, yoneticileri, dogrudan ve dolayli ortaklari veya bagh kuruluglar hakkinda
paylarin pazarlanmasini veya halka arzi etkileyebilecek herhangi bir sorugturma, dava ve/veya
sair adli takip baglatilmasi.

Yukarida (a) ve (b) maddelerinin uygulanmasinda “onemli sebep”, halka arzin tamamlanmasini
engelleyebilecek nitelikte, uygulamada “cnemli sebep™ olarak kabul edilen durumlar ile diinyanin
herhangi bir yerinde veya Tiirkiye’de ciddi ekonomik ve siyasal sonuglar doguran geligmeleri de
icermektedir,




¢) Dagitim listesinin lhrager taralindan onaylanmasindan paylarin yatirimeilara teslimine kadar
gegen stiregte, diinyanm baglica finans pivasalari veya Tiirkiye'de ciddi olumsuz ekonomik ve
sivasal sonuglar doguran gelismelerin olugmasi halinde Konsorsiyum Lideri ve/veya ihraggr ve
Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan aralarinda imzalanan |e] tarihli Aracihik ve Konsorsiyum
Stizlesmesi feshedilebilir ve stzlesmenin feshi halinde halka arz iptal edilir.

Yukarida (b) ve (¢) maddelerinde yer alan kosullar sebebiyle, talep toplama stirecinin baglamasindan
paylarm yatrimeilara teslimine kadar gegen siirede halka arzin iptali halinde, Thragei ve Halka Arz
Eden Pay Sahipleri nakil olarak talepte bulunan yatinmeilarin talep bedellerini nemalandiriimadan
ilgili yatmmeilara ddeyecektir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmalar tarafindan sang fiyatinm
iizerinde ddenen tutarlarm iade sekli haklanda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolayi olusan iade bedeli dagitim listesinin Konsorsiyum Uycleri’ne
teslim edilmesini takiben derhal, satisi gergeklestiven Konsorsiyum Uyeleri tarafindan basvuru
verlerinde pay bedellerini nakden odeyen yatmmeilara iade edilecektir ve kiymet blokesi
yontemiyle bagvuran yatirimeilarin da kiymetlerindeki blokajlar Izahname’nin “Ilalka arz bagyvuru
siireci™ bashikli 25.1.3.2. numaral béltimiiniin “b) Pay bedellerinin édenme yeri ve sekline iliskin
bilgi™ baghkh kisminda anlatildi@ sekilde kaldirlacaktar,

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar haklanda bilgi:

Talep miktarinin bir adet ve katlari seklinde olmasi gerckmektedir. Talep edilebilecek azami pay
adedi stz konusu yatmimeinun dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay adedinin drtte birini
gegemeyecektir. Yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt
smir belirleyebileceklerdir.

SPK nm i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karar) sayili [lke Karan uyarmnca yatirimel
bazmda, talepte bulunulabilecek pay tutan, gruba fahsis edilen toplam pay tutarinin ddrtte birini
gegemeyecektir. Ttim yatirmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara
iliskin bir alt simir belirleyebilirler. Izahname nin 25.2.3.f maddesi kapsaminda miikerrer taleplerin
dagitima dahil edilmeme durumu sakhdir,

25.1.7. Yatimmeirlarm satin alma taleplerinden vazgegme haklaria iliskin bilgi:

Izahname ve ihrag Belgesi Tebligi’nin 24°tincll ve SPKn’nun 8°inci maddeleri uyarmea, izahname
ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baslamadan tnce veya satig siiresi iginde yatimmetlarm
yatinim kararimi etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarm ortaya gikmasi halinde durum
Ihragg1 tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurul’a bildirilir.

Degigiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurualabilir.

Degistirilecek ya da yeni eklenecek hususlar igeren izahnamenin ilgili kisimlan Kurula bildirim
tarihinden itibaren yedi ig giinit iginde Kurulca onaylamir ve Izahname ve ihrag Belgesi Tebligi'nin
28 inci maddesinde belirtilen yerlerde derhal ilan edilir, Ayrica ihragginin ve yetkili Kurulugun
infernet sitesinde ve ihraggmin KAP iiyesi olmasi durumunda KAP “ta, izahnamenin ilgili
kisimlarimin eski ve yeni sekline iliskin karsilastirma imkani taniyacak bilgiye ve izahnamenin tiim
degisikliklerin islendigi tek metin haline getirilmis degisiklik sonrasi haline de yer verilir.
Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nee pay satin almak i¢in talepte bulunmusg olan
yatmmeilar, Izahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren 2 (iki) is giinii
iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler,

Ayrica, Izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatwimeilar, talep toplama siiresi
icerisinde taleplerini degistirme ya da geri alina hakkina sahiptirler.




25.1.8, Paylarin teslim ydntemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslart gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacakur. Kaydi paylar azami dagitim listesinin
kesinlestiginin Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirimi takip eden 2 (iki) is giin igerisinde ve pay
bedellerinin 6denmesi sartiyla teslim edilecektir.

SPK Kurul Karar Orgam’mn i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili kararr) sayih Ilke Karari
uyarica halka arz katilan ve dagitimdan pay alan yatimmeilar, dagitum listesinin kesinlesmesini
takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 (doksan) giin
boyunca borsa diginda satamaz, baska yaurimer hesaplarima virmanlayamaz veya borsada 8zel emir
ile ve/veya toptan satig islemine konu edemezler.

25.1,9. Halka arz sonuglarimin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkmda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurul'un sermaye piyasast araglarinimn satisina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlegtigi giinii takip eden iki i glinii igerisinde
Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasimna iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.1.10, Yeni Pay Alma Hakkina Iliskin Bilgiler

Meveut ortaklarin yeni pay alma haklar1 Ihraggi tarafindan alinan yonetim kurulu karariyla sermaye
artirtmi yoluyla ilk halka arz gergeklegtirilmesi amaciyla tamamen kisitlanmugtir,

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan ger¢ek ve/veya tiizel kigilerin ad, iy adresleri ve bir
payin satin alma fiyati ile bu Kkisilerin ihracei ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur,
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satig duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur,

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandinhp nemalandiriimayacag,
nemalandirilacaksa esaslar:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandiriimayacaktir.

25.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulagabilecek konumdaki Kigilerin listesi:
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25.2, Dagifim ve tahsis plann:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede ayn1 anda yapildigi durumlarda, bu iilkelerden birine
belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iligkin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Thragemn bildigi élgiide, ihraggimin ana hissedarlari veya yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde séz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin
olup olmadii veya herhangi bir kiginin halka arz edilecek paylarm yiizde beginden fazlasina
taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadifna iligkin bilgi:

Yoktur,
25.2.3. Halka arzda yatirnmeilara tahsis ve dagitim esaslar:

a) Yatirnmer grubu bazinda tahsisat oranlan:

i

[1-5.2 savili Sermave Piyasasi Araglarinin Satist Tebligi'nin 18’inci maddesinin 4’iincii fikras
hitkmii uyarmeca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarmm nominal degerinin, en az %10
(yiizde on)'unun Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilar’a ve %10 (ylizde on)’unun Yurt l¢i Kurumsal
Yatirimerlar'a tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin
pivasa degerini, piyasa kosullarini ve benzeri gerekgeler ile Sirket’in ve/veya Halka Arz Eden Pay
Sahipleri’nin talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat oranlarin 0 (sifir)’a kadar
indirmeye veya | (bir) kat daha artirmaya yetkili kilmmistir,

SPK'nmn ilgili dilzenlemeleri ¢ergevesinde tahsisal oranlart agagidaki sekilde belirlenmigtir.

Halka arz edilecek toplam 44.365.000 TL nominal degerli paylar; W
S == '




- 31.055,500 TL nominal degerdeki %70 oranmdaki kismi Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar,
- 13.309.500 TL nominal degerdeki %30 oranmdaki kismt Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar,
scklinde tahsis edilmistir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degigikliginde miinferit
dilimler igin uygulanabilir yiizdeler:

Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayih Ilke Karari uyarinca;
talep toplama stiresi sonunda bir yatirimer grubuna tahsis edilen tutari kargilayacak tutarda talep
gelmesi durumunda, antlan grubun tahsisat oranindan digier gruplara kaydirma yapilamayacaktir,

SPK’nin 19.09.2024 tarib ve 1508 sayili Ilke Karari uyarinca, yeterli talep gelmeyen yatirnmer grubu
olmasi durumunda ise kalan kisim serbestge diger gruplara aktarilabilecektir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimer grubunda yapilacak dagitunda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis
edilen pay tutarinin en az %50 sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatirnm fonlarina ve/veya otomatik
katihm sistemi emeklilik yatirnm fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirnmer bazinda
dagitilacak pay tutarimin, halka arz edilen paylarin toplam tutarmm %17ini agmayacak sekilde
belirlenmesi esastir, Bir portfoy yonetim sirketinin Kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar
agisindan soz konusu sinirlama %3 olarak uygulanir. Portfoy yénetim sirketleri ve portfdy ydnetim
sirketlerinin ybnetim, denctim veya sermaye bakmmindan dogrudan veya dolayh olarak iligkide
bulunduklar tiizel kisilerin kendi nam ve hesabimna talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak
pay tutary, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarinin %2’sini gegemez,

Yeterli talep gelmeyen yatirrmer grubu olmasi durumunda ise o gruba ait tahsisatin karsilanamayan
kismi serbestee diger gruplara aktarilabilecektir. Bu kapsamda, talep toplama siiresi sonunda belirli
bir yatirimet grubuna tahsis edilen tutarn kargilayacak miktarda talep gelmemis ise o gruba ait
tahsisat Konsorsiyum Lideri ve $irket tarafindan diger gruplara aktarilabilir,

Kurumsal yatinmeilarin kendi portfdyleri igin aldiklar paylar higbir suretle bireysel yatirimer
hesaplarina aktarilamaz. Araci kurumlar, yatrim ve kalkinma bankalart ile portfGy yonetim
sirketlerinin miuisterilerinin portfyil igin talepte bulunmast durumunda, talebin miigterinin ait
oldugu yatinmer grubundan yapilmas: ve [1-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satig
Tebligi'nin 18%inci maddesinin 3’tincii fikras: uyarinea miisterinin ilgili yatirnmer grubuna iliskin
aranan nitelikleri tagidigina iliskin gerekli belgelerin talep formuna eklenmesi gerekmektedir.

Dagitimdan pay alan yatwnmeilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan
paylar, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa disinda satamaz, bagka
yatirimer hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 8zel emir ile ve / veya toptan salis islemine konu
edemezler. $irket’in meveut ortaklarimn sahip olduklari paylar igin (halka arz edilen kisim harig)
bu kisitlama, Izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve borsada satis: da kapsayacak
sekilde uygulanacaktir,

¢) Bireysel yatinmeiar ve ihra¢gimin ¢ahganlarma iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitun
yontemi/yontemleri:

Yurt i¢i Bireysel Yatirimetlar grubunda, esit dagitim yontemi kullamlacakur ve mikerrer talep
kontrolii yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarh talepleri dikkate alinacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar birden fazla talepte bulunan yatirimetlarin toplam talep adetleri isbu
|zahname’nin 25.1.6 “Talep edilebilecek asgari ve / veya azami pay miktarlarn hakkinda bilgi”
baghkl béliimiinde konu edilen azami talep miktar ile kargilastirilacaktir, Azami talep miktarumn
agan talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatumicilar taleplerinin azami talep miktarini asan kisimlari
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talep zamanlari dikkate aliarak en son taleplerinden geriye déniik olarak iptal edildikten sonra séz
konusu yatirimer igin toplam azami talep miktar olarak hesaplamada dikkate alimacaktir.

1.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasi kullanilarak yatirimer bazinda teklestirme esasina
gore ayni ve/veya farkh araci kurumlardan iletilen ancak ayni T.C. kimlik numaras: veya vergi
kimlik numarasina sahip olan Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilara ait emirlerden en yiiksek tutarl emir
dikkate alinacaktir. Ayni T.C. kimlik numarasi veya vergi numarasina sahip milkerrer girilen diger
emirler dagitima konu edilmeyecektir. Dagitim hesaplarinda kiisurat ortaya ¢itkmast durumunda,
dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan yatirimeilar arasinda Halk Yatinm ve
Sirket’in uygun gordiigi sekilde dagitlacaktir.

Bu gruplar igin tahsis edilen toplam lot miktar talepte bulunan yatirimer sayisina boliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir, Kalan tutarlar, talebi tamamen
kargilanamayan yatirimei sayisina boltinerck aym sekilde dagitilacaktir. Bu gekilde dagitim
islemime ilgili grup icin tahsis edilerck satiga sunulan sermaye piyasasi araglanmm tamam
dagitilincaya kadar devam edilecektir, Dagitim sonucunda ortaya g¢tkan miktarlar, miktar konusunda
bir alt simir koyan yatinmetlar agismdan gézden gegirilecektir. Miktarin bu alt sinirin altinda kalmasi
halinde yatirnmer istegine uygun olarak ¢ikarlacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi
olmayacakiur,

d) Tahsisatta belirli yatinmer gruplarina veya belirli diger gruplara tanmabilecek
ayriealiklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatirimer grubuna ayricahk yoktur.
¢) Tek bir bireysel yatirimeiya dagitilmas) éngériilen asgari pay tutari:

Yurt I¢i Bireysel Yatrmmetlar grubu igin dagitim; esit dagiim yontemine gore yapilacakur. T.C,
kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasi kullanilarak yatirimer bazinda teklestirme esasina gore
aymi ve/veya farkh araci kurumlardan iletilen ancak aym T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik
numarasina sahip olan Yurt igi Bireysel Yatinnmetlara ait emirlerden en yiiksek tutarh emir dikkate
ahmacaktir. Aynt T.C, kimlik numarasi veya vergi numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler
dagitima konu edilmeyecektir. Dagitim hesaplarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda,
dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan yaturimeilar arasinda Halk Yatinm ve
Sirket’in uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir,

Bu gruplar i¢in tahsis edilen toplam lot miktari talepte bulunan yatinmer sayisina béliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri kargilanacaktir, Kalan tutarlar, talebi tamamen
kargilanamayan yatrimet sayisina béliinerek ayni sekilde dagitilacaktir. Bu sgekilde dagitim
islemime ilgili grup igin tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamam
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda
bir alt sinir koyan yatirimeilar agisindan gézden gegirilecektir. Miktarm bu alt sinrin altinda kalimasi
halinde yatirnme: istegine uygun olarak ¢ikarilacak ve bu miktarlar tckrar dagitima tabi
olmayacaktir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt Tgi Bireysel Yatwimeilar grubunda esit dagitim yéntemi kullamlacaktr ve milkerrer talep
kontrolii islemi yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarh talepleri dikkate alinacaktir,

Yurt i¢i Bireysel Yatrimeilar birden fazla talepte bulunan yatrimeilarin toplam talep adetleri isbu
Izahname’nin 25.1.6 “Talep edilebilecek asgari ve / veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi”
baghkli boliimimde konu edilen azami talep miktar ile karsilastirilacaktir, Azami talep miktarini
agan talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatirnmgdar taleplerinin azami talep miktarini asan kisimlari




talep zamanlari dikkate alinarak en son taleplerinden geriye doniik olarak iptal edildikten sonra stz
konusu yatirimer igin toplam azami talep miktart olarak hesaplamada dikkate alinacaktir.

T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasi kullamlarak vatirimer bazinda teklegtirme csasina
gbre ayni ve/veya farklt aract kurumlardan iletilen ancak ayni T.C. kimlik numarasi veya vergi
kimlik numarasina sahip olan Yurt I¢i Bireysel Yatiimeilara ait emirlerden en yiiksek tutarl emir
dikkate alinacaktir, Aym T.C. kimlik numarasi veya vergi numarasina sahip miikerrer girilen diger
emirler dagitima konu edilmeyecektir. Dagitim hesaplarinda kilsurat ortaya ¢ikmas durumunda,
dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen kargilanamayan yatirimeilar arasinda Halk Yatirim ve
Sirket’in uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Bu gruplar igin tahsis edilen toplam lot miktari talepte bulunan yatirimer sayisma boliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altndaki alm talepleri kargilanacaktir, Kalan tutarlar, talebi tamamen
karsilanamayan yatirimel sayisina boliinerek aym sekilde dagitilacaktir. Bu gekilde dagitim
islemime ilgili grup i¢in tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasast araglarmin tamami
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda
bir alt smir koyan yatirmeilar agisindan gozden gegirilecektir. Miktarin bu alt siirn altinda kalmas:
halinde yatinmer istegine uygun olarak cikartlacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi
olmayacaktir,

Yurt I¢i Kurumsal Yatirime: grubunda éncelikle, Izahname’nin 25.1.3.2 (a) maddesinde belirtilen
sckilde (her bir kurumsal yatirimeiya verilecek pay miktarma Konsorsiyum Liderinin Snerileri de
dikkate alinarak Sirket tarafindan karar verilecektir) nihai talep adedi belirlenecektir. Daha sonra
bir defadan fazla talepte bulunan yatirimerlarin bulunmasi durumunda fazla olan talep kabul
edilecektir.

Ancak talep toplama siiresi sonunda Yurt Igi Kurumsal Yatwimer grubuna tahsis edilen tutan
karsilayacak mikiarda talep gelmemis ise miikerrer talepte bulunan yatinmetlarn en yiiksek miktarh
ikinci talep tutarlar: da dikkate alinabilecektir. Ilgili yatirimer grubuna tahsis edilen tutarin tamamim
kargilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam edileceklir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandimlma kosullari ve erken sonlandimlabilecek tarihler:
Yoktur.

h) h) Halka arz edilecek paylara ilisgkin yapilacak tahsisatlara yinelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasma araci olan yetkili kurulug bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadigi hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilen Paylar'a iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen taleplerin iglemi
yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesi miimkiinddr.

25.2.4. Talepte bulunan yatinmalara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarinm
bildirilme siireci haklanda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimcilar, dagitim listelerinin onaylandifi giinii takip eden is giinii
talepte bulunduklars Konsorsiyum Uyesi’ne bagvurarak halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay
miktarini dgrenebilirler. Ayrica, halka arz sonuglar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-5.2 sayih
Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi’nde yer alan esaslar gergevesinde dagitimin kesinlegtigi
gimil takip eden iki is giinii icerisinde Kurul'un 6zel durumlarm kamuya agiklanmasma iligkin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurufur.




25.2.5, Ek satig iglemlerine iligkin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde meveut
ortaklara ait paylarm, ek satiga konu olup olmayacag hakkinda bilgi:

Ek satis planlanmamaktadir.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarim azami nominal degeri ve oranlar ile satig yintemi ve
siiresi:

Yoktur.

¢) Yatirnmellarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur.

25.3. Paylarin fiyatinim tespitine ilighkin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin satis fiyat: ile talepte bulunan yatirmmemin katlanacag
maliyetler hakkinda bilgi

Bir paym nominal degeri | TL olup, | TL nominal degerli 1 (bir) adet payn satig fiyati [e] TL
olarak belirlenmistir,

Talepte bulunacak yatiumeilar, konsorsiyum iiyesi araci kurum bazinda azami olarak asagida
detaylar: verildigi iizere hesap agma ficreti, sermaye piyasasi aracinin MKK’ya virman iicreti,
yatirmeinin baska aract kurulustaki hesabmna virman iicreti, EFT dcreti, damga vergisi ve
konsorsiyum iiyesi tarafindan detay verilen diger giderleri tdeyeceklerdir.

Konsorsiyum Uyeleri’nin, halka arzda talepte bulunan yatrimeilardan talep edecekleri komisyon
ve benzeri giderler asafidaki tabloda gosterilmistir.

Sermaye :
Piyasast Yatirimemin
[ Hesap Aricmm Bagka Araci . Damga
Kurum Aema s Kurulugtaki EFT Uereti 3 Difer (**)
| A MEKK’ya Vergisi
Uereti (*) z Hesabma |
Virman g - 7
| - Virman Ucreti
i Ucreti
HALK - Iglemlere ail
r MKK nin 5 i
! M : ]
X \.Tl[:ul MEX i alnug MEK "min alimig Takasbank’n almis du.zcnlcy?u
ME‘?IJ\UL slig oldugy oldugu oldugu tieret oldugu EFT tereti Yoki, Kuriug
DEGERLER {licret ilcrol < masraflari
A8, il alinmaktadhr,
L] le] [e] [e] [e] [®] [e]

25.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde kullamilan yontemler ile satis fiyatinin belirli olmamas
durumunda halka arz fiyatimin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz fiyatinin veya fiyat
tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

| TL nominal degerli 1 adet payin satig fiyat: [o] TL olarak belirlenmisgtir.

Halka arz fiyatmimn belirlenmesinde kullamlan yéntemlere iliskin olarak Halk Yatirim tarafindan
hazirlanan ~ Fiyat Tespit Raporu, yasal siiresi iginde, KAP’ta (www kaporetr),
(htips://beslerun.com/) ve (www. halkvatirim.com.ir) internet adreslerinde ilan edilecektir. Halka arz
fiyatinin belirlenmesinde nihai sorumluluk Thraggi’ya aittir,

25.3.3. Yeni pay alma hakk: kisitlanmigsa
menfaat saglayanlar hakkmda bilgi:

i pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolayi




Sirket’in meveut ortaklarinin yeni pay alma haklari tamamen kisitlannmstir. Yeni pay alma haklan
halka arz sebebiyle ve halka arz kapsaminda satilacak paylar igin talepte bulunan yatrimeilar Iehine
tamamen kisitlanmistir. Yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolayr yalmzea Sirket menfaat
saglayacakiir.

Mevcut ortaklar dolayl yoldan menfaat elde edebilirler. Ciinkii Sirket’in elde ettigi fonu kullanmasi
sonucunda faaliyetlerinde meydana gelebilecek kardan; ortaklar hem kar payr hem de meveut
paylarin da deger kazanmasi yoluyla sermaye kazanci saglayabilirler, Ayrica halka arz edilen
paylarin ikineil piyasadaki borsa fiyatinin meveut paylarin degerinin belirlenmesi agisindan da bir
dlelit olmasi sayesinde ortaklar igin dolayh bir menfaat sayilabilir.

25.3.4. Thracemun yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin veya iligkili
kigilerin (bunlarm esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) geemis yil ile icerisinde
bulunulan yil igerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkma sahip olduklar ihragq paylary
i¢in odedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinm karsilagtirilmas:

Yoktur.
25.4. Aracihik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk

254.1, Halka arza aracithk edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

‘HHalka Arz Lideri Halk Yatmim Menkul Degerler A;lonil_r_)_gi_rketi

Barbaros Mahallesi Mor Siimbiil Sokak WBC Is Merkezi

| Adresi ! !

i At No: 9 I¢ Kapi No:21 Atasehir / Istanbul

| o i -

|[ Telefon (216) 285 09 00

| Faks il (216) 688 53 90 = i

! internet Adresi www. halkyaticim.com.ti

e =

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve édeme kuruluglarimn isimleri:

Tiirkiye diginda bir halka arz gergeklestirilmesi planlanmamistir. Paylarin saklama, takas ve deme
islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracihk tiirii hakkinda bilgi:

Halka arz “En lyi Gayret Aracihgi™ yontemi ile gergeklestirilecektir. Bu sebeple, Konsorsiyum
lideri Halk Yatirim veya Konsorsiyum Uyeleri’nden herhangi biri yiiklenimde bulunmayacaktir,

25.4.4. Aracihik stzlesmesi halckinda bilgi

Sirket ile Halk Yatiim arasinda “Halka Arza Aracihk ve Finansal Damsmanhk Soézlesmesi”
20.09.2023 tarihinde; Konsorsiyum Lideri, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri arasinda
akdedilen Halka Arza Aracilik ve Finansal Damgmanhk Sozlesmesi Tadil Protokolii 23.10.2025
tarihinde; Sirket, TTalka Arz Eden Pay Sahipleri ve araci kurulug konsorsiyumu arasindaki “Halka
Arza Aracilik ve Konsorsiyum Sozlegmesi™ || tarihinde imzalanmigtir. Stz konusu sozlegmeler,
aracth@in tiirti ve kapsami, Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Konsorsiyum Lideri ve
Konsorsiyum Uyelerinin hak, yiikiimlillijk-ye taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, satig ve
dagitima iligkin hiikiimler ile halka arzg/aragilyk faaliyeti ve halka arzin iptal ve erteleme kosullarina

iliskin hiiktimleri icermektedir. ”
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25.5. Halka arza iliskin ilgili ger¢ek ve tiizel kigilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artimi yoluyla Halka Arz Edilen Paylar {izerinden halka arz geliri clde edecektir.
Halka Arz Eden Pay Sahipleri ile pay satis geliri elde edecektir. Halka arz sirasinda, halka arza
aractlik eden araci kurumun halka arza aracilik komisyonu, hukuki danigmanlik biirosunun
damgmanlik ticreti, bagimsiz denetim sirketinin denetim ticreti ve degerleme sirketinin degerleme
ticreti elde etmesi s6z konusu olacaktir.

Sirket ile Konsorsiyum Lideri olarak gorev alan Halk Yatwum arasinda gikar gatigmasi veya
herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Halk Yatiim ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. Halk Yatirim®n halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu
haricinde dogrudan veya dolayli olarak halka arzin basarisma baglanmig bir ekonomik ¢ikari
bulunmamakitadir. Halk Yatirim®in Sirket’in %S5 (yiizdebes) ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda halka arz amaciyla imzalanan stizlesmeler diginda herhangi bir anlagma yoktur.

Sirket ve finansal tablolarmm 6zel bagimsiz denetimini yapan Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. arasmda ¢ikar ¢atismasi veya herhangi bir menfaat gatismas
bulunmamaktadir, Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur, Giireli Yeminli Mali Miigavirlik ve Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.$.’nin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir ckonomik
¢ikart bulunmamaktadir. Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri
A.S. nin, Sirket'in %5 (ytzdebes) ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasmda herhangi bir
anlasma yoktur, Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.§., Sirket’e
sundu@u bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ticret clde etmistir.

Sirket ile bagimsiz hukuke¢u raporunu hazirlayan Ozmen Yalgin Avukathk Ortakhgi arasmda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat catismasi bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklig ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Ozmen Yalgm Avukatlik Ortakligi nin dogirudan
ya da dolayh olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir ckonomik gikari bulunmamaktadir. Ozmen
Yalein Avukathik Ortakhiginin Sirket’in %5 (yiizdebes) ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda halka arza iligkin sunulan hukuki danismanhik hizmetleri diginda bir hukuki damigmanlik
iligkisi bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukathik Ortakligr halka arza iligkin sunulan hukuki
damsmanlik hizmetleri i¢in danismanlik ticreti elde etmektedir.

Sirket ile gayrimenkul degerleme raporunu hazirlayan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.§. arasinda
herhangi bir gikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. TSKB Gayrimenkul Degerleme A.§.
ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. TSKB Gayrimenkul Degerleme A.§."nin
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagarisima baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.nin Sirket'in %5 (yiizdebeg) ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagma yoktur. TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S., Sirket’e sundugu degerleme hizmetleri kapsaminda ticret elde etmigtir.

Bunlarin disinda halka arzdan énemli menfaati olan damgmanlar vb, bulunmamaktadr.

26. BORSADA iSLEM GORMEYE iLiSKiN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi i¢in basvuru yapihp yapilmadig ve biliniyorsa en erken
islem giorme tarihleri:

Sirket’in Izahname setinin Kurulca onaylanmasi, bu paylarin Borsa’da islem gdrecegi anlamina
L

gelmemekte olup Halka Arz Edilen Paylar'ipBorsa’da islem gorebilmesi, BIA§ mevzuatinin ilgili

hitkiimleri ¢ergevesinde BIAS Yonetim Kufullinun verecegi olumlu karara baghdir.




Paylarin Borsa’da islem gérme tarihi, BIAS Yonetim Kurulu’nun yapacaft duyuru ile
belirlenecektir.

Sirket paylarinin BIST — Ana Pazar’da islem gdrmesi icin BIAS a [e] 2025 tarihinde bagvuru
yapilmig olup Borsa Istanbul’un gériisii Izahname’nin “I. Borsa Goriisii” boliimiinde yer almaktadir.

26.2. ihraggimn aym grup paylarimin borsaya kote olup olmadigma/borsada iglem goriip
gormedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadifna iligkin bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada igslem girmesi ama¢lanan paylarla es zamanh olarak;

- 86z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatinnmeilara satiga
konu edilmesi veya satin alimmasinin taahhiit edilmesi veya,

- ihragemin baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi araglarmin tahsisli/nitelikli
yatirimeilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu iglemlerin ait oldufin sermaye piyasasi araclarinin saysi,
nominal degeri ve vzellikleri hakkmda ayrimtih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapiei ve piyasa yapicaillifin esaslari:

Yoktur,

26.5. Fiyat istikrar: iglemlerinin planlanip planlanmadif:
Fiyat istikrar islemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikrari iglemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina iligkin
aciklama:

Halk Yatwmim, Thrager paylarna yonelik olarak fiyat istikrari iglemlerinde  bulunmayi
planlamaktadir. Ancak, Halk Yatinm, fiyat istikrar1 islemlerini kesin olarak yerine getirecegine
iliskin herhangi bir taahhiit vermemektedir. Halk Yatirim, fiyat istikrar islemlerine hig
baslamayabilecegi gibi, fiyat istikrari iglemlerinde bulunmasi halinde de gerekcesini agiklamak
suretiyle, bu iglemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrari islemlerinin ger¢eklegtirilebilecegi zaman arahgy:

Paylarin borsada islem gérmeye baglamasindan itibaren 30 (otuz) giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarina iligkin islemleri ger¢eklestirebilecek araci kurumun ficaret unvani:
Halk Yatinnm Menkul Degerler A.S.

26,5.4, Fiyat istikrarima iligkin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diigebilecegine iliskin
aciklama:

Fiyat istikrarim saglayici iglemler en fazla 30 (otuz) giin siireyle smirhdir. Pay fiyat, fiyat istikrari
saglayict islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin bitiminden sonra tekrar diisebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarim saglayic islemlerin amaci

Fiyat istikrarini saglayici iglemlerde amag, pay fiyatimin halka arz fivatinin altina diigmesi halinde
alimda bulunarak fiyat istikrarma belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem, herhangi
bir fiyat taahhiidil niteliginde degildir ve fiyat istikrari islemlerinin gergeklestirildigi dénemde payin
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piyasa fiyati piyasa kogullarma gére olmasi gereken fiyata gore yiiksck olabilmektedir. Fiyat
istikrarini saglayict iglemlerde halka arz fiyatinin fizerinde emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrari isglemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamlacak kaynagm niteligi:

Fiyat istikrari iglemlerine iliskin (im sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren aract kurum Halk
Yatirim'a aittir. Halk Yatirim, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Sirket arasinda 20.10.2025 tarihinde
“Fiyat Istikrar Sozlesmesi® imzalanmigtir.

Fiyat istikrarini saglayier iglemlerde, Halka Arz Edilen Paylar'in tamanminmm satilmig olup
olmamasindan bagimsiz olarak elde edilecek olan, toplam briit halka arz gelirinin %20’sine kadar
olan kismimin Halk Yatirim tarafindan fiyat istikrar: islemleri i¢in kullamlmasi planlanmaktadir.
Fon Tutari'min tamami dneelikli olarak Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne ait paylarm halka arzindan
elde edecekleri gelirlerle karsilanacaktir. Halka Arz Eden Pay Sahipleri'ne ait paylarin halka
arzmdan elde edecekleri gelirlerin Fon Tutari'ndan az olmasi halinde $irket Paylari'min halka
arzindan elde edilen gelir Fon Tutari’ndan eksik kalan bakiyenin tamamlanmasi igin kullanilacaktir,

Anilan sézlesme hiikiimlerine uygun olarak, Halk Yatinm Menkul Degerler A.§. tarafindan briit
halka arz gelirinin %20’sine tekabiil eden tutari Halk Yatrim nezdinde Sirket adina meveut/agilacak
ozel bir hesapta tutacakur. Séz konusu tutar 30 giin boyunca fiyat istikrari iglemlerinde
kullamilacaktir.

26.5.7. Yatirimellarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur,

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKiN BiLGiLER ILE TAAHHUTLER
27.1. Paylarim halka arz edeeck ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Halka Arz rdl._n = [ Pay Sahipligi |
—p ) g‘t i “ ; Adresi Grup Iginde Aldifn Girevier Haricinde Onemli
e Mahiyette iliski
! — 1 e - = = e
' . I S = Voneti 3
Abdullab Cakmak | Yénelim Kuruln Uyesi, Pay Sahibi mc‘l-;':eiumlu
Omer Cakmak | Yénetim Kurulu Uyesi, Pay Sahibi onLETCI;urulu

2. Organize Sanayi
Bolgesi Celal Dogan
Bulvan No: 57 Bagpinar

/ Gaziantep —

Yusuf Cakmak Yénetim Kurulu Uyesi, Pay Sahibi

- : Yérieljn;_l_{urulu
' Uyesi

Ziileyha Cakmak Yénetim Kurulu Uyesi, Pay Sahibi

1 el
Y('incljm Kurulu
Uyesi

= ———— — i . Y(:'mctiln;?(:m_l;:“
Cakinak Yénetim Kurulu Uyesi, Pay Sahibi | Uyesi

=
I— ehmet Sinan
|

27.2. Paylarini halka arz edecek ortaklarin satiga sundugu paylarin nominal degeri

Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nin satiga sundugu paylara iligkin bilgiler agagida tabloda
gosterilmistir, -

Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nden Abdullah Cakmak’a ait 1.500.000 TL nominal degerli
1.500.000 adet B Grubu pay, Omer Cakmaka ait 455.000 TL nominal degerli 455.000 adet B Grubu
pay, Ziileyha Cakmak’a ait 455.000 TL nominal degerli 455.000 adet B Grubu pay, Yusuf
Cakmak’a ait 455.000 TL nominal degerli 455.000 adet B Grubu pay, Mehmet Sinan Cakmak’a ait
1.500.000 TL nominal degerli 1.500.000 adet B Grubu pay ortak satisi yolu ile halka arz edilecektir.




- = ; — | Halka Arz Halk A--—
. Pay - ; ! alka Arz
Nama/ Sayisiin Pg:rlm | Oncesi | Sonrasi
Hamiline |, Halka Arz | Toplam | 1:1‘“:‘;“* Sermayeye
Grubu imtiyazlar | Pay Sayisi| Sonrasi  Nominal Cikariimig|  Oram
| Oldugu Grup Pay (TL) |Sermayeye
| Say:smal Degeri Oram
Oram (%) (L) (%) | (%)
s s S SRS ! L v
B | Hamiline | 4365000 3,01 1,00 | 4365000 | 291 | 230
: | e | =i =

Ortak satist yoluyla halka arz edilecek 4.365.000 T1. nominal degerli 4.365.000 adet B Grubu
hamiline yazili paylarm halka arz sonrasi olusacak 145.000.000 TL'lik B Grubu paylar igerisindeki
oranit %3,01 olurken, Sirket'in halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayesine orani %2,30"dur.

Halka arz sonucunda, Halka Arz Edilen Paylar’in tamaminmn satilmasi halinde, Sirket sermaye
vapisinin agagidaki sekilde olmasi planlanmaktadir:

Halka Arz Oneesi ve Sonrasi Sermaye Hakkmda Bilgi
Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Pay Sahibi Adi Soyadi Nominal . Nominal ,
Sermaye Gﬁ:iu (::f";' Sermaye (_I::'L“ Oran (%)
(TL) i (TL) : i
1.800.000 A 1,20 1.800.000 A 0,95
Melimet Mesut Cakmak
4.200.000 B 2,80 4.,200.000 B 2,21
14.850.000 A 9,90 14.850.000 A 7,82
Abdullah Cakmak
34.650.000 B 23,10 33.150.000 B 17,45
4.500.000 A 3.00 4,500,000 A 2,37
Omer Cakmak
10,500.000 B 7,00 10.045.000 B 5,29
: 4.500.000 A 3,00 4.500.000 A 2,37
Zilleyha Cakmak ;
10.500.000 B 7,00 10.045.000 B 5,29
4.500.000 A 3,00 4.500.000 A 2,37
Yusul Cakmak
10,500,000 B 7,00 10,045.000 B 5,29
; 14.850.000 A 9,90 14.850.000 A 7,82
Mehmet Sinan Cakmak -
34.650.000 B 23,10 33.150.000 B 1745
Halka Acik - 44.365.000 B 23,35
TOPLAM 150.000.000 100,00 | 190.000,000 100,00 |

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinimn artiridmamasma iligkin taahhiitier:
a) Ihrager tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 17.10.2025 tarih ve 2025/07 sayili yonetim kurulu kararna istinaden verdigi 17.10.2025
tarihli taahhitdii ile, Sirket tarafindan halka arz edilen paylarm Borsa Istanbul’da iglem gérmeye
bagladi tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, Sirket paylarmin, dolagimdaki pay miktarmm
arimasina yol agacak sekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlari da dahil olmak tizere) saliga
veya halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar almmayacagun ve/veya Borsa
istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagim ve bu siire boyunca ileride
yeni bir satig veya halka arz yamlaca dair bir agiklama yapilmayacagint (Sipheye mahal




vermemek adma, paylarm Borsa Istanbul'da islem  gérmeye bagladige  tavilien itibaren
gerceklestirilebilecek olan fivat istikrart islemleri neticesinde halka arz edilen paylardan edinilecek
paylar harigtir.) laahhiit etmistir.

b) Oriaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in meveut pay sahipleri Mehmet Mesut Cakmak, Omer Cakmak, Abdullah Cakmak, Mehmet
Sipan Cakmak, Yusuf Cakmak ve Zileyha Cakmak, ayr ayr verdikleri 17.10.2025 tarihli
taahhiitleri ile, Sirket sermayesinde sahip olduklar paylart (varsa halka arz edilen kisim harig),
Izahname’nin onay tarihinden itibaren Sirket paylarmm Borsa Istanbul*da islem grmeye bagladig
tarihin birinei y1l déniimiine kadar, dolagimdaki pay miktarmm artmasina yol agacak sekilde satiga
veya halka arza konu etmeyecekleri ve/veya Borsa Istanbul'a veya SPK’ya veya yurl digindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
basvuruda bulummayacaklar ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina
dair bir agiklama yapmayacaklari ve ayrica paylarin halka arz fiyatndan bagimsiz olarak, Borsa
istanbul’da veya Borsa istanbul dismda satmayacaklari veya higbir sekilde iigtineii kigilere
devretmeyeceklerini, baska yatirimer hesaplarina virmanlamayacaklart veya Borsa Istanbul’da 6zel
emir ile ve / veya toplan satiy islemlerine konu etmeyeceklerini, bu dogruliuda bir karar
almayacaklarini ve / veya Borsa Istanbul’'a veya SPK’ya veya yurt disidaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin  diizenleyici kurum, borsa veya kolasyon otoritesine  bagvuruda
bulunmayacaklarimi ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir
agiklama yapmayacaklar (Sipheve mahal vermemek adma, paylarm Borsa Isianbul da islem
gormeve bagladigr tarihten itibaren gerceklestivilebilecek olan fivat istikrari islemleri neticesinde
halka arz edilen paylardan edinilecek paylar harigtir.) dogrultusunda taahhiitte bulunmusgtur.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Sirket in tiim meveut ortaklart Mehmet Mesut Cakmak, Omer Cakmak, Abdullah Cakmak, Mehmet
Sinan Cakmak, Yusuf Cakmak ve Ziileyha Cakmak Sirket paylarimin birineil halka arzi kapsaminda
fiyat istikrari islemleri kapsaminda edinilebilecek paylar ile Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da
islem gdrmeye baslamasim miiteakiben Borsa Istanbul’da alim yoluyla elde edilecek paylar harig
olmak tizere, SPKn ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun (*SPK”) teblig ve diger diizenlemeleri dahil
olmak iizere ilgili mevzuat kapsaminda Sirket paylarmm Borsa Istanbul’da islem gGrmeye bagladigi
tarihten itibaren 1 (bir) yil siireyle, sahibi olduklart halka arza konu olmayan Sirket paylaru, hicbir
sekilde Borsa istanbul’da veva Borsa Istanbul diginda satmayacaklarint veya higbir sekilde tigiincii
kigilere devretmeyeceklerini, bagka yatwimer hesaplarma virmanlanmayacaklarini veya borsada
zel emir ile ve / veya toptan salis islemine konu etmeyeceklerini, bu dogrultuda bir karar
almayacaklarim ve / veya Borsa Istanbul’a veya SPK'ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin  diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunmayacaklarim ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir
aciklama yapmayacaklarimi taahhiit etmiglerdir.

d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan diger dnemli hususlar:

Yoktur.




28, HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligkin ihrageimin elde edecegi net gelir ile katlanaca@ tahmini toplam ve pay
basina maliyet:

Sirket’in sermaye artimmu yoluyla gergeklesecek halka arzdan [e] TL briit; @] TL net halka arz
geliri elde ctmesi beklenmektedir. Halka Arz Eden Pay Sahipleri ise halka arzdan [e] TL briit gelir
elde edecektir. Halka arza iliskin toplam maliyetin yaklasik [@] TL, halka arz edilecek pay bagina
maliyetin ise [®] TL olacag) tahmin edilmektedir. Halka arz maliyetleri, Halk Arz Edilen Paylar’in
birbirine olan oranlart gozetilerek Sirket ya da Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan
karsilanacaktir,

Halka arz maliyetlerinin kirtlimi agagidaki tabloda yer almaktadir,

l = —] Halka Arz |
Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) . Toplam Sirket Eden Pay
Sahipleri
SPK Kurul Ucreti | _ [o] _[e]] [e]
'Borsa Istanbul Islem Géirme Bagsvuru Ucreti (BSMV [e] [e] [e]
‘Dahil) - e £ .i —
'MKX Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) [e] o]  [e]
_Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) e [e]| [¢]]  [e]
éifgglnllsi}ﬁ;lr]ama ve Halkla lligkiler Giderleri o] [o] ! [o]
I—H_uk_ql_(_i_ Damgmanlik (KDV ve stop_a_x_i_giahjﬂl.)._.:__-— [e]]  [*]] [e]
Bagimsiz Denctim Gideri (KDV Dahil) [e]] [e] [e]
Rekabet Kurumu - ==3 — [e]]  [e] [e]
' KAP Hizmet Bedeli (KDV Dahil) s ~[e] R L [*] |
' Diger i — L) | T | | S )
'Toplam Maliyet . [} [el]  [e]
Halka Arz Edilecek Pay Adedi - [e]]| [e] [e]
' Pay Bagina Maliyet [ [_'_] - [e]] [e] |
Net Gelir I ——— =N [l o]

28.2, Halka arzin gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket’e halka arzi ile kaynak temin edilmesi yoluyla, kurumsallagma, Sirket’in adil piyasa degerinin
belirlenmesi, bilinirlik ve taninirligin pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha
gliclll bir gekilde uygulanmasi ve Sirket’in kurumsal kimliginin giiglendirilmesi, Sirket'e deger
yaratmasi beklenen yeni yatrim firsatlarimin fonlanmasi, isletme sermayesine kaynak saglanmasi
hedeflenmektedir,

Sirket sermayesinin meveut pay sahiplerinin yeni pay alma haklari halka arz kapsaminda talepte
bulunacak yatirnmeilar lchine kisitlanarak 190.000.000 TL’ye artirtlmasi, bu sekilde ihrag edilen B
Grubu hamiline yazili paylarin da halka arz edilerek, pay bedellerinin halka arz gelirlerinden
kargtlanmasi planlanmaktadir. Sermaye artisi yolu ile ihrag edilecek paylardan Sirket halka arz geliri
elde edecektir. Sirket yapilmasi planlanan ortak satistan herhangi bir gelir elde etmeyecekdir.

SirkeCin, sermaye artinmi dolayisiyla ihrag edilecck yeni paylarm halka arzi neticesinde elde
edecegi brilt halka arz gelirinden, ilgili masraf ve maliyetler diigiildiikten sonra kalan fonun, agagida
gUsterilen oranlarda ve amaglarla kullanilmasi planlanmaktadir:
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Kullamim Yiizdesi
(V)
_I';'Iclmc Sermayesinin Giiglendirilmesi 15
Finansal Borgluluk Seviyesinin Azaliilmas: 30

! Kullamim Alam

I GES Yatirimi N 4_5 o o
| Damperli Cekici Tirlarn Yenilenmesi 1o
| TOPLAM == 100

Isletme Sermaycsinin Giiglendirilmesi: Sirket’in net halka arz gelirinin %15 tutarimdaki kismi,
Sirket'in yiiriitmekte oldu@u veya igbu rapor tarihi sonrasinda da yiiriitebilecegi ¢esitli faaliyctlerine
iliskin isletme sermayesinin giiglendirilmesi amaciyla kullanilacakur. $irket’in i planlan ve
hedefleri géz tniine alinarak, basta ham madde alimlary, iiretim masraflarinin kargilanmasi, salis ve
pazarlama giderleri olmak iizere, Sirket’in igletme sermayesinin kargilanmas: amaciyla halka arz
gelirlerinin degerlendirilmesi hedeflemektedir. Sirket. ham madde fiyatlaninda beklenmeyen
fiyatlamalar, ham madde girdisinde disa bagimlilik, kiiresel enflasyon ve kur dalgalanmalar, doviz
kurlarindaki belirsizlikler, yatmmeilarm karsilasabilecegi finansmana ulagim problemleri ve yliksek
[aizler gibi scheplerle zaman zaman isletie sermayesinin giiglendirilmesi amaciyla kaynaga ihtiyag
duyabilmekiedir,

Sirket, planladigi yatinimlariyla artmasi hedeflenen tiretim kapasitesi ve ig hacmine paralel olarak
artacak igletme sermayesi ihtiyaci sebebine istinaden, tedarik zincirinin gii¢lenmesi, faaliyet
giderleri ile operasyonel ihtiyaglarin kargilanmasi ve stok ve satis finansmaninin saglanmasi
amaciyla isletme sermayesinin giiglendirilmesinde kullanmayi planlamaktadir.

Finansal Bor¢luluk Seviyesinin Azaltilmasi: Sirket’in net halka arz gelirinin %30 tutarindaki
kismi, Sirket’'in meveut kisa ve/veya uzun vadeli borglarmmn Sdenmesi veya yeniden
yapilandiriimast igin kullanilacaktr, Boylece, Sirket'in borg yiikii azaltilarak mali  yapisi
gliclendirilecelktir.

GES Yatwimu: Sirket'in net halka arz gelivinin %45 tutarindaki kismi, Sirket’in encrji maliyetlerini
uzun vadede diigiirmek, siirdiiriilebilir tiretim yapisint desteklemek ve gevresel siirdiiriilebilirlik
hedeflerine katki saglamak amactyla gergeklestirilecek Giines Enerjisi Santrali (GES) yatrummda
kullanilacaktir. Planlanan yatirim ile birlikte Sirket’in enerji ihtiyacmm Gnemli bir béliiniiniin
yenilenebiliv kaynaklardan kargilanmasi, karbon ayak izinin azalulmasi ve enerji verimliliginin
artinhmasi ongorillmektedir.

Damperli Cekici Tirlarin Yenilenmesi: Sirket’in net halka arz gelirinin %10 tutarindaki kismi,
Sirket filosunda yer alan toplam 74 adet damperli ¢ekici trdan 54°iiniin yenilenmesine yonelik
olarak kullanilacaktir. 2024 yili igerisinde yenilenmis olan 20 adet ¢ekici tira ek olarak, kalan 54
adet turin modern, diisiik yakit tiiketimli ve gevre dostu araglarla degigtirilmesi planlanmaktadir. Bu
vatirimin, lojistik operasyonlarda verimlilik artigl, bakim-onarim maliyetlerinde azalma ve tagima
kapasitesinde ivilesme saglayarak Sirket'in operasyonel etkinligini artirmasi beklenmektedir.

Sirket, global ve yerel ekonomik kosullar dikkate almarak, s6z konusu fonun kulamminda yukarida
gosterilen kalegoriler ve tahsisat oranlart arasinda Sirket menfaatleri dogrultusunda gegis
vapabilecektir, Ticari hayatin gereklilikleri ve gelecege donitk dngoriiler gergevesinde stz konusu
belirlemelerde, Kurul’un izni alinmak kaydiyla, degisiklik yapiimas) mimkiindr.

Sirket. halka arzdan elde edilen net gelirleri, yukarida yer alan alanlarda kullanmaya baglayana
kadar Tiirk Lirast cinsinden vadeli mevduat ve/veya Eurobond ve/veya yatirim fonlar gibi menkul
kiymet alimlart suretiyle ve/veya fonun degerini korumak adina benzer korumayi saglayabilecek
herhangi bagka bir surette nemalandiracaktir. Anilan siire boyunca ilgili fonun bu ydntemlerden
hangisi/hangileri ile nemalandirilacagina ve nemalandirmanin kosullarina global ve yerel ekonomik




kosullar gercevesinde Sirket menfaatlerine uygun olarak Kkarar verilecektir. Ticari hayatmn
gereklilikleri ve gelecege doniik éngoriller gergevesinde stz konusu belirlemelerde, Kurul’un izni
alimmak kaydiyla, degisiklik yapilmasi miimlkiindiir.

29. SULANMA ETKISi
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar Sirket’in [e] tarihli 6zel bagimsiz denctimden gegmis
konsolide finansal tablolarinda yer alan veriler esas ahnarak yapilmstir. Sirket paylarimin halka arzi
meveut ortaklarmmn yeni pay alma haklar tamamen kisitlanarak sermaye artirimi suretiyle
gergeklestirilecektir. Bu kapsamda, sulanma etkisinin miktari ve yiizdesine iligkin hesaplamalar
asagidaki tabloda sunulmaktadir. Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar, varsayimlar ile tahmini
veriler dikkate alinarak yapilnus olup, gercek verilerin ortaya gikmasidan sonra yapilacak
hesaplamalarda bazi farkl degerler ortaya gikabilecektir.

Euiumi'{aw - - (Th)
'Halka Arz Oncesi Defter Degeri* =l : [e]|
;Ha]l-;a Arz Oncesi Odenmig Sermaye | 150.000.000
I-I|"aﬁa Arz Oncesi I'ﬁy Basina Defter Dl_:gcni - = ) [']-
5Hzllka .f\;]?-iya-u — e : ['_]
_Se1'111aye Artinmi (nominal TL) : i — [e] _
Sirkete Girecek Briit Halka Arz Geliri i e o]
; Halka Arz Masgaflan : : : ‘ [']—;
i Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri ' _[’_L
Halka arz Sonrasi Defter Degeri Se———— . . F"].
Halka Arz Sonrasi Pay Sayisi == IS~ | - [e]
Halka Arz Sonras: Pay B_n$ma Defter chcri B . [e]
Meveut Ortaklar Igin (pozitin Sulanma Etkisi (TL) = == ! ['].
Mcvcul“(.)ﬁzi'kﬁlmﬁ Sulanma Etkisi (%) - ! S [']
i Yeni Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma Etkisi (TL) J = [o]
' Yeni Ortaklar igin Sulanma Etkisi (%) —— ' : [e]

* [ L] } ttiharla toplam azkavneak tulardr,
29.2. Meveut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
hallarim kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutarn ve yiizdesi:

izahname’nin 29.1 numarali bslimiinde gosterildigi tizere meveut ortaklar i¢in sulanma etkisi [@]
TL ve %[ e] olacaktir,

0:13784 SEHITKAMIL V.




30, UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihraggrya damgmanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz stirecinde ihraggi’ya danmismanhik hizmeti verenler agagidaki tabloda yer almaktadur;

Kurum Damismanhk Hizmeti

Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmetleri

Ozmen Yalgin Avukathk Ortakhi Hukuki Damismanlik Tizmetleri

~ Giireli Yeminli Mali M[lgnv-i"l.'l.ik ve Baglmsm.
~ Denetim Hizmetleri A.5.

Bagimsiz Denetim Hizmetleri

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. Gayrimenkul Degerleme Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlar ile iigiincii kigilerden alinan bilgiler:

Asagida belirtilen uzman ve 6zel bagimsiz denetim raporunu hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili rapordan aynen alinarak, Sirket'in bildigi veya hazirlayan tarafin yayimladig
bilgilerden kanaat getirilebildigi kadariyla yanhg veya yaniltict olmayacak gekilde isbu |zahname’de
yer almaktadi. Bu raporlarin yaymlanmasiyla ilgili raporlart hazirlayan Kigilerin - rizast
bulunmaltadir.

Finansal Tablolar

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihli kargilastirmal finansal tablolar ile
bunlara iliskin dipnotlar Gureli Yeminli Mali Miigavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
tarafindan  denctlenmis ve ilgili 6zel bagmsiz denetim raporlart hazirlanmig olup  ekie
sunulmaktadir.

Ticaret Unvam - | Giireli Yeminli Mali Miiyavirlik ve Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.S.

lgili Déneme Iliskin - Sorumlu

Denetci * | Metin Etkin
Uyesi Oldugu Meslek Kuruluglari | TURMOB
Adresi = - | Spine Tower Maslak Mah. Saat Sok. No: 5 Kat; 25-26-

28 Sariver 34485 - Istanbul

“Grup'un 30 Haziran 2025, 30 Haziran 2024, 31 Aralik

2024, 31 Arvalik 2023 ve 31 Avahk 2022 tavihleri
itibariyla  konsolide  finansal — durumunu ve ayni
tarthlerde sona eren hesap dénemine ait konsolide
finansal performansm ve konsolide nakit akislarin,
Tiirkiye Muhasebe/Finansal Ruporlana Standarilarina
(“TMS/TERS") uygun olarak tiim onemli yinleriyle
gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.”

Goriis / Sonug

e




Hukukeu Raporu

Izahname’de kullanilan bagimsiz hukukeu raporu Ozmen Yalgm Avukatlik Ortakligs tarafindan
hazirlanmis olup ekte sunulmaktadir.

Huksk Birssn Ozmen Yal¢in Avukatlik Ortakhi

Adresi . : BUyEk&Ere Cad. No: 191 Apa Giz Plaza Kat: 9 Levent, |
L o Istanbul 34330 Ttirkiye |
| Teiefon | 02129423525

Degerleme Raporlart

[zahname’nin igerisinde yatiimeilarin incelemesine sunulan Sirket’in makine ve gayrimenkul
bilgileri, lzahname’nin ekte imzali sorumluluk beyani bulunan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
tarafindan hazirlanmstir,

Degerleme Kurulugu |l TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S,
_:‘\d_l'_(;i“—— : | Omer Avni Mah.Karun Cikmazi Sok.No:2/1 34427
. | Beyoglwistanbul B L
{ Wel ko ' 021233450 54

Diger Aciklamalar

Yukarida bahsi gegen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki danmigmanlik hizmetleri, degerleme
hizmetleri ve bagimsiz denetim hizmetleri sunan higbir taraf, Thraggi tarafindan ihrag edilen ya da
Sirket’e ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da
taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. Ayni taraflarin Sirket ile herhangi bir istihdam, yonetim,
denetim ya da sermaye baglantisi bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, Izahnamenin genelinde muhtelif
sektor raporlarindan, pazar arastirmalarmdan ve halka agik olan veya olmayan gesitli kaynaklardan
elde edilen bilgilere yer verilmistir, Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen alindig, Sirket’in
bildigi veya ilgili {iglincii sahsin yaymnladigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan
bilgileri yanlis veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigr beyan ederiz.
Ugiineii kigilerden alman s6z konusu bilgilerin kaynaklar: ilgili boltimlerde verilmekte olup, bu
bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tilm iigiincii kisilerden alinan bilgilerin glivenilir
oldugu diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden gegirilmemistir,

Sirket, tglincii kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan bilgileri
yanlis veya yaniltic: hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadiging ve s6z konusu bilgilerin
aynen alindigini beyan eder.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihragemin finansal yatirnmlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.




32. PAYLAR ILE iLGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ézer olarak sunulan borsada islem gorecek paviarm elde tutulmasi, elden ¢tkarilmasi ile
kar paylarimn ve kar payr avanslarnm vergilendirilmesi hakkinda agiklamalar, genel bilgi vermek
amacivla isbu  fzahname 'nin tarihi itibariyla yirirlikie bulunan vergi mevzuart wyarinca
hazirlanmigtie: Vergi mevzuati ile uygulanan vergi oran ve tutarlarinm ileride degisebilecegini ve
dzellikli durumlarim doguracagt vergisel sonuglarla iliskili olarak yatirimedarim vergi demsmanlar
ile gariigerek bilgi almas: gerektigini belivimek isteriz.

32.1. Genel Bakis
32.1.1. Gergek Kigilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuatr uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliklerini belirleyen
iki cesit vergi miikellefiyet staltisii meveuttur, Tiirkiye'de yerlesik bulunan (*Tam Miikellef™)
kisiler ve kurumlar Tiirkiye iginde ve disinda clde ettikleri kazang ve iratlarin tamami tizerinden
vergilendirilirler. Tiirkive’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler ve kurumlar sadece
‘Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar lizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarmea, (i) Tiitkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagh olup adi gegen daire, milessese, tegekkill ve
tesebbiislerin igleri dolayisiyla yabanc iilkelerde oturan Tiirk vatandaglari, Tam Milkellef olarak
Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarn tamam fizerinden vergilendirilirler.
Tiirkiye'de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgahin Tiirkiye de bulunmasi veya (ii) bir takvim
yil1 igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alti aydan fazla oturulmasi olarak tanimlanmigtir. Buna ek
olarak, belli bir gorev veya is igin Tiirkiye’ye gelen is, ilim ve fen adamlari, uzmanlar, memurlar,
basin ve yaym muhabirleri ve durumlari buna benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya
istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk, hiikiimliilik veya
hastahk gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de alikonmug veya kalmig olanlar Ttirkiye’de yerlegik
sayllmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt diginda
mukim kisilerin Tiirkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklarinmn tespitinde Tiirkiye ile ilgili
kiginin mukimi oldugu yabanc: {ilke arasinda imzalannis ¢ifte vergilendirmeyi nleme anlagmas:
hitkiimlerinin de dikkate ahnmas gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar*a sahip olan kisilerin, siz konusu Halka Arz Edilen Paylar’m BIST te clden
¢ikariimasindan kaynaklanan deger artig kazanglari ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili dagitilan
kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlan, Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul
edilmektedir.

Gergek kisilerin 2025 takvim yili igin gelir vergisine tabi gelirleri agagida belirtilen oranlara bagli
olarak vergilendirilir.

 Gelir Vcrgisi- |

[ Gelir Arahig | Oram (%)
| 158.000 TL'ye kadar i = B S
| 330.000 TL'nin 158.000 TL'si igin 23.700 TL, fazlasi ] R
1800.000 TL'nin 330.000 TL'si i igin 58.100 TL (ticret gelirlerinde 1. 200.000 T1/nin | 27
330,000 TL'si igin 58.100 TL), fazlas! 1'

4.300.000 TL'nin 800.000 TL'si igin 185.000 TL (icret gelirlerinde 4.300.0( U{JO
TL'nin 1.200.000 TL'si igin 293.000 T1.), fazlas

4. .300 000 TL 'den fazlasmm 4. JUU 000 [L‘sn 1c1n 1.410.000 TL (1'|crei g,eln lerinde | 40

35




32.1.2, Kurumlarm Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) uyarinca, sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi
kamu kuruluglari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler ve is ortakhklars, kurum kazanglari
tizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlar Vergi Usul Kanunu
ve diger Tiirk vergi kanunlarma gore belirlenmektedir, 2023 ve izleyen yillarda kurum kazanglarina
uygulanacak olan kurumlar vergisi orani %25tir (yiizde yirmi beg). $u kadar ki bankalar, 6361 sayih
Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik ¢deme ve para kuruluglari, yetkili dbviz miiesseseleri,
varlik ynetim girketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik
sitketleri i¢in uygulanacak oran %30 dur. Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek
lizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylari halka arz edilen kurumlarin (bankalar,
finansal kiralama sirketleri, faktoring girketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para
kuruluglary, yetkili doviz milesseseleri, varlik ydnetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile
sigorta ve reastirans sirketleri ve emeklilik sirketleri harig) kurum kazanglarina uygulanacak
kurumlar vergisi oram, paylarm ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baglamak lizere bey
hesap dénemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacaktir.

2025 yil vergilendirme dénemi kurum kazanglarina uygulanmak tizere KVK’ya eklenen “Yurt igi
asgari  kurumlar vergisi® bashkh 32/C maddesi ile kurumlar vergisi miikelleflerinin
hesaplayacaklari kurumlar vergisinin tespitine yonelik diizenleme yapilmig ve kurumlarin asgari
%10 oraninda kurumlar vergisi ddemeleri zorunlulugu getirilmistir, Diizenleme uyarinca 32nei ve
32/A maddeleri hiikiimleri dikkate alinarak hesaplanan kurumlar vergisi, Sngdritlen bazi indirim ve
istisnalar diigiilmeden dnceki kurum kazancinin %10"undan az olamayacaktir.

KVK'da tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmmgtir, KVK
uyarinca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tirkiye diginda bulunmasina ragmen ig
bakimindan iglemlerin fiilen toplandin ve yonelildigi merkez olan ig merkezinin Tirkiye’de
bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati ger¢evesinde belirtilen bu iki sarti saglamayan bir
kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye disinda elde cttikleri kazanglarinin
taman tizerinden Tiirkiye'de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye'de elde
ettikleri kazanglari tizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi Kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tlirkiye'de elde edilmig
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye’de yatirlmig olmasi gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artis kazanglarimin Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul
edilebilmesi igin sz konusu deger artis kazancin doguran isin veya muamelenin Tiirkiye’de ifa
edilmesi veya Tiirkiye'de degerlendirilmesi  gerckmektedir. “Tiirkiye’de  degerlendirilmesi”
ifadesinden maksat 6demenin Tiirkiye'de yapilmas: veya ddeme yabanci bir iilkede yapilmis ise,
Tiirkiye'de 6deyenin veya nam ve hesabina &deme yapilanin hesaplarina intikal ettirilmesi veya
karindan ayrilmasichr,

32.2. Paylarm elden ¢ikarilmasi karsihfinda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem gdren paylarin vergilendirme esaslari

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST te islem géren paylarin elden ¢ikarilmas: sonucu
saglanan deger artig kazanglarinin vergilendirilmesi GVK nin Gegici 67. maddesi gergevesinde
gergeklestirilmektedir. GVK ' nin gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis kazanglari iglemlere
aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan yapilan tevkifat ile
vergilendirilmektedir. GVK'nm Gegici 67. maddesinin yiiriirliik siiresinin 31.12.2025 tarihinden
sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsammnmn vergi mevzuatina dahil edilmemesi
durumunda 31.12.2025 tarihinden sonra agagida agiklandigy iizere (Bakimiz. 33.2.2 Genel Olarak




Pay Alim Satim Kazanglarmin Vergilendirilmesi) (Yatrim Ortakhg) Paylan Harig), BIST te iglem
goren paylarin elden ¢ikarilmasindan saglanacak defier artig kazanglarn genel hiiktimler
cergevesinde vergilendirilecektir,

Digerlerinin yani sira, BiST te islem goren paylarm alim satimina aracihik ettikleri yatirimerlar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi tevkifatim
yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayict kuruluglardir. Bankalar,
aract kurumlar ve saklayici (saklamac) kuruluglar tevkifat yiiktimlolikleri tahtundaki ilgili vergi
beyanlarini, iiger aylik dénemler itibariyla beyan edeceklerdir. Tasakbank ve MKK diginda saklayici
kuwruluglardan saklama hizmeti alan yatinmeilarnin islemlerinde vergi tevkifatmn yapiimasi esasen
ilgili saklayier kurulugun sorumlulugundadir,

BIST le islem goren bir paymn bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gerecklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili ahs bedeli ve alig tarihini
naklin vapilacagt kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin tespitinde
dikkate alinacaktir. Stz konusu paylarin bir bagka kigi veya kurum adina nakledilmesi halinde alig
bedelinin ve alig tarihinin ilgili banka veya araci kuruma bildirilmesinin yam sia iglemin T.C.
Hazine ve Maliye Bakanlifii'na bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir Kisi veya
kurum adma naklin aymi banka veya araci kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin
sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde de yapilir.

Saklayici kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orant kanunen
%15 olarak belirlenmistir, S6z konusu tevkifat orami bankalar, araci kuruluglar ve saklayic
kuraluslar tarafindan agagida yer alan gelirler {izerinden uygulanir:

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinm alig ve
satig bedelleri arasindaki fark,

b) alimina aracihk ettikleri menkul kiymet veya digier sermaye piyasasi araglarinin itfasi halinde ahs
bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracilik ettikleri dénemsel
getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: aracina bagh olmayan),

d) aracihik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin odiing iglemlerinden
saplanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karari (“BKK™) uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifal orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli islem ve
opsiyon sozlesmeleri, BIST te islem gdren araci kurulug varantlari dahil olmak lizere paylar
(menkul kiymetler yatirim ortaklik paylari harig) ve pay yogun fonlarmmn Katilma belgelerinden elde
edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanh@i’nca ihrag edilen altina dayali devlet i¢ borglanma
senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmam ve Borg Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun
uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen altina dayal kira sertifikalarindan
elde edilen kazanclar i¢in %0, SPK'ya gére SPK’ca onaylanmig finansman bonolarindan ve varhk
kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen bir yildan kisa vadeli kira sertifikalarindan saglanan
gelirler ile bunlarin elden gikariimasindan dogan kazanglardan %15; ve (i) KVK’nin 2/1 maddesi
kapsammdaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger se;maye piyasasi araci getirileri
ile deger artisi kazanglari elde etmek ve bunlara bagh haklari kullanmak amaciyla faaliyette bulunan
miikelleflerden SPKn’a gére kurulan yatimm fonlart ve yatunim ortakliklariyla benzer nitelikte
oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi'nca belirlenenler tarafindan elde edilenler harig olmak
iizere yukaridaki (i) bendinde belirtilenler diginda kalan kalan kazanqlar igin %10 uygulanir.

Yatirimetlar yukarida belirtilen oranlarm ileride degisiklige ugrayabilecegini gbz Gniinde
bulundurmalidir,




Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismimin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat matrahinun
tespitinde dikkate alimacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas alinacaktir.,
Paylarin alimimdan 6nce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden gikariima tarihinden sonra yapilan ilk
alun islemi esas almarak stz konusu tutar iizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin
iginde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin igindeki alig maliyetinin tespitinde agirlikls
ortalama yontemi uygulanabilccektir. Alis ve satig islemleri dolayistyla tdenen komisyonlar ile
banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir,

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarmca menkul Kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglaria iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul kiymetler;
(iii) diger sermaye piyasas: araclari ve (iv) yatinm fonlar katilma belgeleri ve yatirm ortakliklari
paylar olacak gekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayals olarak yapilan vadeli iglem
ve opsiyon sozlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu simf iginde degerlendirilecektir. Bu
kapsamda pay ve pay endekslerinc dayali olarak yapilan vadeli iglem stzlegmeleri ile BIST te iglem
gdren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen aract kurulug varantlari paylarmin da dahil
oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet
ahim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu iglemler tek bir iglem olarak
dikkate alinir. Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan do@an zararlar
takvim yih asilmamak kaydiyla izleyen fi¢ ayhik déneme devredilir ve takip eden dénemlerin
tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilimmn son ii¢ aylik déneminde olugan zarar tutarinin
izleyen déneme aktarilmasi miimkiin degildir, Dovize, altina veya bagka bir degere endeksli menkul
kiymet veya diger sermaye piyasast aracinin ahg ve satig bedeli olarak islem tarihindeki TL
karsthklari esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir, Menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
aracinin yabanci bir para cinsinden ihrag edilmis olmasi halinde ise tevkifat matrahmimn tespitinde
kur fark: dikkate alinmaz.

Tam miikellel kurumlara ait olup, BIST te iglem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef ve
Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarm elden gikarilmasinda tevkifat
uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, mtikelleflerin her tiirl{i ticari ve sinai [aaliyetlerinden
elde ettikleri kazanglari geklinde tamimlanan ticari kazang hiikiimleri g¢ergevesinde kazancn
tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancm elde edilmesi sirasinda tevkif surctiyle ddenmig olan
vergiler, GVK min ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hitktimleri
gergevesinde, (evkifata tabi kazanglarm beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden
mahsup edilir.

GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gergek kigilerce yilhk
veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye de bu
gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasimn dar
miikellef gercek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanligi, 4749 sayilh Kamu Finansmam
ve Borg Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gore kurulan varhk kiralama girketleri ve
tam miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda thrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang
ve iratlar igin milnferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasas: araglarinim {icer aylik donemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazang¢larmm tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
tizere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gre ayri ayri tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktur.

GVEK’nin gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tilzel kisi ya da Dar veya Tam
Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi ve elde
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edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrmulart verilen vergilendirme
uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 say1li Bakanlar Kurulu Karari ve bu kararda degisiklik yapan muhtelif Bakanlar Kurulu
ve Cumhurbaskam Karalan uyarinca, halka arz tarihi itibaniyla tevkifat oranlari Bakanlar
Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikie s6z konusu oranm artirilmast durumunda dar
mikellefler agisindan gifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir, GVK'nin gegici 67.
maddesinde dilzenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin
mukim oldugu iilke ile yapilmig ve yiiriirliikte olan gifte vergilendirmeyi dnleme anlagmas
hilkiimleri 6nem arz etmektedir. $6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan &nce
uygulanacaktir.

Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlarn, GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
finansal araclara kendileri veya yurt digindaki portfy yénetim sirketleri vasitastyla yatirim
yapabilmeleri igin vergi kimlik numarasi almalari gerekmektedir,

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi igin (i) Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportiarinimn noter
onayl bir drnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ash ve fotokopisini, (ii) Dar
Mitkellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Ttirkiye’nin o tilkede bulunan
temsileiligince onayli Tiirkge bir Srnegini veya yabanci dilde onayh kurulug belgesinin terctime
bilrolarinca terctime edilmis Tiirkge bir Grne@ini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir.
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari i¢in niifus ciizdanmin ibrazi yeterli olacaktir.

Ayrica bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak icin miiracaat
cden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miigterileri igin toplu olarak vergi kimlik
numarasi alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in yeniden
vergi kimlik numarast almmasima gerek bulunmayip, meveut numaralar kurumun hangi tilkenin
mukimi oldugunu gosterecek gekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir,

Cifle vergilendirmeyi dnleme anlagmalari hitkiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili iilkenin
yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin ashinin ve noter veya
ilgili tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
aract kurumlar vasitastyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin
mukimlik belgesi, sadece izleyen yithin dordiincii ayma kadar gecerli olup, dar miikellef gergek
kisiler tarafindan her y1l yenilenmesi, dar miikellef kurum|lar tarafindan ise iig yilda bir yenilenmesi
gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde ¢ifte vergilendirmeyi
tnleme anlagmasi hiikiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuati uyarmea édeme tarihinde
gegerli olan tevkifal orani uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktr.,

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig gerekli gordiigii hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlasmalari
hiiktimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan. alim-satimmi yaptiklar veya getirisini tahsil
ettikleri Tiirk menkul kivmetleri bakimindan. uygulanacak anlasma hiiktimlerine gore gercek hak
sahibi (beneficial owner) olduklarma dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazim da isteyebilecektir. Bu
belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigi’nin tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler
ile veya baskaca bir suretle gergek hak sahibi olmadigi tespit edilenler bakimindan zamaninda
tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in vergi ziyar dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalari ve
anlagmalarin Tlirkge metinleri Gelir [daresi Bagkanh@i'nin www.gib.cov.tr web saylasinda yer
almaktadir.
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32.2.2 Genel olarak pay alim satinm kazanglarimm vergilendirilmesi

Bu béliimde GVK’nin gegici 67. maddesinin digmda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar yer
almaktadir.

32.2.2.1. Gergek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktr.
Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef kurumlara
ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden gikariimasi duramunda elde
edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK gegici madde 67°de yer alan 0zel diizenleme
uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da islem goren ve bir yildan fazla stireyle
elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikariimasindan elde edilen gelirler de GVK 'nin miikerrer 80.
maddesi kapsaminda vergive tabi olmayacakur. Ote yandan GVK gegici madde 67 uyarmda BIST te
islem goren hisse senetlerinin alim satimmdan dogan kazanglar igin stopaj oram %0 olarak
belirlenmistir.

Pay senetlerinin elden ¢ikarilmasinda, kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK nin
Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildigi ay barig olmak tizere Tiirkiye
Istatistik Kurumu tarafindan belirlenen toptan esya fiyal artig oraninda artinlarak dikkate
alinabilecektir.

GVK’min miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilimasinda iktisap bedeli, elden
¢ikarilan mal ve haklarin, elden gikarildigr ay harig olmak iizere Tiirkiye [statistik Kurumunca
belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirtlarak tespit edilir. Bu endekslemenin
yapilabilmesi i¢in artig oraninmn %10 veya tizeri olmasi gartiir.

GVK’nin madde 86/1 (¢) uyarinca tam miikellef ger¢ek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis
menkul sermaye iratlart GVK’nin 103, maddesinin ikinei gelir dilimindeki tutart agiyor ise (bu tutar
2025 yili igin 330.000 TL dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2, Dar miikellef ger¢ek kisiler

GVK madde (86/2) gergevesinde dar milkellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu, Tiirkiye'de tevkif
suretiyle vergilendirilmig olan; ticretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul sermaye
iratlari ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname verilmez. Dar miikellel gergek
kigilerin tevkil sureti ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise, GVK madde (101/2) uyarmea, bu
kazanglarin mal ve haklarin Tiirkiye’de elden ¢ikarildif yerin vergi dairesine miinferit beyanname
ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanc iilke arasinda
imzalanmig ¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmasi
gerekmektedir.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarin elden ¢ikarmilmasmdan
saglanan kazancglar

Ticari faaliyete bagh olarak igletme biinyesinde elde edilen alim satin kazanglar ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandan, KVK*nin 5/1-e maddesi uyarmca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle yer
alan istirak paylarinin satisgindan dogan kazancin %75°lik kismi kurumlar vergisinden istisna

tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satig kazancimin satigin yapildigr yih
izleyen 5. yihn sonuna kadar bilangonun pasifinde ézel bir fon hesabmda tutulmasi; satis bedelinin




satisin yapildigi yih izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilimesi ve satigi yapan ve

dolayist ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ugragmamasi gerekmektedir.

KVK’nin 5/1-¢ maddesinde belirlenen ve bugiine kadar %75 olarak uygulanan stz konusu oran,

KVK'nin 7491 sayih Kanunla degistirilen 5/2 maddesinin verdigi yetkiye istinaden, 27.11.2024

tarihli ve 32735 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 9160 sayili Cumhurbagkam Karar ile %50

olarak belirlenmigtir. Degisikligin yiiriirliige girdigi 27.11.2024 tarihinden itibaren gegerli olmak

tizere, ilgili madde kapsamindaki tiim satislarda, aktife alimma tarihine bakilmaksizin, istisna orani
olarak %50 orammin esas alinmasi gerekecektir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarm bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha
etkin  bir sekilde kullamlmasma olanak saglanmasi ve kurumlarn  mali  biinyelerinin
giiclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagh degerlerin bagka bir bagl degere
doniigmiiyor olmasi yer almaktadir.

istisna edilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave diginda herhangi bir gekilde bagka bir hesaba
nakledilen veya isletmeden gekilen va da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan kisim igin
uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramis sayilir, Ayn
siire icinde igletmenin tasfiyesi (KVK'ya gore yapilan devir ve bolinmeler hari¢) halinde de bu
hiikiim uygulanr,

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitastyla devamli
menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satm kazanglari ticari kazang olarak
vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde pergeklesecektir.
Yukarida belirtildigi izere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile ugrasanlarm %75°lik kurumlar
vergisi istisnasindan faydalanmalart miimkiin degildir.

Ttirkiye’de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitastyla menkul kiymet alim satim kazance
elde eden Dar Miikellefler acisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z konusu
olabilir. Dar mikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin imzalamig oldugu
yitriirliikte bulunan cifte vergilendirmeyi tnleme anlagmalarinin hiikiimleri Snem arz etmektedir.
S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan énce uygulanacakir.

32.2.2.3 Yabancr fon kazanclarimn ve bu fonlarn portfoy yoneticiligini yapan sirketlerin
vergisel durumu

| Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul'un diizenleme ve denetimine (abi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir, KVK’ya 6322 sayill
Kanunun 35%inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek tizere, “Yabanci
fon kazanglarinm vergilendirilmesi” bagliklt 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabancr fonlar
ile bu fonlarn aracihik islemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef
portfdy ydneticisi sirketlerin vergisel durumlar diizenlenmigtir.

KVK’nim 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarm, portfby yoneticisi girketler aracilifiyla
organize bir borsada islem gérsiin veya gormesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasas
aract; (i) vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayah vadeli islem
ve opsiyon sdzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarmda
yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglan igin KVK'nin 5/A maddesinde sayilan
sartlarin  saglanmasi durumunda; portfoy yoneticisi sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi
sayllmayacak ve bunlarm ig yerleri de bu fonlarm is yeri veya is merkezi olarak kabul
edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabaner fonlarm bu kapsamda elde ettikleri kazanglar i¢in beyanname verilmeyecek
ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dahil
edilmeyecektir. |
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Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri tizerinden yapilacak vergi kesintisine
etkisi yoktur.

Tirkiye'de bulunan, aktif biiyiikliigiiniin %51’inden fazlasi tagimmazlardan olugan girketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylar veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, elde
edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iligkin kar paylarimn vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’tincii maddeleri ile GVK’'nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkida Kanun’la yapilan degigiklikle, tevkifal karin dagitilmas) asamasina
birakilmistir, Bu kapsamda GVK'nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 15/2 ve
30/3 tincti maddeleri uyarica. Tam Miikellef kuramlarca; (i) Tam Miikellef gereek Kisilere; (ii) gelir
ve kurumlar vergisi milkellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muat olanlara;
(iv) Dar Mitkellef gergek kigilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi
temsilci aracihgiyla kar pay: elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan
Dar Milkelleflere dagitilan kar paylan {izerinden 22.12.2024 tarih ve 9286 Sayili Cumhurbagkanligi
Karar1 geregince 22.12.2024 tarihinden itibaren %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girigim
sermayesi yatirim fonlar1 ve ortakliklart icin bu oran %0 oraninda uygulamr). Tam Miikellef
kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette
bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kar paylar: tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK’ya 4842 sayih Baz Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la eklenen 22/3
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3)
numarali bentlerinde yazih kar paylarimin yarsi gelir vergisinden miistesnadir. [laveten, GVK’ya
7491 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimas) Hakkmda
Kanun’la eklenen 22/4 maddesi uyarinca kanuni merkezleri Ttirkiye Cumhuriyeti stnrlari igerisinde
bulunmayan anonim ve limited sirket nitelifindeki, kurumlardan edinilen, GVK'min 75/2
maddesinin (1), (2) ve (3) numarah bentlerinde yazih kar paylarinin yarisi %350%si, (i) ilgili girketin
Sdenmis sermayesinin en az %50’sine sahip olmak ve (ii) edinilen kar paylarini ilgili kurumlar
vergisi beyannamesi verilme siiresine kadar Tiirkiye'ye transler etmek gartiyla, kurumlar
vergisinden istisnadir.

Kurumlar kar payt dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yarisi (%50°si) dahil olmak
iizere dagitilan kar paymm tamami (%100't) iizerinden 22.12.2024 itibariyla %15 oraninda gelir
vergisi tevkifati yapmaktadir, Kar paymin yilhk vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, stz
konusu vergi tevkifat yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup
edilir. GVK nin (86/1-¢) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla
vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2025 yih gelirleri igin briit 660.000 TI.'yi agan kar
paylar i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar Uzerinden hesaplanan gelir
vergisinden, kurum biinyesinde karmn dagitimi agsamasinda yapilan %15 oranindaki vergi
kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonras kalan
tutar genel hitkiimler gergevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, karm sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar payi avanslari da kar paylari ile aynt
kapsamda vergilendirilmektedir.
32.3.1.2. Dar miikellef ger¢ek kisiler

SVK’nm 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek Kigilere
dagitilan kar paylari tizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.12.2024 itibariyla bu
oran %15°dir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme




anlagmalarmda daha diisiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir, Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi
onleme anlagmalan  hiikiimlerinden  yararlamlabilmesi i¢in ilgili tlkenin yetkili makamlari
tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk
konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci Kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi,
sadece o yil igin izleyen yihn dordiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef gergek Kigiler
tarafindan her vil yenilenmesi gerekmektedir,

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kar paylarmm tevkifat surctiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir,

Diger taraftan GVK'min 101. maddesinin 5 no’lu fikrasi geregince dar milkellef gergek kigilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarimni, Tirkiye'de elde edildigi yerin vergi
dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmekiedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagl olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapiimayacak
stz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK 'nin 6. maddesinde kapsamindaki
“safi kurum kazancr”, GVK’nmn ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore belirlenecektir.
Kurumlar vergisi orani 7456 Sayih Kanun ile 2023’ten itibaren gegerli olmak lzere %25°e
gikarilmistir, Bu oran bankalar, 6361 sayih Kanun kapsamindaki girketler, elektronik ddeme ve para
kuruluglari, yetkili diviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile
sigorla ve reastirans sirketleri ve emeklilik sirketlerinin kurum kazanglar igin ise kurumlar vergisi
orani %30 dur,

2025 yili vergilendirme donemi kurum kazanglarina uygulanmak iizere KVK'ya eklenen “Yurt igi
asgari  kurumlar vergisi® baghkh 32/C maddesi ile kurumlar vergisi miikelleflerinin
hesaplayacaklart kurumlar vergisinin tespitine yonelik diizenleme yapilmis ve kurumlarm asgari
%10 oraninda kurumlar vergisi 6demeleri zorunlulugu getirilmigtir, Diizenleme uyarinca 32'nei ve
32/A maddeleri hiikiimleri dikkate ahnarak hesaplanan kurumlar vergisi, ongériilen bazit indirim ve
istisnalar dilgtilmeden 6nceki kurum kazancinin %10 undan az olamayacaktir. Ayrica, ihracat yapan
kurumlarin miinhasiran ihracattan elde ettikleri kazanglarina kurumlar vergisi orani 5 puan indirimli
uygulanir,

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil
eden paylari halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama girketleri, faktoring girketleri,
finansman sirketleri, ddeme ve elektronik para kuruluslan, yetkili doviz miiesseseleri. varhk
yonetim girketleri, sermaye piyasasi kurumlart ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik
sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz
edildigi hesap déneminden baslamak iizere bes hesap dénemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak
uygulanacaktir, Sirket’in kendisi bu diizenlemeden faydalanacaktir.

Ancak, KVK'nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Mikellel baska bir kuruma igtirak nedeniyle elde
edilen kar paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylari ile girigim
sermayesi vatirim ortakhklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari, kurumlar vergisinden
miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinimn katiima paylar ve hisse senetlerinden elde edilen
kar paylari bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’'nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellet kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kar
paylar lizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen qranlarda (%15) tevkifat yapilacaktir.
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Tirkiye'nin taraf oldufu baz ¢ifte vergilendirmeyi Gnleme anlagmalarinda daha diistik tevkifat
oranlart belirlenebilmektedir. Ancak, g¢ifte vergilendirmeyi ¢nleme anlagmalari hilkiimlerinden
yararlanilabilmesi igin ilgili iilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmis
mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge
terctimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi
gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yihn dordiineii
ayina kadar gecerli olup, dar mikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi
gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracth olmaksizin elde ettikleri
kar paylari igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar mikelleflerin bu
gelirler igin Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN HAKKINDA
BILGI

33.1. ihrace veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iligkin verilen izin
ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulugun paylarm sonradan tekrar satigina dair
kullandig1 izahnamenin iceriginden de ilgili kigilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine dair
beyanlar:

Yoktur.
33.2. izahnamenin kullamimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur,

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar safiga sunulabilecegi donem hakkmda
bilgi:
Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullamilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi;

Yoktur,

33.5. izahname kullammm izninin verilmesinin sarti olan diger agik ve objektif kosullar
hakknda bilgi:

Yoktur,

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar sabginm gerceklestirilmesi durumunda,
satisi kogullarma iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satig esnasinda yatinmeilara
sunulacagima dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur,
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler 2. Organize Sanayi Bolgesi Celal Dogan Bulvar No: 57 Bagpmar /
Gaziantep adresindeki ihrageimin merkezi ve basvuru yerleri ile ihra¢eimin internet sitesi
(www.beslerun.com.tr) ile Kamuyu Aydplatma Platformunda (KAP) tasarraf sahiplerinin

incelenesine dglk tutulmaktadir:




1) Izahnamede ver alan bilgilerin dayanagim olugturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporiari ile yetkili
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas stzlesme, vb.)

2) ihraggmm izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar:
35. EKLER
EK 1: Sirket Esas Sozlesmesi
EK 2: Sirket Yonetim Kurulu I¢ Yénergesi
EK 3: Fiyat Tespit Raporu
EK 4: Fon Kullanim Yeri Raporu

EK 5:31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren mali yillara iligkin
konsolide Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporlari

EK 6: Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyani

EK 7: TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan gayrimenkul degerleme raporlar
ve degerleme kurulusunun sorumluluk beyani

EK 8: Ozmen Yalgin Avukathk Ortaklii’nin Bagimsiz Hukukeu Raporu ve Bagimsiz Hukukeu
Beyani




